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Liderazgo femenino: ;Cuales son las claves para romper
las (auto)barreras en la seleccion y promocion del talento
femenino?
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e Desde Bros Group identifican las limitaciones que, a menudo, se imponen las mujeres y
analizan como superarlas para impulsar su crecimiento e impacto en el entorno
profesional

e “Debemos ser capaces de influir activamente en las decisiones y no quedarnos callados
ante situaciones de discriminacion que vayan mas alla de las capacidades o el talento”,

explica Francisco Benéitez, Business Unit Director de Bros Group.

El acceso de las mujeres a posiciones de responsabilidad sigue siendo un desafio crucial en la actualidad.
Aunque la tendencia indica que cada vez hay mas talento femenino liderando equipos y ocupando puestos
directivos, lo cierto es que el camino por recorrer sigue siendo todavia muy amplio hasta conseguir un entorno

profesional justo, equitativo y sostenible a todos los niveles.
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Pero no solo son las organizaciones, o las personas que forman parte de ellas, las responsables de afrontar este I . d
desafio. El propio talento femenino tiene que seguir dando pasos adelante para sortear todos los obstaculos que com p iICado

se encuentra a nivel profesional y seguir evolucionando hacia liderazgos con mayor impacto e influencia real en
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el negocio y en los equipos.

Las (auto)limitaciones del talento femenino en su 2"’

crecimiento profesional

Entre los numerosos retos que afronta talento femenino en la actualidad, las (auto)barreras que se ponen las

propias mujeres a la hora de acceder a una posicién, promocionar dentro de una organizacion o transitar hacia ' RIENCE
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un rol de mayor responsabilidad figura como una de las principales limitaciones al crecimiento del liderazgo

femenino.

Desde Bros Group, firma especializada en seleccidn, evaluacion y desarrollo de directivos y mandos intermedios,
reconocen algunas de esas barreras que las mujeres se autoimponen en entrevistas y procesos de promocion.
Entre ellas destacan la tendencia a infravalorar o comunicar de forma poco visible sus propios logros,

explicando los resultados en términos colectivos en lugar de destacar su contribucion directa.

Asimismo, también detectan una autoexigencia muy elevada respecto a los requisitos de los puestos a cubrir.
Muchas mujeres se sienten inseguras al cumplir con todos los requisitos del puesto, lo que puede llevar a dudar
a la hora de postularse para posiciones de liderazgo o promocion. Esta autoexigencia puede frenar su desarrollo

y limitar sus oportunidades.

Seis claves para el éxito en el liderazgo femenino

Con el objetivo de contribuir al necesario avance del liderazgo femenino, desde Bros Group comparten seis
claves esenciales para continuar potenciando la presencia de mujeres en posiciones de responsabilidad, asi
como su impacto en el entorno profesional, y que van dirigidas tanto al talento femenino como a aquellos

empleadores que tienen la capacidad de impulsar cambios reales en el entorno profesional:

1. Visibilidad y narrativa profesional: es fundamental que las mujeres trabajen en la visibilidad de sus
logros. Comunicar sus resultados y decisiones de forma clara y efectiva es crucial para generar una
percepcion de potencial y capacidad de liderazgo.

2. Legitimacion para dar el paso: las mujeres deben sentirse legitimadas para postularse a roles de
liderazgo. No se trata solo de tener las competencias, sino también de estar preparadas para dar el
siguiente paso cuando exista un buen encaje con el puesto.

3. Ampliar la influencia y el impacto estratégico: es clave que las mujeres potencien su capacidad de influir
en las decisiones estratégicas y fortalecer su presencia en los espacios donde se definen las prioridades
organizacionales.

4. Aprendizaje continuo: mantener una actitud de aprendizaje constante es esencial. Las mujeres lideres
deben utilizar herramientas como el feedback, participar en procesos de evaluaciéon de liderazgo y
acompafamiento ejecutivo con el objetivo de identificar fortalezas y areas de mejora.

5. Comunicacion efectiva: es esencial que las mujeres comuniquen con claridad sus logros, decisiones e
impacto estratégico, evitando una comunicacién excesivamente prudente o centrada unicamente en el
trabajo del equipo. Una comunicacion visible y segura aumenta la percepcion de liderazgo y potencia las
oportunidades de crecimiento profesional.

6. Actuar como referentes: ser mentora de otras mujeres y actuar como un referente para las nuevas
generaciones es una forma efectiva de contribuir a visibilizar el talento femenino y fomentar su desarrollo

dentro de la organizacion.

Segun Francisco Benéitez, Business Unit Director de Bros Group, estos consejos “no son muy distintos de los
que daria a cualquier profesional. El talento, independientemente del género, necesita espacios donde poder

mostrarse, desarrollarse y ser reconocido”.

Una responsabilidad compartida entre talento,
organizaciones y firmas de seleccion y evaluacién

“Las organizaciones deben de ser conscientes de que prescindir del talento femenino por el mero hecho de serlo es
una decision que juega en su propia contra, no solo por lo injusta de la situacion sino por renunciar a una parte muy
valiosa del talento disponible y, en consecuencia, limitar el potencial de crecimiento y de negocio de la propia

empresa’, explica Francisco Benéitez.

En ese sentido, también reconoce que “las empresas de seleccion y evaluacion de talento tenemos también la
responsabilidad de identificar y proponer mds candidatas para posiciones directivas, incrementando la diversidad
de los listados de finalistas e impulsando el hecho de que las decisiones sobre talento se basen cada vez mas en
las capacidades, el impacto y el potencial real de las personas. Debemos ser capaces de influir activamente en las
decisiones y no quedarnos callados ante situaciones de discriminacion que vayan mas alla de las capacidades o el

talento”.
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