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Lorenzo Tasso sacude la cumbre de UNEF

® La cumbre de autoconsumo de UNEF dejé uno de sus debates mas seguidos en la mesa moderada por
Lorenzo Tasso, con foco en CAEs y aerotermia.
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Lorenzo Tasso moderd en la cumbre de UNEF la mesa clave sobre electrificacion, CAEs, aerotermia y almacenamiento

NP Elcticacio

https://www.estrelladigital.es/articulo/economia/lorenzo-tasso-mesa-clave-cumbre-unef/2026041422044344529...
J. A. Gémez Martes, 14 abril 2026

La jornada celebrada este 14 de abril en Madrid dej6 una fotografia bastante precisa del momento
que vive el autoconsumo en Espafa. El sector sigue pendiente del marco regulatorio, de la velocidad
real de la electrificaciéon y de la capacidad del mercado para convertir la innovacién en negocio
escalable. En ese contexto, la VI Cumbre de Autoconsumo de UNEF volvié a funcionar como punto
de encuentro entre Administracidn, compafiias y especialistas.

En el tramo final del programa, cuando el foco ya estaba puesto en las soluciones concretas y en los
modelos con mas recorrido comercial, Ilegé una de las mesas con mayor interés informativo.
Lorenzo Tasso, en representacion de Estrella Digital , moder6 el debate sobre “Nuevos modelos de
negocio: Electrificacién y Digitalizacion” , un didlogo disefiado para aterrizar algunas de las preguntas
que hoy condicionan el futuro inmediato del autoconsumo.

La conversacién no era menor. Sobre la mesa estaban asuntos que ya han dejado de ser meramente
técnicos para convertirse en palancas de mercado: el papel de las bombas de calor, Ia aerotermia,
el almacenamiento, la digitalizacién de la gestion energética y el encaje del sistema de CAEs como
posible incentivo econémico capaz de acelerar proyectos.

La mesa de Estrella Digital que bajé el debate al terreno real

El valor de la mesa moderada por Lorenzo Tasso estuvo en el enfoque. No se trataba solo de repetir
el argumentario habitual del sector, sino de mirar donde puede estar el negocio en una fase en la que
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el autoconsumo ya no se mueve Unicamente por la instalacion fotovoltaica clasica. La pregunta de
fondo era otra: como se monetiza la flexibilidad y cémo se integra el consumo inteligente en hogares,
empresas y entornos industriales.

Ese planteamiento resulta especialmente relevante en un momento en el que el sector intenta
ensanchar su perimetro. Ya no basta con vender paneles o con insistir en el ahorro en factura. El
mercado empuja hacia soluciones mas complejas y, a la vez, mas rentables: autoconsumo ligado a
climatizacién eficiente, integracion con baterias, gestion digital de consumos, agregacion de
demanda y modelos hibridos capaces de aportar estabilidad al sistema eléctrico.

Ahi estuvo precisamente uno de los aciertos de la moderacién: colocar el debate en el cruce entre
regulacion, tecnologia y viabilidad comercial. Porque la verdad es que el crecimiento del
autoconsumo no depende solo de que exista demanda, sino de que el ecosistema sea capaz de
traducir esa demanda en proyectos bancables, sencillos de tramitar y comprensibles para el cliente
final .

Sustituciones de ultima hora sin cambiar el eje del debate

El programa oficial de la cumbre incluia inicialmente a Guillermo Lépez , jefe de area del Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, y a Alipio Garcia Rodriguez , director general de
Transicion Energética del Gobierno de Castilla-La Mancha. Sin embargo, segun pudo comprobar
Estrella Digital durante la jornada, ambos no pudieron asistir finalmente.

Su ausencia obligé a rehacer el panel sobre la marcha, pero no desdibujo el contenido de la
conversacion. Al contrario. La incorporacion de José Carlos Diaz Lacaci, CEO de SotySolar, introdujo
un perfil muy pegado al mercado, al consumidor y a la ejecucién real de proyectos, algo
especialmente Gtil en una mesa centrada en modelos de negocio y en el aterrizaje practico de la
electrificacion.

Junto a él participaron los ponentes previstos del ambito empresarial y tecnoldgico: Jaime Amor, de
Wattkraft Iberia ; Jaime Goyanes , de Eranovum ; y Antonio Jiménez , de Greenpower . El resultado
fue una mesa con menos peso institucional del inicialmente previsto, si, pero con una lectura quiza
mas directa sobre lo que esta ocurriendo en el mercado y sobre dénde se estan abriendo de verdad
las oportunidades.

CAEs, aerotermia y almacenamiento: las claves del negocio que
viene

Uno de los puntos mas interesantes del debate fue el lugar que ocupan ya tecnologias que hasta
hace poco aparecian como complemento, y que ahora empiezan a competir como parte del ndcleo
del negocio. La aerotermia, por ejemplo, se ha consolidado como uno de los grandes vectores de
electrificacion en el segmento residencial y terciario, mientras que el almacenamiento deja de
percibirse como un afadido para empezar a entenderse como una pieza estratégica.

En paralelo, el sector sigue mirando con atencién al sistema de Certificados de Ahorro Energético,
los conocidos CAEs . La discusion no es solo regulatoria. También es comercial. La pregunta que
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sobrevolo la mesa fue hasta qué punto ese mecanismo puede convertirse en un incentivo real para
empujar nuevas instalaciones y mejorar la rentabilidad de operaciones que, sin ese respaldo,
avanzan con mas lentitud de la deseable.

Ademas, la digitalizacion aparecio no como una etiqueta de moda, sino como una herramienta de
gestion. Medir, optimizar, automatizar y cruzar datos de consumo ya no es una ventaja secundaria.
Empieza a ser una exigencia. Y es que el negocio del autoconsumo evoluciona hacia soluciones en
las que la inteligencia del sistema importa casi tanto como la propia generacion eléctrica.

SotySolar y el giro hacia un autoconsumo mas integrado

La presencia de José Carlos Diaz Lacaci permiti6 incorporar a la conversacion la vision de una
compafia muy vinculada a la instalacion y a la experiencia de cliente. SotySolar se mueve
precisamente en un terreno donde convergen la energia solar, la aerotermia y la movilidad eléctrica,
tres ambitos que hoy forman parte del mismo relato industrial y comercial.

Ese cruce es importante porque explica mejor que ningun discurso donde se esta desplazando el
centro de gravedad del sector. El cliente ya no compara solo placas solares. Compara soluciones
completas de electrificacion . Quiere ahorro, si, pero también autonomia, estabilidad de costes,
facilidad de uso y una integracion razonable entre generacion, climatizacion, carga y gestion digital.

Desde ese punto de vista, la sustitucion de ultima hora acabd reforzando uno de los mensajes de
fondo de la cumbre: la siguiente fase del autoconsumo no se jugara unicamente en el BOE ni en la
tramitacion administrativa, sino también en la capacidad de las empresas para empaquetar
propuestas utiles, comprensibles y financieramente atractivas.

Tuopu Group y la seiial internacional que deja la jornada

La cumbre dejo ademas una imagen interesante fuera del foco estrictamente institucional. Entre los
presentes estuvo Tuopu Group, con la asistencia de la ingeniera colombiana Paola Cardenas . No es
un dato menor. Que un grupo industrial internacional se deje ver en una cita de este perfil revela
hasta qué punto la conversacién sobre electrificacion ya interesa a actores que van mas alla del
perimetro clasico de la fotovoltaica.

La presencia de Tuopu encaja con una idea que se repitié de forma transversal durante toda la
jornada: la transicion energética ya no es un compartimento estanco. El autoconsumo dialoga con la
automocion eléctrica, con la gestion térmica, con el almacenamiento, con la industria y con la
digitalizacion. Cada vez hay mas vasos comunicantes, y eso se nota tanto en el tipo de empresas
que acuden como en la naturaleza de las alianzas que pueden surgir.

En ese sentido, la presencia de Paola Cardenas aporté también un matiz de internacionalizacién y de
perfil técnico en un foro donde no todo pasa por el discurso politico o empresarial. El sector necesita
inversion, regulacion y mercado, pero también necesita ingenieria, conocimiento aplicado y mirada
industrial. Y esa combinacién fue visible en Madrid.

Una cumbre que confirma por dénde va el sector
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La VI Cumbre de Autoconsumo de UNEF confirmé que el sector sigue en un momento de transicién.
Hay expectativas regulatorias, hay necesidad de certidumbre y hay una busqueda bastante clara de
nuevos margenes de negocio. Pero también hay una conclusion cada vez mas extendida: el futuro
del autoconsumo sera mas complejo, mas digital y mucho mas integrado con otras soluciones
energéticas.

La mesa moderada por Lorenzo Tasso resumié bien ese cambio de etapa. Frente a una vision
estrecha del autoconsumo, el debate se abri6 a un terreno mas amplio, donde electrificacion,
almacenamiento, aerotermia, incentivos y gestién inteligente forman parte de una misma
conversacion. Esa es, probablemente, la discusidon que marcara los proximos meses.

Y ahi esté el principal saldo periodistico de la jornada. Mas alla del programa y de los nombres, la
cumbre dejo una sefal nitida: el mercado ya no discute si el autoconsumo tiene recorrido. Lo que
discute ahora es qué modelo llegara antes, cudl sera rentable y quién sabra ocupar mejor ese
espacio .




