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Bogas se despide de Endesa: “Me he levantado cada dia
sintiétndome orgulloso de liderar una de las principales...

® En su ultima intervencion, subrayod que la eléctrica ha sido “punta de lanza” en la descarbonizacion y
defendi6 la necesidad de mantener la energia nuclear como parte del mix para garantizar estabilidad,
precios competitivos y seguridad de suministro.

El consejero delegado de Endesa, José Bogas.
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Ningun comentario

El consejero delegado de Endesa, José Bogas, anuncié su despedida tras 12 afos al frente de la
compaiiia y 44 de trayectoria profesional , reivindicando el papel de la empresa en la transicién
energética y advirtiendo sobre los retos actuales del sistema eléctrico en un contexto internacional
marcado por la incertidumbre. En su ultima intervencion, subrayé que la eléctrica ha sido “punta de
lanza” en la descarbonizacién y defendié la necesidad de mantener la energia nuclear como parte del
mix para garantizar estabilidad, precios competitivos y seguridad de suministro.

Bogas destacé que los cambios mas profundos en el sector se han producido en la dltima década,
especialmente tras la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de Paris 2015,
que marco6 el rumbo hacia un modelo energético basado en energias renovables, electrificacién y
digitalizacion. Bajo su liderazgo, Endesa ha abandonado progresivamente el carbén y se ha
consolidado como uno de los principales actores en la transicién energética en Espaiia y Portugal ,
con el objetivo de alcanzar un futuro sin emisiones.

Contexto geopolitico actual
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El directivo situé el contexto actual como especialmente complejo debido a la inestabilidad
geopolitica , con conflictos como la guerra en Irdn impactando en los mercados internacionales de
petrdleo y gas. Aunque Espafia no depende directamente de este pais, explicd que la interconexion
global provoca que tensiones en puntos estratégicos como el Estrecho de Ormuz se traduzcan en
subidas de precios energéticos. Este fendmeno afecta indirectamente al mercado eléctrico europeo,
cuyo sistema marginalista traslada el coste del gas al precio final de la electricidad en determinadas
circunstancias.

Aun asi, Bogas defendié que Espafia se encuentra en una posicion mas favorable que en crisis
anteriores, como la derivada de la guerra en Ucrania en 2022, gracias al crecimiento de las energias
renovables y al mantenimiento de su parque nuclear. Cit6 datos del think tank Ember, segun los
cuales el gas ha influido en el precio de la electricidad en Espafia en solo el 15% de las horas en lo
que va de 2026, lo que ha permitido mantener precios entre los mas bajos de la Union Europea.

En este sentido, insistio en que la electrificacién y el
desarrollo renovable son la principal via para reducir la
dependencia de combustibles fésiles importados y
avanzar hacia la autonomia energética. “Cada megavatio
hora producido dentro de nuestras fronteras es un paso
mas hacia la competitividad”, afirmo, subrayando que este
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de red gestionados por la compafiia. Pese a ello, destacé la capacidad de respuesta del equipo y la

digitalizacion de las infraestructuras, que permitieron garantizar la continuidad del suministro.

modelo aporta resiliencia frente a escenarios imprevistos.

Apagén

El episodio mas critico del ultimo afio fue el apagon eléctrico registrado el 28 de abril de 2025 en la
Peninsula Ibérica. Bogas atribuyé el incidente a deficiencias estructurales en la planificacién y
gestion del sistema por parte del operador, sefialando problemas en el control de tensién y una
insuficiente presencia de generacién sincrona. También apunté a limitaciones regulatorias que
impidieron a las renovables participar plenamente en la estabilizacion del sistema, responsabilidad
que recae en organismos como la Comision Nacional de los Mercados y la Competenciay el
operador Red Eléctrica de Espafia.

Segun explicé, las oscilaciones de tensién registradas aquel dia superaron los niveles habituales en
Europa, provocando desconexiones en cascada. Las conclusiones del panel de expertos europeo
coinciden en sefialar fallos en el control de tension y potencia reactiva como causas principales. No
obstante, quiso transmitir un mensaje de tranquilidad al asegurar que, tras el incidente, se han
reforzado las condiciones de estabilidad del sistema.

En paralelo, critico los expedientes sancionadores abiertos por la CNMC, al considerar que no
contribuyen a esclarecer las causas del apagén, y defendié que todas las centrales de Endesa
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, operaron correctamente durante el incidente.
Endesa prevé tener en 2028 P

una capacidad renovable
instalada de 13,2 gigavatioskEl
Plan de Sostenibilidad para el  En cuanto al futuro del sistema energético, Bogas puso el
periodo 2026-2028 de Endesa foco en la energia nuclear, defendiendo una revisién del
cuenta con medidas que calendario de cierre de las centrales. Argumenté que su
integran la sostenibilidad en el eliminacion prematura podria incrementar el precio de la
negocio y las decisiones de electricidad en torno a un 20% y aumentar la dependencia
inversion de la empresa. del gas, con el consiguiente impacto en emisiones y

Revision del calendario nuclear

costes. A su juicio, las renovables y la nuclear deben
coexistir para garantizar una transicioén ordenada.

El directivo subray6 que la tendencia internacional apunta a reforzar el papel de la energia nuclear,
con paises europeos prolongando la vida util de sus centrales e impulsando nuevos proyectos. En
este contexto, advirtié que un cierre anticipado en Espafia supondria una desventaja competitiva y un
riesgo para la seguridad de suministro.

En su despedida, Bogas apel6 al didlogo entre reguladores, empresas y administraciones para
afrontar los desafios del sistema eléctrico, insistiendo en que la colaboracién sera clave para
consolidar un modelo energético sostenible, seguro y competitivo.




