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Mercados

800 articulos para contar una transformacion historica en el
sector de la energia

® La energia ha pasado de ocupar un espacio relativamente especializado de la informacion econémica a estar
en el centro de algunos de los principales debates europeos: competitividad industrial, inflacion,
geopolitica, cambio climatico, seguridad de suministro, inversion, desarrollo tecnolégico y autonomia. ..

800 articulos para contar una transformacion histérica en el sector de la energia
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La energia ha pasado de ocupar un espacio relativamente
especializado de la informacién econémica a estar en el centro de
algunos de los principales debates europeos: competitividad
industrial, inflacién, geopolitica, cambio climatico, seguridad de
suministro, inversion, desarrollo tecnolégico y autonomia
estratégica

Aleasoft Energy Forecasting

Ochocientos articulos son muchos articulos. Pero lo realmente extraordinario no es el nimero. Es
todo lo que ha ocurrido mientras se escribian. Desde 2019, AleaSoft Energy Forecasting publica
practicamente cada semana en El Periédico de la Energia y, en muchos periodos, varias veces por
semana. Durante estos siete afios han analizado, con datos y desde la perspectiva de los mercados,
algunos de los acontecimientos mas importantes que ha vivido el sector de la energia en Europa.

La expansion acelerada de la fotovoltaica y la edlica. La pandemia. El desplome de la demanda y de
los precios en 2020. La crisis del gas. La invasion rusa de Ucrania. Los precios de la electricidad por
encima de 200 €/MWh. La proliferacion posterior de horas con precios cero y negativos. Los PPA.
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Los vertidos. Las baterias. La financiacién. Las redes. La recuperacién de la demanda. Y, mas
recientemente, la inteligencia artificial aplicada a un sistema cada vez mas complejo.

Vistas hoy en conjunto, esas 800 publicaciones forman una pequefa crénica de uno de los periodos
de mayor transformacion de la historia reciente del sector de la energia. Y esa cronica no se
entenderia sin El Periédico de la Energia.

Una colaboracién que va mucho mas alla de 800 articulos

Cuando en 2019 AleaSoft Energy Forecasting empezé a publicar regularmente en El Periddico de la
Energia, el medio ya se habia convertido en una referencia informativa para los profesionales del
sector en Espana y tenia una audiencia creciente en América Latina. Durante estos anos, esa
posicion se ha consolidado en paralelo a una transformacion radical del propio sector.

La energia ha pasado de ocupar un espacio relativamente especializado de la informacion
econdmica a estar en el centro de algunos de los principales debates europeos: competitividad
industrial, inflacion, geopolitica, cambio climatico, seguridad de suministro, inversion, desarrollo
tecnolégico y autonomia estratégica.

El Periddico de la Energia ha acompafiado esa transformacion explicando diariamente un sector que
se ha vuelto extraordinariamente complejo. Y ese ha sido precisamente el marco en el que se ha
desarrollado esta colaboracion.

Para AleaSoft, contar con un medio especializado con una audiencia formada por profesionales,
empresas, inversores, instituciones y personas interesadas en el sector ha permitido algo
especialmente importante: trasladar fuera del ambito de la modelizacién y de los mercados
cuestiones que a menudo son muy técnicas. Por ejemplo, como se forma el precio de la electricidad.
Por qué suben o bajan los precios de mercado. Qué factores determinan el valor de una planta
renovable. Qué papel tiene una prevision de precios en la financiacién. Por qué aparecen precios
negativos. Qué significa la canibalizacion de precios. Como gana dinero una bateria. Por qué una
inversion puede ser rentable y, sin embargo, no ser bancable. O por qué el crecimiento de la demanda
y de las redes es tan importante como seguir instalando renovables.

La colaboracién tampoco se ha limitado a estos 800 articulos. El Periddico de la Energia ha ido
recogiendo las conclusiones de los webinars mensuales de AleaSoft, iniciados a finales de 2019, en
los que durante estos anos han participado bancos, consultoras, asociaciones sectoriales, empresas
energéticas, grandes consumidores, desarrolladores e inversores.

Los 800 articulos incluyen entrevistas con miembros del equipo de AleaSoft, analisis sobre
situaciones excepcionales del mercado, los balances periddicos de los mercados de energia
europeos Yy las conclusiones de numerosos encuentros dedicados a renovables, almacenamiento,
PPAy financiacion.

De alguna manera, las dos actividades se han complementado. Un medio necesita analisis, datos y
puntos de vista que permitan explicar lo que esta ocurriendo en un sector extremadamente
dinamico. Y una empresa dedicada a las previsiones y al analisis de mercados necesita espacios
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donde ese conocimiento pueda llegar a las personas que toman decisiones. Las 800 publicaciones
son probablemente la expresién mas visible de esa relacién.

2019: cuando la fotovoltaica y el autoconsumo eran las palabras del momento

Volver a los primeros articulos permite comprobar cuanto ha cambiado el sector. En julio de 2019
AleaSoft publicaba precisamente que fotovoltaica y autoconsumo eran dos de las palabras mas
repetidas del sector. Espafia se encontraba al inicio de una nueva etapa de desarrollo renovable.

La reduccion de costes de la fotovoltaica y de la eblica habia cambiado completamente la economia
de estas tecnologias. El desarrollo renovable empezaba a poder sostenerse cada vez mas sobre
senales de mercado y contratos PPA, sin depender exclusivamente de mecanismos regulatorios de
apoyo.

Las preguntas entonces eran bastante diferentes de las actuales: ; Cuanto creceria la fotovoltaica?
¢Hasta donde podian bajar sus costes? ;Coémo se financiarian las nuevas plantas? ;Qué papel
tendrian los PPA? ;Podrian las renovables competir directamente en el mercado eléctrico?

Siete afnos después, muchas de aquellas preguntas tienen respuesta. Pero el éxito de las renovables
ha creado también nuevos retos.

2020: una pandemia que nadie habia previsto

En marzo de 2020 llegd uno de esos acontecimientos que recuerdan por qué prever no significa
adivinar. La pandemia de COVID-19 paralizé una parte importante de la actividad econémica
europea. La demanda eléctrica cayé abruptamente. El petréleo, el gas, los derechos de emision de
CO2 Yy los precios de la electricidad descendieron simultdneamente.

Durante aquellos meses AleaSoft analizé6 semanalmente en El Periddico de la Energia una situacién
gue no tenia precedentes recientes. Era, en cierto modo, un gigantesco experimento involuntario
sobre el funcionamiento de los mercados: qué ocurre cuando desaparece en pocas semanas una
parte significativa de la demanda de energia.

También fue una ensefianza importante sobre la propia naturaleza de las previsiones. Ningun modelo
podia haber incluido en su escenario central una pandemia global que cerrara fabricas, aeropuertos,
oficinas y comercios simultdneamente. Pero una buena previsidon no consiste unicamente en acertar
un numero. Consiste en disponer de modelos, escenarios y conocimiento de los fundamentales que
permitan comprender rapidamente qué ha cambiado y cuales pueden ser sus consecuencias.

2021 y 2022: del minimo al maximo

Después llegd el movimiento contrario. Durante 2021 comenz6 a escalar el precio del gas . La
recuperacion de la demanda tras la pandemia, las tensiones internacionales en los mercados de
combustibles y posteriormente la invasion rusa a Ucrania llevaron al sistema energético europeo a
una situacion excepcional.
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En 2022, el gas alcanzé precios que pocos afos antes habrian parecido practicamente imposibles. El
mercado eléctrico siguio esa escalada. Los precios medios anuales superaron los 200 €/MWh en
numerosos mercados europeos. Europa pasoé en apenas dos afios de preocuparse por unos precios
extraordinariamente bajos a preguntarse cémo proteger consumidores e industria frente a unos
precios extraordinariamente altos.

La denominada excepcion ibérica, las reservas de gas, las importaciones de GNL, los flujos desde
Rusia, las interconexiones, la dependencia energética y la reforma del disefio del mercado eléctrico
pasaron a ocupar titulares diariamente.

Los mercados de energia dejaron de ser una cuestion exclusivamente sectorial. Entraron en los
consejos de ministros, en los bancos centrales, en los consejos de administracion y en las
conversaciones de millones de hogares.

Fue probablemente una de las demostraciones mas claras de estos 800 articulos de que el mercado
eléctrico no puede analizarse aisladamente. Gas, CO2, demanda, renovables, nuclear, hidraulica,
interconexiones y meteorologia forman un sistema profundamente interrelacionado.

Y después de los precios récord llegaron los precios negativos

La siguiente transformacién parecia una paradoja. Poco después de que Europa viviera la mayor
crisis de precios de su historia reciente, comenzaron a multiplicarse las horas con precios muy bajos,
cero y negativos. Pero ambos fenédmenos tienen explicacion.

La crisis de 2022 estuvo impulsada fundamentalmente por unos precios extraordinariamente
elevados del gas. La aparicién creciente de precios negativos responde, en cambio, al éxito del
despliegue renovable y especialmente de la fotovoltaica. En determinadas horas existe tanta
generacion de bajo coste que la oferta supera ampliamente la demanda disponible.

Los precios negativos no significan que sobren renovables . Significan que el sistema todavia no se
ha transformado suficientemente para integrarlas. La generacion avanzd mas rapidamente que otros
elementos que ahora son imprescindibles: la demanda, el almacenamiento, las redes, las
interconexiones y la flexibilidad.

Del reto de instalar renovables al reto de integrarlas

Este es quiza uno de los mayores cambios conceptuales que AleaSoft ha ido reflejando en El
Periddico de la Energia. Durante una primera etapa, la transicion energética podia medirse
fundamentalmente en megavatios renovables instalados. Cuantos mas, mejor. Ese indicador
continlda siendo importante, pero ya no es suficiente.

En un sistema con una elevada penetracion renovable importa cuando se produce la electricidad,
donde se produce, cuando existe demanda para consumirla y qué capacidad existe para desplazarla
temporalmente.

El valor de un megavatio ya no puede analizarse unicamente por la energia anual que produce. Hay
que analizar también su perfil horario, su precio capturado, sus posibilidades de hibridaciény su
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interaccién con el resto del sistema.

Es un cambio enorme. Implica pasar de una transicién centrada principalmente en construir
generacion a otra en la que hay que construir un sistema.

Las baterias pasan de promesa a infraestructura necesaria

Ahi aparece uno de los grandes protagonistas de los articulos mas recientes: el almacenamiento de
energia . Hace unos afios, hablar de baterias dentro del sistema eléctrico significaba en gran medida
hablar de futuro.

Hoy se habla de proyectos reales y de financiacion real, asi como de spreads, arbitraje, mercado
diario e intradiario, servicios de ajuste, mercados de capacidad, revenue stacking, degradacion,
hibridacion, tolling agreements y financiacion merchant.

La pregunta ya no es si habra baterias. La pregunta es qué baterias tendran sentido econémico,
cudles seran sus fuentes de ingresos y qué proyectos podran financiarse. Esa diferencia entre
rentabilidad tedrica y proyecto financiable sera uno de los grandes temas de los préximos afios.

De la rentabilidad a la bancabilidad

También aqui ha evolucionado notablemente la conversacién. Durante afios, una parte importante
del andlisis de los proyectos renovables se centré en demostrar su rentabilidad esperada. Pero en
una transicion energética que necesita movilizar enormes cantidades de capital aparece una
segunda pregunta: ;es bancable?

No es exactamente lo mismo. Un activo puede mostrar una rentabilidad esperada atractiva en un
modelo financiero y, sin embargo, no proporcionar suficiente visibilidad sobre sus ingresos para
soportar la financiacion requerida.

Esto explica la creciente importancia de las previsiones de precios de largo plazo, las distribuciones
probabilisticas, los PPA, las coberturas, los contratos de estabilizacion de ingresos y la combinacion
de distintas fuentes de ingresos.

Las previsiones han pasado asi de ser Unicamente herramientas de andlisis de mercado a formar
parte de la infraestructura financiera necesaria para desarrollar la transicion energética.

Generacién, demanda, redes y almacenamiento: las cuatro piezas deben avanzar
juntas

Otra de las ensefanzas de estos afnos es que ninguna tecnologia puede analizarse aisladamente.
Espafa y Europa necesitan continuar aumentando la generacidn renovable. Pero necesitan al mismo
tiempo mucha mas demanda eléctrica: electrificacion industrial, vehiculo eléctrico, bombas de calor,
centros de datos, produccion de hidrogeno renovable y sus derivados, y nuevos procesos industriales
electrificados.
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También necesitan redes capaces de conectar esa nueva generacion y esa nueva demanda. Y
necesitan almacenamiento para desplazar electricidad desde las horas en que sobra hacia aquellas
en las que tiene mas valor.

Generacién, demanda, redes y almacenamiento forman cada vez mas un Unico problema. Si una de
esas cuatro piezas avanza mucho mas rapidamente que las demas, aparecen desequilibrios tales
como vertidos, precios negativos, congestiones, proyectos que no consiguen conexién, demanda que
no puede conectarse o inversiones que dejan de resultar atractivas.

La siguiente fase de la transicidon energética sera precisamente la de conseguir que todas esas
piezas evolucionen de forma coordinada.

La inteligencia artificial, 27 afios después

Existe ademas un tema que conecta especialmente el futuro con los origenes de AleaSoft. La
inteligencia artificial.

Cuando AleaSoft comenzé a desarrollar modelos para prever demanda y precios de electricidad hace
27 afos, las redes neuronales eran una tecnologia conocida en ambitos académicos y
especializados, pero estaban extraordinariamente lejos del protagonismo publico actual.

Hoy la inteligencia artificial esta en el centro de una revolucion tecnolégica mundial. La capacidad
computacional ha aumentado de forma extraordinaria. La cantidad de datos disponibles es
inmensamente mayor. Y los modelos pueden abordar problemas que hace pocos afos parecian
inalcanzables.

Pero hay algo que estos afios de trabajo en previsiéon han demostrado. Mas datos y modelos mas
potentes no eliminan la necesidad de comprender el problema. Para prever el precio de la
electricidad sigue siendo necesario entender cémo interactian meteorologia, demanda, generacion,
combustibles, CO2, interconexiones, almacenamiento, regulacion y comportamiento de los agentes.

La inteligencia artificial puede multiplicar la capacidad de andlisis. Pero el conocimiento del sector
sigue siendo lo que permite formular las preguntas correctas. Y probablemente esa combinacion
entre conocimiento, datos, modelos e inteligencia artificial sera uno de los grandes motores de la
proxima etapa.

Ochocientos articulos y una misma pregunta

A lo largo de estas 800 publicaciones se hablado de electricidad, gas, petréleo, CO2, fotovoltaica,
eolica, hidraulica, nuclear, autoconsumo, hidrégeno, almacenamiento, PPA, demanda,
interconexiones, redes, financiacién e inteligencia artificial. Los protagonistas han cambiado. Pero
detras de practicamente todos los articulos ha habido una misma pregunta: ;qué esta ocurriendo
hoy y qué significa para el futuro?

Esa pregunta resume bastante bien tanto el trabajo de analisis periodistico como el trabajo de
prevision. Un articulo intenta ordenar los acontecimientos, separar sefial de ruido y explicar por qué
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esta ocurriendo algo. Una prevision parte de ese conocimiento del presente para construir
escenarios coherentes sobre el futuro.

Quiza por eso la colaboracion entre El Periodico de la Energia y AleaSoft ha tenido continuidad
durante estos siete afios. Comparten, desde posiciones diferentes, la necesidad de intentar
comprender un sector que cambia constantemente.

El articulo 800 no es un punto de llegada

Esta publicacion nimero 800 es también una ocasion para AleaSoft para dar las gracias. A El
Periddico de la Energia y a todo su equipo, por siete afios de colaboracion, por la confianzay por
haber abierto de manera continuada sus paginas a los analisis de AleaSoft. Y a todas las personas
de AleaSoft que durante estos afos han recopilado datos, construido modelos, elaborado graficos,
analizado mercados, revisado textos y participado en la preparacion de cada publicacion.

Ochocientos articulos significan ochocientas ocasiones para detenerse, mirar los datos e intentar
comprender qué estaba ocurriendo. Pero resulta todavia mas interesante pensar en los préximos
800.

El sistema eléctrico que habra dentro de siete afios sera muy diferente del actual. Habra mucha mas
generacion solar y edlica. Habra miles de megavatios de baterias. La demanda eléctrica tendra que
crecer de manera significativa. Las redes y las interconexiones seran todavia mas estratégicas. La
financiacion sera cada vez mas sofisticada.

Las previsiones deberan representar mercados con nuevas dinamicas y nuevas fuentes de
flexibilidad. Y la inteligencia artificial transformara tanto las herramientas de analisis como muchos
de los procesos de decision.

Habra acontecimientos que hoy no se pueden imaginar, como ocurrié con la pandemia. Habra
momentos de precios extraordinariamente altos y momentos de precios extraordinariamente bajos.
Apareceran nuevas tecnologias, nuevas regulaciones y probablemente nuevos problemas que hoy
todavia no se conocen.

Y seguira siendo necesario hacer lo mismo que AleaSoft ha hecho durante estos primeros 800
articulos: mirar los datos, entender los fundamentales, explicar lo que esta ocurriendo y tratar de
anticipar lo que viene después.

Previsiones de precios de los mercados eléctricos de largo plazo para anticiparse al
futuro

Ante la incertidumbre sobre la evolucion futura de los precios de la energia, las previsiones de largo
plazo de AleaSoft Energy Forecasting ayudan a promotores, productores, grandes consumidores,
comercializadoras, fondos de inversién y entidades financieras a tomar decisiones con una vision
fundamentada del mercado. Las curvas de precios y escenarios permiten evaluar la rentabilidad y
financiacién de proyectos renovables, valorar activos y carteras, negociar y cerrar PPA, definir
estrategias de coberturas y gestidn de riesgos y apoyar decisiones de inversion y trading a largo
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plazo, aportando una referencia robusta para reducir la incertidumbre y anticipar distintos escenarios

de mercado.

Fuente: AleaSoft Energy Forecasting



