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Climatización en España: adaptarse al nuevo orden o
quedarse atrás
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El sector de la climatización en España ha demostrado históricamente una enorme capacidad de
adaptación . Quienes llevamos años en este ámbito hemos vivido ciclos de expansión y crisis :
burbujas inmobiliarias, recesiones económicas, cambios regulatorios y transformaciones
tecnológicas. Nada nuevo. O al menos eso pensábamos.

Sin embargo, el momento actual introduce una variable diferente : la incertidumbre geopolítica
global.

En los últimos años, el tablero internacional se ha visto alterado por conflictos y tensiones que han
reconfigurado las reglas que, de algún modo, habían permanecido estables desde el final de la
Segunda Guerra Mundial . Las consecuencias no son solo políticas o estratégicas: tienen un impacto
directo en la energía , las materias primas y, por tanto, en nuestro sector.

Hoy, hablar de climatización es hablar de energía. Y hablar de energía es hablar de geopolítica .

Un sector que crece… entre la incertidumbre

A pesar de este contexto, el sector HVAC en España sigue mostrando fortaleza . En 2025 creció un
11,4 %, superando los 2.000 millones de euros de facturación , lo que confirma su papel estratégico
dentro de la economía.
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Pero este crecimiento no es ajeno a las tensiones globales. Al contrario: se produce en un entorno
donde la volatilidad energética, los costes de los combustibles y la dependencia exterior obligan a
replantear decisiones constantemente.

Geopolítica y energía: punto de inflexión

La subida de los combustibles derivada de conflictos recientes ha vuelto a tensionar la inflación en
España , alcanzando el 3,4 % en marzo de 2026 . Este dato no es menor: impacta directamente en
costes de instalación, transporte, fabricación y explotación de sistemas térmicos.

Además, la respuesta institucional apunta hacia una aceleración de las energías renovables y la
reducción de la dependencia energética exterior.

Esto implica un cambio estructural que afecta de lleno a nuestro sector:

Electrificación de la demanda térmica.
Sustitución progresiva de combustibles fósiles.
Nuevas exigencias normativas.
Mayor presión sobre la eficiencia energética.
Nuevas reglas para la climatización.

El sector vive una doble transición clara :

Descarbonización: la aerotermia y las bombas de calor se consolidan como eje central del
cambio.
Digitalización: sistemas conectados, monitorización y optimización energética en tiempo real.

Hoy, la eficiencia, la sostenibilidad y la conectividad ya no son diferenciales, son el estándar. Esto
redefine el papel del profesional de las instalaciones: ya no se trata solo de ejecutar, sino de
interpretar el contexto energético, normativo y tecnológico.

Adaptarse o desaparecer: una realidad sin dramatismos

¿Debemos tener miedo? No. Pero sí debemos prestar atención.

El viejo paradigma de “cualquier tiempo pasado fue mejor” ya no tiene cabida. El entorno actual exige
algo diferente: capacidad de adaptación continua.

Adaptación a nuevas tecnologías.
Adaptación a cambios regulatorios.
Adaptación a modelos energéticos en evolución.
Adaptación a un cliente cada vez más informado.
La eficiencia energética se ha convertido, además, en el mejor escudo frente a la incertidumbre
global.

El papel clave de la Formación Profesional
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En este contexto, hay un factor determinante: las personas. En mis intervenciones con estudiantes
de Formación Profesional lo repito constantemente: ellos no solo son el futuro del sector , son la
clave de su transformación.

Su capacidad de adaptación -más allá de la inteligencia artificial, las normativas o las herramientas
digitales- será lo que marque su desarrollo profesional.

Porque el conocimiento técnico ya no es suficiente. Hoy se necesita visión, flexibilidad y
comprensión del entorno.

Un reto apasionante

El sector de la climatización en España tiene por delante uno de los mayores retos de su historia
reciente . Pero también una de sus mayores oportunidades.

Estamos en un momento de redefinición : energética, tecnológica y profesional. Y como en tantas
otras ocasiones, la diferencia no estará en el contexto, sino en cómo decidamos responder a él.

Adaptarse o sucumbir ya no es una frase hecha . Es una responsabilidad.
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