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La distribucion profesional pone el foco en la geopolitica, la especializacion y el relevo
generacional

Por Sara Portillo

Redactora del Area de Material Eléctrico

09/04/2026 .« Distribucién, Distribuidores

El sector mantiene el crecimiento, aunque con sefiales desiguales, y afronta el impacto de la guerra, la presion en costes y el reto del relevo
generacional.

La distribucién profesional de material eléctrico afronta un 2026 marcado por la incertidumbre internacional, la evolucién desigual del mercado y la
necesidad de adaptacién a nuevas tendencias, como la especializacién o la digitalizacién.

En este escenario deben atender, entre otras cuestiones, la crisis causada por el conflicto en Oriente Medio o el relevo generacional. Asi lo expusieron Grupo
Unase y algunos de sus asociados (CEF, Galieli Material Eléctrico y Jamisa Material Eléctrico) en declaraciones para C de Comunicacion tomadas durante la
ultima convencién de la central de compras.
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Uno de los factores que mds preocupacién causa en el sector es el impacto de la situacién geopolitica, especialmente el conflicto en Oriente Medio. En este
sentido, David Barrera, CEO de Grupo Unase, advierte de que esta situacién ya tiene efectos directos: “El impacto en la distribucién se materializa en subidas
de costes de la energiq, fletes en transportes y, a mds largo plazo, subidas generalizadas de materias primas y productos terminados”.

Esta visién es compartida por Christian Reid, director de Grupo Andalucia - I. Baleares en CEF Almacén de Material Eléctrico. “Tenemos una alta
dependencia de productos que viene de paises afectados directa o indirectamente por el conflicto”, lo que puede traducirse en “problemas de disponibilidad y
un alza de precios en nuestros costes por subidas de transporte y materia prima”. Como respuesta, apunta a la necesidad de “invertir en un stock saludable
pero cortoplacista” para poder cubrir las necesidades diarias de los clientes “ya que histéricamente, después de subidas muy agresivas pueden venir
regulaciones a la baja”.

Crecimiento sostenido, aunque con seiales desiguales

Con respecto a la evolucién del mercado, el sector mantiene en lineas generales una tendencia positiva, aunque existen diferencias segun zonas y perfiles de
empresa. Desde Grupo Unase, David Barrera, asegura que “atin no se nota desaceleracion alguna” y que la distribucién independiente ha registrado un
buen comportamiento en 2025, con continuidad en los primeros meses de 2026, si bien “no tanto en los mdrgenes”.

Algunos asociados confirman este dinamismo. Es el caso de Jamisa Material Eléctrico, cuyo fundador, Francisco Javier Ruiz, afirma que “la prevision es
seguir creciendo alrededor de un 12 %", descartando por el momento alguin signo de frenazo.

En contraste, José Luis Galiana y Elisa Amords, fundadores de Galieli Material Eléctrico, sefialan que en su caso estdn “manteniendo cifras; ni incremento, ni
decrecimiento”. Asimismo, reconocen que no estdn percibiendo el crecimiento general del que hablan otros actores del sector.

Por su parte, desde CEF apuntan a una evolucién dispar segun el territorio. “Nosotros somos afortunados porque nuestras delegaciones estdn en zonas
costeras donde actualmente hay mucha demanda y nuestro ritmo de crecimiento viene siendo mds alto que en otras zonas geogrdficas”, explica Christian
Reid. Del mismo modo, advierte que puede que “no sea una perspectiva acertada a nivel nacional” e indica que muchos proveedores ya hablan de
“estanqueidad o incluso desaceleracién en ciertas zonas”.

Especializacién y nuevas dreas de negocio como respuesta
Ante un entorno tan competitivo como es el de la distribucién de material eléctrico, la especializacién se perfila como una palanca de diferenciacién. “Sin
duda, es la gran ventaja competitiva, aporta diferenciacién y margen”, afirma David Barrera.

En la prdctica, esta tendencia se traduce en una redefiniciéon del mix de negocio. Desde Galieli Material Eléctrico destacan el creciente peso del segmento
industrial: “Estamos intentando enfocarnos cada vez mds en la industria”, afirman José Luis Galiana y Elisa Amorés. Del mismo modo, dreas como la movilidad
eléctrica comienzan a ganar traccién. “Cada vez mds cargadores”, matiza Galiana, quien reconoce que el crecimiento estd siendo progresivo tras una fase
inicial marcada por la consulta.

En el caso de CEF, la fotovoltaica ya supera el 10 % de la facturacién, mientras que la movilidad eléctrica muestra un crecimiento destacado. No obstante,
esta evolucidon no es homogénea en todo el sector. Por ejemplo, desde Jamisa indican que estos segmentos atn no tienen peso relevante en su negocio, mds
alld de los cargadores de vehiculos eléctricos.

La digitalizacién como “must” de la distribucién profesional
Otro de los grandes vectores de transformacién es la digitalizacién, aunque su desarrollo sigue siendo desigual. Para David Barrera, “la digitalizacién debe
ser un musten la distribucién” e insiste en la necesidad de seguir invirtiendo, mds alld de que la venta presencial contintie siendo mayoritaria.

Algunos actores reconocen que el sector aun tiene mucho recorrido. Desde Jamisa apuntan que “la distribucién de material eléctrico estd todavia un escalén
por debajo”. Por su parte, CEF admite que estd en proceso de mejora: “No vemos una demanda clara por parte de nuestros cliente en este entorno”, destaca
Christian Reid.

A pesar de esto, la percepcién general es que se trata de un cambio inevitable. “Es el futuro y estd ahi”, resume José Luis Galiana, quien confirma que su
empresa estd valorando la implantacién de la venta online.

La importancia de formar parte de un grupo
Otra de las claves en un contexto de competitividad es la pertenencia a una central de compras y servicios, como Grupo Unase. Segun Javier Ruiz (Jamisa),
“es importante formar parte de grupos mds grandes para hacer mds fuerza ante los fabricantes”.

Mds alld del aspecto comercial, los asociados también destacan el valor del intercambio de conocimiento. “Nos relacionamos con gente que tiene los mismos
problemas que nosotros”, explica Galiana (Galieli), subrayando la importancia de compartir experiencias y soluciones.

Desde CEF, Reid pone en valor tanto la vertiente humana como la estratégica: “Cada llamada es un aprendizaje”, afirma. Del mismo modo, destaca el papel
del grupo en la generacién de sinergias entre asociados y proveedores.

Por su parte, Barrera recuerda que el objetivo de Grupo Unase es “optimizar mdrgenes y aportar valor afiadido a los puntos de venta”, asi como fortalecer la
relaciones comerciales dentro del ecosistema del grupo.
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