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Eléctricas

Reynés (Naturgy): “Es momento de hacer un Excel, no
PowerPoints, para ajustar capacidad y demanda”

® Segun el presidente de la compafiia, aunque la Union Europea promueve recomendaciones y regulaciones,
estas no reemplazan las decisiones estatales, lo que ralentiza la implementacion de politicas y genera
disparidades entre paises.

El presidente y CEO de Naturgy, Francisco Reynés.
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Segun el presidente de la compaiiia, aunque la Unién Europea

romueve recomendaciones y regulaciones, estas no reemplazan
as decisiones estatales, lo que ralentiza la implementacién de
politicas y genera disparidades entre paises

Francisco Reynés, presidente de Naturgy, en el marco del 23 IESE Energy, ha afirmado este martes
que “no existe una politica energética europea per se, solo voluntades nacionales”, subrayando que la
falta de un marco unificado frena la transicion energética y la inversion en el continente. Segun
Reynés, aunque la Unién Europea promueve recomendaciones y regulaciones, estas no reemplazan
las decisiones estatales, lo que ralentiza la implementacion de politicas y genera disparidades entre
paises.

El directivo destaco que la seguridad energética se ha convertido en la prioridad principal tras la
guerra en Ucrania y las politicas coercitivas hacia Rusia, y alertd sobre los desafios de suministrar
gas desde diferentes regiones del mundo, donde la estabilidad politica no siempre esté garantizada.
“Hoy vivimos en un mundo mas volatil, donde los consumidores y los recursos energéticos estan en
polos opuestos del planeta”, explico.
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Reynés sefial6 que, a pesar de la urgencia de la descarbonizacion, esta debe avanzar de manera
progresiva. Destacé el papel de los gases renovables, como el biometano, que pueden reducir
emisiones utilizando infraestructuras existentes. En este sentido, critico los retrasos administrativos:
“El gran freno del biometano son los permisos locales, que van muy despacio, a pesar de su gran
potencial para descarbonizar”. Sobre el hidrogeno, reconocié que es prometedor a largo plazo, pero
aun enfrenta desafios de competitividad y viabilidad econémica.

Revisar el PNIEC

El directivo también hizo un andlisis del sector eléctrico espafiol. Considerd que ha llegado el
momento de r evisar el PNIEC, evaluando la demanda real de energia y la capacidad de generacién
disponible, en lugar de depender de estimaciones pasadas. “Hoy hay tecnologias renovables que
avanzan mas lento de lo previsto porque las rentabilidades no han sido suficientes para atraer
inversores”, explicd, al tiempo que destacé la necesidad de garantizar el mantenimiento de
infraestructuras para evitar problemas de seguridad energética.

Respecto a la inversion internacional de Naturgy, Reynés resalté que la compaiiia adopta un enfoque
local: “Cada pais tiene un equipo de gestion para entender a los clientes y reguladores. Una
compaifia global no puede actuar como colonizadora ; debe ser un ciudadano de cada pais donde
opera”. Afadié que la visidn de largo plazo permite superar vicisitudes econdmicas y regulatorias en
mercados complejos como Argentina, Brasil o Chile.

Dependencia en materias primas criticas

En un contexto global, Reynés advirtié sobre la dependencia de Europa de materias primas criticas,
como el polisilicio y el cobre, que provienen mayoritariamente de paises en desarrollo y de China'y
Rusia, lo que refuerza la influencia de la geopolitica en la energia. Asimismo, sostuvo que los
mercados financieros y la profesionalizacion de los equipos permiten gestionar mejor los riesgos de
volatilidad, aunque la incertidumbre seguira siendo una constante.

" El capital privado fluira donde encuentre un nivel razonable de riesgo y rentabilidad ”, afirmo,
enfatizando que la simplificacidn regulatoria y la cooperacion supranacional son claves para
impulsar la transicién energética.




