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Esther Monterrubio, secretaria general de Formacién Profesional. Ministerio de Educacién, Formacién Profesional y
Deportes

"Todos los sectores industriales estan caninos, porque necesitan
gente"

Domingo, 07 de junio de 2026

Antonio Barrero F.

Guipuzcoana de Zumarraga (1967), titulada en Ingenieria Técnica en Quimica Industrial por la Universidad del
Pais Vasco (1992), Esther Monterrubio lleva casi 25 afios volcada en la FP, primero (desde 2003) en el
Departamento de Educacién del Gobierno de Navarra, y hoy, desde mayo del 24, en Madrid, en el Ministerio de
Educacién y Formacion Profesional. ER ha conversado con ella de 1a Familia Energia y Agua, de la FP Dual, de los
centros de excelencia, del Hub de Energia... Y sabe de qué habla. Ah, por cierto, tiene placas solares para
autoconsumo en casa.

La ministra de Educacion y Formacion Profesional, Milagros Tolén, ha dicho, hace apenas unos
dias, en el Senado, que la Ley Organica de Ordenacioén e Integracién de la Formacién Profesional
que el Gobierno aprobé en el 22 ha servido para impulsar “una profunda transformacion del
sistema, que ha hecho posible modernizar la oferta formativa, y que ese proceso —voy a leerlo si
me lo permite— ha ido acompaiado ademas de un esfuerzo inversor sin precedentes, con mas de
7.400 millones de euros destinados a la FP, lo que ha permitido crear mas de 400.000 nuevas
plazas y superar por primera vez los 1,2 millones de estudiantes”. Son todos nimeros muy
llamativos que entiendo denotan lo que parece una apuesta inequivoca. Sin embargo, hay quejas

sobre la falta de plazas.

La creacién de esas mas de 400.000 plazas, el crecimiento sostenido superior al 45% desde 2018...
Eso es algo que hace historia aqui y en el resto de Europa. De partida, tenemos que tener en cuenta
que ha sido el Gobierno el que ha decidido que, con caracter general, va a intentar acortar la brecha de falta de titulados que tenemos de Formacion Profesional.

Pero también tenemos que tener en cuenta que la FP, la planificacion y la organizacién, es competencia de las comunidades auténomas.

El Gobierno va a seguir en todo caso impulsando la Formacion Profesional y dando respuestas a las necesidades de los sectores productivos. De todos modos,
cuando se habla de falta de plazas, hay que tener en cuenta también cuales son las opciones que escogen los estudiantes. Y ahi puede haber una divergencia

entre los intereses de los jévenes y el qué necesito como sector productivo.
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La Ley ha venido para intentar alinear eso, para dar mas altavoz a las empresas. Las empresas han participado en la Ley... Hablamos de corresponsabilidad, hablo
de la Formacién Profesional Dual, que incorpora una fase de formacion en empresa, que sirve para que los jévenes vean desde el minuto uno como es
verdaderamente ese puesto de trabajo al que aspiran. El esfuerzo ha sido muy importante, y se ha acortado mucho la brecha, el decalaje, que teniamos de

intitulados.

El Gobierno ha apostado por que el 60% de todas esas plazas que hemos creado vayan a electricidad, a mecatronica, a energias renovables. Es decir, que ha

habido una mirada puesta en la parte estratégica.

Todos los sectores industriales —nos lo dicen cuando nos reunimos con ellos- estan caninos, porque necesitan gente, y estdn muy prestos a esa Formacion

Profesional Dual. Sinceramente, yo creo que la Ley Orgénica de la FP es fantastica, es un hito en educacion.

[Desde 2024 toda la FP es dual, lo que quiere decir que la duracion de la formacion en la empresa u organismo equiparado debe ser superior al 35% de la duracion

total de la formacion. Hasta el 35%, sin remuneracion econdmica, pero con todas las coberturas; desde el 35 y hasta el 50%, con remuneracion].

Acaba de regresar de la Skills Summit de Estambul (la Cumbre de Competencias de la OCDE 2026), donde ha compartido la experiencia nacional
espaiiola (en materia de Formacion Profesional) con sus homoélogos de toda la OCDE. En Estambul ha presumido de la Red espaiiola de Centros de
Excelencia en FP y del desarrollo de los Hubs de Formacién Profesional. Cuénteme...

Los centros de excelencia son centros que lideran la innovacion y la calidad en Formacion Profesional. Lo que pretende este Gobierno con ellos es crear polos de

innovacion, repartidos por todo el territorio, en 18 sectores que consideramos estratégicos para el desarrollo de nuestra economia.

Estamos hablando de mas de 111 millones de euros de
financiacién para los 75 centros de excelencia. Estos centros se
han tenido que postular, han participado en una convocatoria, y
tienen que cumplir con una serie de requisitos, sistemas de
calidad, pulso en innovacién, referencia en el sector productivo

de su entorno...

Una vez calificados como centros de excelencia, tienen que ser la
prescripcion en el sector, es decir, nos tienen que ir diciendo
hacia dénde va el sector, qué nuevas necesidades de ensefianza
requiere su sector. Y tienen que trabajar siempre de la mano de
la empresa: tienen que realizar proyectos de innovacion aplicada

y también de innovaciéon metodoldgica.

Son la punta de lanza de la innovacion, la punta de lanza para la
prospeccion, para la transferencia de conocimiento, para la

formacion del profesorado. Son elemento tractor para todos los

centros del Estado.

&Y los Hubs de FP?

Son alianzas entre empresas y el Ministerio de Educacién. En este momento tenemos casi una decena de hubs, agrupaciones de varias empresas, que tienen que

tener mucho musculo en el territorio, tanto por si mismas como por su escala de proveedores. Y lo que hacen los hubs es tener una interlocucién directa con el

Gobierno y trasladarnos sus necesidades reales.

¢Hay algun hub de FP especificamente de energias renovables?
Especificamente, contamos con el Hub de Energia, que se cred en 2024, y en el que participan las grandes empresas del sector. Fue creado por Moeve, Repsol,
Endesa, Naturgy, el Club Espafiol de la Energia y ManpowerGroup. El hub busca anticipar las necesidades del mercado laboral identificando perfiles clave del

sector energético.

La generalizacion de la FP Dual (que entraiia que la duracién de la formacion en la empresa debe alcanzar un minimo del 35% del total de la formacion)
se ha producido en el curso 24-25. O sea, que, en unos dias, en junio, saldra la primera promocion del nuevo modelo. ;Alguna valoracién preliminar?
Pues... A ver, yo creo que, teniendo en cuenta que es una apuesta transgresora, rompedora... Yo creo que la valoracién es buena. Pero, en todo caso, vamos a

tener indicadores reales en el primer semestre del afio que viene.

La Formacion Profesional tiene que tener la mirada en las necesidades del sector productivo. Y la FP Dual tiene que ajustarse bien a la oferta del territorio, a las
necesidades del territorio, en el que tienen que estar las empresas donde los estudiantes van a hacer sus practicas... Todo ello entendiendo que siempre va a haber

un porcentaje importante de oferta de FP que no tiene que ir solo pegada al sector.

¢ Esta la Formacion Profesional realmente alineada con
los objetivos del Plan Nacional Integrado de Energia y ESus Ennn v S
Clima?

Energia y Clima es algo transversal a todos los programas

La familia profesional de Energia y Agua —presumen en el Ministerio- constituye hoy “una
de las ofertas de Formacidn Profesional mas estratégicas y alineadas con las necesidades
del actual modelo productivo, un modelo que esta marcado por la transicion energética, la

gubernamentales, estratégicos y de desarrollo. Es mas (y digitalizacién de las infraestructuras y la gestién sostenible de los recursos naturales”.

creo que esto es muy importante): una de las cosas que se
ha hecho cuando se ha implantado la FP Dual en 2024 es
incluir, en todos los ciclos, un médulo transversal de
Sostenibilidad. Y eso es... Yo me atreveria a decir que
somos los primeros en Europa en haber incluido ahi dos

elementos, uno de Digitalizacién y otro de Sostenibilidad,

La oferta formativa integra, desde titulaciones de corta duracion destinadas al reciclaje
y actualizacion de las personas trabajadoras -formaciones de grado A, By C- hasta ciclos
formativos de grado medio, grado superiory curso de especializacin, “configurando —ex-
plican en Educacidn- un itinerario coherente que permite tanto la incorporacion cualificada
al mercado laboral como la progresién profesional”.

En el nivel de grado superior, la familia refuerza perfiles altamente demandados como
Centrales Eléctricas, Energias Renovables, Eficiencia Energética y Energia Solar Térmica y
Gestion del Agua.

Crminm la macratacin mamaral Ao Carmmarifn Neafariamal acdbacs tHitalarinmas meamaran =l
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que consideramos imprescindibles. alumnado “para operar, mantener, supervisar y optimizar instalaciones energéticas e hi-
draulicas cada vez mas complejasy tecnolégicamente avanzadas”.
Porque entendemos que ambos, independientemente de Especial mencidn —concluyen en la SG- merece la incorporacidn del Curso de Especia-

lizacion en Auditoria Energética, que da respuesta a la creciente necesidad de perfiles ex-

cudl sea tu formacion, vayas a ser panadero, soldador, pertos en evaluacién, optimizacién y ahorro energético en edificios, industrias y servicios.

informatico o instalador de energias renovables, tienes que
tener ese conocimiento transversal. El cien por cien de la
oferta de FP esta directamente vinculado a la transicion ecoldgica. La familia Energia y Agua se centra en eficiencia, energias renovables, etcétera, etcétera, pero

sabemos que estudiantes de mecatrénica, mecanizado, automatizacién o robética acaban en empleos del sector de las energias renovables.

¢Tiene el Ministerio algun tipo de mapa de necesidades de perfiles en Renovables? No sé si hay algun estudio en el que se diga... pues necesitamos mas
profesionales de solar fotovoltaica, o de solar térmica, o de edlica...

El Ministerio esta en permanente contacto con los hubs, con los centros de excelencia, con las empresas para hacer prospecciones sobre las necesidades.

¢Algun nimero, en todo caso? ¢ Tiene el Ministerio algun estudio que diga... pues se necesitan 10.000 trabajadores, 6 5.000, 6 3.000... en edlica marina,
o en almacenamiento...?
Disponemos de los datos de nuestros estudiantes. Y los datos mas actualizados de los que disponemos son del curso 2024-2025, con un total de 5.583 estudiantes.

630 alumnos de Grado Medio, 4.839 alumnos de Grado Superior; y 114 alumnos de Curso de Especializacion.

¢ Cual es la tasa de empleabilidad?

Solemos decir que en las profesiones asociadas a todo el mantenimiento, mecanicas, energias, la tasa es del 90%, pero en realidad estamos en lo que se

denomina técnicamente paro cero. Y si decimos 90% es porque el otro 10% o contintia estudiando, o no esta en busqueda de empleo en ese momento...

¢ Se estan formando técnicos suficientes en operaciéon y mantenimiento o todavia impera el “enfoque instalador”? Lo digo porque ya hay muchisima
placa solar sobre el suelo y los tejados, y muchisimo aerogenerador instalado. Y todo eso va a demandar su correspondiente mantenimiento durante
muchos afos, esta claro. Sin embargo, desde el sector he escuchado voces que hacen ese matiz, que una cosa es instalar y otra es mantener...

Yo creo que las titulaciones estan alineadas para entrar en lo que es el mantenimiento. Ademas, cuando hablamos de mantenimiento de parques edlicos o
instalaciones solares... yo no me cefiiria solo a la familia de Energia y Agua. Hay muchas ensefianzas con muchos elementos de mantenimiento. En todo caso, ahi

si que tiene mucha importancia la Formacion Profesional Dual.

Eso si, aprovecho la cuestion para decir una cosa: en las energias renovables nos ha costado mucho que a los chicos y a las chicas les dejen entrar en los parques

a hacer las practicas. Se ha dado esa paradoja de que... necesito gente, pero luego soy reticente a la hora de facilitar ese acceso... W

Y eso?
Se ha esgrimido en ocasiones el asunto de la peligrosidad, los trabajos en altura... Pero, si el sector necesita profesionales, si quieren que se conozca la profesion,
pues hay que pasar por ahi. Ademas, la FP Dual ahora es ley. Yo diria que el sector de las energias renovables, al igual que los demas sectores, tiene que

considerar la FP como parte de él. Y, en ese sentido, me gustaria apelar a esa corresponsabilidad con la formacién de los jovenes.

¢Estan las pymes del sector energético preparadas para asumir alumnos en FP Dual?

Si, profundamente si. Las pymes y las micropymes. Si yo soy una pyme, tengo una plantilla pequefia, abro todos los dias y mi empresa funciona, vende un buen
producto o un buen servicio... pues eso quiere decir que algo estoy haciendo bien, ;no? Y a nada que tenga un minimo de interés en hacer una inversién a futuro
(como es el esfuerzo de atender, de formar, a un alumno en Dual)... pues lo voy a hacer bien. En una gran empresa puedo estar mas acompafado, en un trabajo

mas dirigido. En una pyme igual aprendo mas por mi propia niciativa.

Y en la combinacion de los dos, pues la excelencia. Vamos, que los dos perfiles son buenos para la FP Dual. Y que a mi me parece tan fantastico que una persona

vaya a la empresa de produccién en cadena de coches, como al taller pequefio.

¢ Se estan quedando plazas de FP sin cubrir o es al revés en el caso de las energias renovables? O de la familia Energia y Agua, por ser precisos con la
nomenclatura...

Pues son las comunidad auténomas las que gestionan los ciclos de FP y serian ellas las que pueden ofrecer esos datos. Vamos a ver, la familia Energia y Agua ha
vivido tiempos muy diversos. Cuando nacid, a finales de la primera década de este siglo, tenia una demanda terrible, importantisima: ciclos en los que ofreciamos
20 plazas y quedaban 60 fuera. Y cuando vino la crisis, cayo en picado. Yo creo que ahora, en este momento, tiene una buena salud. Estan ajustadas la oferta y la

demanda.

¢La Formacion Profesional esta preparada para formar técnicos capaces de operar sistemas complejos, como comunidades energéticas con
almacenamiento, con gestion inteligente? Me refiero a lo que podriamos denominar como el Renovables 2.0. Hasta ahora se ha montado mucha placa
solar, mucho parque eélico, pero ahora ya estariamos en esa segunda fase. ;Esta la FP preparada para ella?

Yo creo que si. Yo creo que la Formacion Profesional esta haciendo un esfuerzo muy importante por mantener todas sus ensefianzas en continua actualizacion. Y
de ahi ademas nacen esas figuras de las que hemos hablado, los Centros de Excelencia, centros que sirven para trabajar en proyectos de innovacién de la mano

de las empresas, proyectos que luego nos den lugar a desarrollar ensefianzas ad hoc: almacenamiento, digitalizacion...
Por cierto, que ya hemos metido todo el tema de digitalizacién en todos los ciclos de FP, incluido por supuesto el de renovables.

Pero, bueno, lo que quiero decir es que para eso tenemos, para abordar esas actualizaciones, los Centros de Excelencia; y para eso tenemos esa conexion con las

empresas a través de los hubs. Y nosotros desde luego estamos intentando seguir el pulso y sacar formaciones que puedan ofrecer todas esas respuestas.

Pero en todo caso me gustaria afiadir algo que me parece muy importante. En las mas de cien titulaciones que tenemos, 26 familias, se pueden incorporar

materias optativas, unas 100 horas, que puedes utilizar en tu territorio, en tu comunidad auténoma, como elemento de actualizacién inmediata.

¢ Hay por ejemplo interés en comunidades energéticas, en autoconsumo colectivo? Pues eso esta en la mano de las comunidades auténomas, que pueden

incorporar esos elementos, hacer esas adaptaciones curriculares, de un dia para otro.
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¢Qué nuevos ciclos veremos en los préximos afios?
Yo creo que en la parte de sostenibilidad y en la parte de digitalizacion vamos a ver novedades importantes. Y en la parte de movilidad también: movilidad

sostenible, movilidad segura. Si, yo creo que ahi también vamos a ver nuevos perfiles profesionales. Y luego almacenamientos, todo el tema de almacenamientos

energéticos: pilas, hidrégeno verde. Todo eso ya se esta trabajando.

« Esta entrevista forma parte de la edicién, en papel, de la revista ER251, edicién correspondiente al mes de mayo de 2026 y que puedes descargar

gratuitamente aqui.

Antonio Barrero F.

Redactor jefe
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