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Entrevista a Carlos Charray, director de contratacion (GES -
Global Energy Services)

® El director de Contratacion de GES — Global Energy Services analiza el retraso hacia 2030, el impulso
regulatorio a la repotenciacion y el arranque de proyectos en Aragon, incluido uno de casi 800 MW.
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Carlos Charray (Director de Contratacion en GES - Global Energy Services)
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"La edlica acelerara si se agilizan permisos y se consolidan reglas
para inversion en almacenamiento y repotenciacion”

El director de Contratacion de GES — Global Energy Services analiza el retraso hacia 2030, el impulso
regulatorio a la repotenciacion y el arranque de proyectos en Aragon, incluido uno de casi 800 MW.

Esta entrevista forma parte del especial 'Balance 2025 y Perspectivas 2026', publicado en el n°252
de la Revista Energética (diciembre 2025). En la seccién 'Eélica), Carlos Charray (GES) aborda los
principales cuellos de botella del despliegue edlico: tramitacién administrativa, certidumbre
regulatoria y necesidad de baterias a gran escala para estabilizar el sistema. El directivo anticipa un
2026 marcado por nuevos proyectos y la posible construccién por parte de GES de un parque en
Aragéndec

¢Como marchan los objetivos de capacidad instalada de cara a 20307 ;Qué medidas consideran
necesarias para conseguirlos?

La verdad es que la ejecucién esta yendo muy por detras de las previsiones. La mas urgente es sin
duda la agilidad en la tramitacién de permisos y alegaciones por parte de las administraciones y la
segunda es tener claras y seguras las reglas del juego. La instalacion de baterias a gran escala es
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clave para dar estabilidad al sistema, pero la inversion es alta y si las reglas no estan claras, el dinero
se retrae.

El Gobierno ha aprobado recientemente un real decreto que fomenta la repotenciacion. ;Cémo lo
valora y qué efectos espera de él a corto y medio plazo?

La repotenciacion sera una linea de trabajo clave en los préximos afios. Espania, junto con Alemania,
fue pionera en la instalacién de parques edlicos, lo que supuso un gran avance en su momento. Sin
embargo, muchas de las turbinas instaladas en los afios 90 estan llegando al final de la vida util para
la que fueron disefiadas y hoy existen aerogeneradores 20 veces mas potentes que los instalados
entonces.

GES estuvo presente en la construccién de los primeros parques, como El Perdén (Navarra), y ya
participa en proyectos de repotenciacion, como el parque edlico Muel, que ejecutamos este afio en
Aragon. Este proceso permitira reducir el numero de aerogeneradores y, por tanto, minimizar el
impacto visual y ambiental.

Es importante destacar que la repotenciacion no incrementara la capacidad instalada, sino que la
mantendra, sustituyendo maquinas antiguas por otras mas eficientes, con mejor rendimiento y
menor impacto.

¢Cual cree que sera la evolucion del sector edlico en 2026 en su area de actividad? ;Qué
perspectivas de negocio prevé su empresa?

Nosotros creemos que va a ser un afio importante en el sector edlico, esperamos que
definitivamente comencemos a construir el mayor parque edlico terrestre de Europa en Aragoén, de
casi 800MW y tenemos también una importante cartera de proyectos que creemos que se van a
iniciar a lo largo del afio. Si a esto le sumamos proyectos de repotenciacion que irdan apareciendo,
creemos que sera un buen afio para el sector edlico.




