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Petréleo & Gas

La estrategia gasista de Elon Musk refleja la transformacion
del mercado estadounidense

® SpaceX construye gasoductos para garantizar el suministro de combustible de sus cohetes, en un sector que
pasa de impulsar la oferta a responder a la demanda
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SpaceX construye gasoductos para garantizar el suministro de
combustible de sus cohetes, en un sector que pasa de impulsar la
oferta a responder a la demanda

Las generaciones anteriores de cohetes, incluido el Saturn V que llevé al ser humano a la Luna, han
utilizado queroseno y/o hidrégeno liquido, junto con oxigeno liquido. Pero el GNL tiene una
combustiéon mas limpia que el queroseno y resulta mas facil de gestionar que el hidréogeno. Por ello,
SpaceX lo ha convertido en el combustible preferente de su nuevo cohete Starship, también en
combinacion con oxigeno liquido.

“Se trata de un avance relevante para los mercados norteamericanos de gas natural. No tanto por el
volumen de demanda que genera actualmente el combustible del Starship —relativamente reducido—
como por lo que revela sobre las estrategias de las empresas para garantizar el suministro®, afirma
Ed Crooks, vicepresidente para América de Wood Mackenzie .

El primer Starship se lanz6 en 2023 y el mes pasado alcanzé un nuevo hito: logré entrar en 6rbita 'y
desplegar una carga util por primera vez. Tras varios fallos ampliamente difundidos, SpaceX esta
avanzando en la resolucion de los desafios técnicos que afronta.
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Musk tiene grandes planes para el Starship. Ha apuntado a la posibilidad de realizar 30 lanzamientos
diarios 0 mas de aqui a 2030 y suefia con que futuras versiones del cohete transporten a la
humanidad a otros planetas. Sin embargo, incluso si no se materializan estas ambiciones mas
audaces, el Starship podria contribuir de forma significativa al desarrollo de la actividad espacial.

Gracias a su tamafio y a la intencion de reutilizar tanto la nave principal como el propulsor Super
Heavy, empleado durante el despegue, el Starship podria reducir en varios érdenes de magnitud el
coste de poner objetos en érbita.

Una demanda de gas todavia limitada, pero con potencial de crecimiento

Por ahora, las necesidades de gas del cohete son relativamente modestas. Cada lanzamiento
consume alrededor de 1.000 toneladas de GNL, equivalentes a unos 48 millones de pies cubicos de
gas (mmcf).

SpaceX ha solicitado a la Administraciéon Federal de Aviacién de Estados Unidos (FAA) autorizacién
para realizar hasta 456 lanzamientos al afio, lo que equivaldria a una media de cinco cada cuatro
dias. Incluso si alcanzara ese ritmo, su demanda total rondaria los 60 millones de pies cubicos
diarios, apenas el 0,07% del consumo total de gas de Estados Unidos.

Sin embargo, si se cumple el objetivo de Musk de realizar 30 lanzamientos diarios, la demanda de
SpaceX adquiriria una dimensidn considerable. A ese ritmo, el Starship representaria
aproximadamente el 1,7% del consumo estadounidense de gas. La compafiia necesitaria entonces
unos 11 millones de toneladas anuales de GNL, un volumen comparable a la produccion de algunas
de las grandes plantas situadas en la costa del golfo de México.

Estas perspectivas explican los recientes movimientos de SpaceX para asegurar su abastecimiento
de gas natural.

La compaiiia ha presentado solicitudes de autorizacion para construir un gasoducto de ocho millas
—unos 13 kildmetros— denominado Starpipe. La infraestructura conectaria una nueva planta de
licuefaccion en las instalaciones de Starbase, en el sur de Texas, con el cercano gasoducto Bay
Runner.

Bay Runner es una prolongacion del gasoducto Whistler. Ambos forman parte de un sistema
disefiado para transportar gas desde la cuenca del Pérmico hasta la planta Rio Grande LNG, de
NextDecade, y otras instalaciones de la region de Brownsville.

Por separado, SpaceX solicito el mes pasado autorizacién para construir otro gasoducto: una
conexion de 32 millas —unos 51 kildmetros— que llevaria gas desde el sistema Florida Gas
Transmission hasta su otra base de lanzamiento, situada en Cabo Cafaveral, en la costa este de
Florida.

La empresa también esta buscando incorporar a un operador especializado en la compraventa de
gas para crear un equipo que gestione el creciente consumo de este recurso, tanto para el
combustible de sus cohetes como para la generacién eléctrica.
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Si el negocio de SpaceX evoluciona como espera Musk, sus operaciones en los mercados
energéticos se convertirdn en un componente cada vez mas estratégico de su cadena de suministro.

La vision de Wood Mackenzie

Aunque la demanda actual de SpaceX no tiene un peso significativo en los mercados
norteamericanos de gas y seguira siendo poco relevante a corto plazo, su estrategia apunta a una
transformacién importante del sector, segun los analistas de Wood Mackenzie.

Las inversiones de la compafiia en sus propias infraestructuras de transporte y licuefaccién, junto
con el desarrollo de sus capacidades de comercializacién, reflejan una tendencia mas amplia.

Durante buena parte de los ultimos 20 anos, el mercado norteamericano del gas natural se ha
caracterizado por la abundancia de recursos. Las inversiones en gasoductos respondian
principalmente a una estrategia de expansion de la oferta: los productores buscaban abrir nuevos
mercados para colocar su gas, explica Kristy Kramer, responsable de estrategia de GNL y desarrollo
de mercados de Wood Mackenzie.

Sin embargo, esta dindmica ha empezado a cambiar en los ultimos dos afios.

La abundancia de recursos gasistas sigue siendo una realidad y la produccién ha alcanzado
maximos historicos. Pero el fuerte aumento de la demanda estadounidense, impulsado tanto por las
exportaciones de GNL como por la generacidn eléctrica, ha llevado a los consumidores a prestar
mucha mas atencion a la seguridad del suministro.

Histéricamente, los usuarios finales se han mostrado reacios a financiar nueva capacidad de
transporte por gasoducto, en parte debido a la incertidumbre sobre la evolucién de la demanda a
largo plazo. Ahora, en cambio, disponer de suministros exclusivos a precios reducidos y garantizar
una capacidad firme durante todo el afio se ha convertido en una prioridad para los productores de
GNL y las empresas generadoras de electricidad.

Al igual que SpaceX, estas compafiias estan respaldando el desarrollo de nuevas infraestructuras
para alcanzar esos objetivos.

El analisis de Wood Mackenzie sobre |la nueva capacidad de transporte por gasoducto que se
incorporara en Estados Unidos entre 2025 y 2031 muestra que la mayor parte de las inversiones
responde a las necesidades de las plantas de GNL o de los generadores eléctricos que buscan
asegurar su abastecimiento.

“Motivaciones similares también estan impulsando operaciones de adquisicién de activos de
produccién de gas, como las compras de yacimientos estadounidenses por parte de inversores
japoneses. Aunque se trata de operaciones de distinta naturaleza, su légica de fondo es la misma:
garantizar el suministro y protegerse frente a las fluctuaciones de los precios en un mercado que
previsiblemente se estrechara durante los proximos afios”, explica Crooks.

Elon Musk ha construido su reputacién en torno a los vehiculos eléctricos y las baterias, y ha
defendido firmemente la energia solar. Sin embargo, no ha sido un pionero del gas natural en el
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mismo sentido. Mas que adelantarse a la evolucién del sector, esta siguiendo una tendencia ya en
marcha. Aun asi, sus préximos movimientos en esta industria mereceran, a juicio de Crook, una

atencion especial.



