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TSK gana tres contratos en Israel, 
EEUU y España por 436 millones

J. M. MADRID.  

La ingeniería asturiana TSK ha for-
malizado tres nuevos acuerdos en sus 
áreas de Transición Energética y Di-
gitalización, y de Handling y Mine-
ría por un importe conjunto que en 
una primera fase supera los 500 mi-
llones de dólares (436 millones de 
euros al cambio actual). Impulsa así 
significativamente su cartera, que ce-
rró 2025 en 1.300 millones. 

El contrato más relevante es el de-
sarrollo de una planta de generación 
eléctrica de ciclo combinado de apro-
ximadamente 800 MW en el área de 
Tel Aviv, Israel. La iniciativa cuenta 
con un presupuesto aproximado de 
1.000 millones de dólares (872 mi-
llones de euros) y TSK lo ejecutará al 
50% con la israelí Shikun & Binui-
Solel Boneh. Este proyecto explica la 
mayor parte de la nueva cartera ge-
nerada. El proveedor de los equipos 
principales será la estadounidense 
GE Vernova.  

TSK asumirá principalmente el li-
derazgo de las actividades de inge-
niería, gestión de compras y puesta 
en marcha, concentrando la mayor 
parte de estos trabajos en sus centros 
de ingeniería en España. Por su par-
te, Shikun & Binui liderará los traba-
jos de ejecución en campo de carác-
ter civil y construcción del proyecto. 
El cliente de la planta es OPC Energy, 
compañía privada cuyo accionista 
principal es Kenon Holdings. El pro-
yecto cuenta con un plazo estimado 
de ejecución de 53 meses. 

Mientras en Estados Unidos, TSK 
ha firmado un contrato para la pres-
tación de servicios de ingeniería y 
gestión de proyecto en relación con 
el desarrollo de una instalación de ci-
clo combinado de 1 GW en Amari-
llo, Texas. El proyecto estará basado 
en tecnología F de Siemens y se in-
tegrará en un complejo energético 
promovido por Fermi America, que 

Ejecutará un ciclo combinado en Tel Aviv con Shikun & Binui y logra la ingeniería 
de otra planta en Texas y de un proyecto de minería en su mercado doméstico

prevé el desarrollo progresivo de ac-
tivos de generación con una capaci-
dad agregada superior a 11 GW. TSK 
será responsable del diseño y la in-
geniería de la planta de generación, 

así como de la gestión del proyecto, 
en colaboración con Siemens Energy, 
proveedor de tres turbinas de gas na-
tural a lo largo de 2026 para este pro-
yecto. El objetivo de TSK es ir incre-
mentando el alcance de sus trabajos. 

Además, en el área de Handling y 
Minería, TSK ha suscrito a través de 
PHB Weserhütte un contrato en Es-
paña de servicios de ingeniería para 
el desarrollo de un proyecto vincula-
do a materias primas críticas. El pro-
yecto está diseñado para una capa-
cidad futura de hasta 1,5 millones de 
toneladas anuales. 

REFUERZA SU CARTERA

Joaquín García Rico, consejero delegado de TSK. EE

Da fuerte impulso a 
su cartera, que en 
2025 cerró con un 
volumen cercano a 
los 1.300 millones

Rubén Esteller MADRID.  

Los costes asociados a los servi-
cios de operación del sistema eléc-
trico se han convertido en uno de 
los principales factores de encare-
cimiento de la electricidad en Es-
paña y podrían superar los 5.600 
millones en 2026 si se mantiene 
la tendencia observada en los pri-
meros meses del año. Así lo ad-
vierte un informe elaborado por 
EY, que reclama una mayor super-
visión regulatoria y la creación de 
mecanismos específicos para ges-
tionar estos costes. 

Según los datos recopilados por 
EY a partir de información de Red 
Eléctrica, el coste total de estos ser-
vicios superó los 2.700 millones 
en 2024 y alcanzó los 3.800 millo-
nes en 2025. Solo entre enero y 
abril de 2026 ya sumaban 1.725 
millones, lo que llevaría la factu-
ra anual por encima de los 5.600 
millones. 

La consultora destaca además 
que el coste unitario de los servi-
cios de operación se ha duplicado 
desde 2024. Antes del apagón del 
pasado año, el coste medio se si-
tuaba en 6,83 euros por megava-
tio hora (MWh), mientras que tras 
el incidente ha ascendido hasta 
20,41 euros por MWh. 

EY advierte de que esta evolu-
ción no solo incrementa el coste 
medio de la electricidad, sino que 
también introduce una elevada vo-
latilidad. En determinados mo-
mentos de 2026, los costes de ajus-
te llegaron a multiplicar por más 
de 150 el precio registrado en el 
mercado diario. El informe reco-
ge casos en los que los servicios de 
operación alcanzaron 117,61 eu-
ros por MWh mientras el merca-
do diario registraba precios nega-

tivos de -0,60 euros por MWh, ge-
nerando diferenciales de hasta 118 
euros por MWh. 

La consultora considera que es-
te comportamiento reduce la ca-
pacidad del mercado diario para 
reflejar el coste real de la electri-
cidad y dificulta la planificación 
energética de consumidores in-
dustriales y domésticos. En el ca-
so del PVPC, estos costes se tras-
ladan prácticamente de forma ín-
tegra al precio horario que pagan 
los consumidores. 

El informe compara además el 
modelo español con otros merca-
dos europeos y concluye que Es-
paña es una excepción. Mientras 
Alemania, Francia, Italia y Polo-
nia recuperan total o parcialmen-
te estos costes mediante cargos re-
gulados, tarifas de red o mecanis-
mos específicos, en España conti-

núan repercutiéndose directamente 
sobre la demanda en tiempo real. 

Por ello, EY propone reforzar la 
supervisión de la CNMC sobre los 
costes derivados de la operación 
reforzada y estudiar una metodo-
logía que permita recuperar par-
te de estos importes mediante car-
gos regulados o mecanismos ex 
ante que aporten mayor estabili-
dad y previsibilidad. 

Por su parte, Red Eléctrica ase-
gura que el coste a cierre de mayo 
asciende a 750,07 millones, lo que 
supone un 2,05% de los costes to-
tales del sistema, que han alcan-
zado los 36.593 millones. El ope-
rador asegura que los datos de EY 
son incorrectos para las restriccio-
nes: en 2024 fueron 2.056 millo-
nes y en 2025 uno 3.346 millones.

EY cifra el coste oculto de 
la operación reforzada de 
REE en 5.600 millones
El apagón ha duplicado 
los recursos destinados a 
garantizar el suministro 
eléctrico 

750 

MILLONES DE EUROS 
Es la cantidad que asegura REE 
que supone hasta mayo la 
operación reforzada.

Víctor de Elena MADRID.  

Ryanair ha renovado el contrato de 
su consejero delegado, Michael 
O’Leary, que permanecerá al fren-
te del grupo hasta abril de 2032. El 
acuerdo, aprobado por el consejo 
de administración tras varios me-
ses de negociaciones y consultas con 

Ryanair renueva a Michael O’Leary como director general hasta 2032
Pacta con el directivo un 
bonus de 267 millones de 
euros ligado al beneficio

los principales accionistas, incluye 
un nuevo paquete retributivo liga-
do a la evolución financiera y bur-
sátil de la aerolínea. 

Nuevo contrato 
La compañía explicó que el nuevo 
contrato contempla un salario anual 
y una bonificación variable limita-
da, además de una opción de com-
pra sobre 10 millones de acciones 
ordinarias de Ryanair. Estas opcio-
nes podrán ejercerse a un precio de 
26,70 euros por acción —o 65 dó-

lares en el caso de los ADR— siem-
pre que O’Leary continúe en la com-
pañía hasta abril de 2032 y se cum-
pla alguno de los objetivos fijados, 
lo que eleva el bonus hasta los 267 
millones de euros. 

Entre las condiciones estableci-
das figura que el beneficio neto des-
pués de impuestos de Ryanair su-
pere los 4.000 millones de euros o 
que la acción alcance los 42 euros 
—o 102 dólares en el caso de los 
ADR— durante 28 jornadas conse-
cutivas antes del 31 de marzo de 

2032. El nuevo esquema llega des-
pués de que O’Leary estuviera aco-
gido a un plan de incentivos a lar-
go plazo aprobado años atrás y que 
vinculaba la entrega de 10 millones 
de opciones sobre acciones a que la 
cotización de Ryanair superara los 
21 euros durante 28 días consecu-
tivos o a que el beneficio neto anual 
rebasara los 2.200 millones de eu-
ros antes de julio de 2028.  

Aquellas opciones tenían un pre-
cio de ejercicio de 11,12 euros por 
acción y llegaron a convertirse en 

uno de los planes retributivos más 
comentados del sector aéreo euro-
peo por su potencial valor econó-
mico. 

La remuneración del directivo 
combina un salario fijo con incen-
tivos vinculados a los resultados. En 
2025, cerrado el 31 de marzo del 
pasado año, O’Leary percibió alre-
dedor de 1,2 millones de euros de 
salario anual, a lo que hay que su-
mar otros conceptos retributivos e 
incentivos variables ligados al cum-
plimiento de objetivos.
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