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euros, principalmente por la
compra del centro logístico de
Mango en Lliçà d’Amunt, que la
empresaocupabaen régimende
alquiler, por 170millones de eu-
ros y por el local comercial de la
tiendadePradaenpaseodeGrà-
cia, que adquirieron tras pagar
25millones.
En paralelo, la deuda creció

JonathanAndic preside la cabecera del grupo familiar, PuntaNaHolding
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hasta los 261 millones, un 112%
más,mientrasque la facturación
alcanzó los 62,8 millones
(+25%). La mayor parte de ésta
viene de los alquileres de los lo-
calesocupadosporlastiendasde
Mango y otros operadores, que
ascendierona58millonesdeeu-
ros.En total, la familiaAndicob-
tuvo un beneficio de 32,5 millo-

nes con PuntaNa el año pasado,
frente a los 10,7 millones del
2024.
Tambiénseobservaunimpor-

tante cambioen lapolíticadedi-
videndos. Tras una década sin
repartir fondos, a excepción de
dosejercicios, los treshermanos
Andic han disparado el dividen-
do a un récord de 61,7 millones,

n Si losnúmerosdeunba-
lancedescribenel estadode
unaempresa, los cargos y
equilibrios depoder en la
estructurade la organiza-
ción son indicativosde la
relaciónentre sus integran-
tes. LoshermanosAndic
tuvieronque reordenar la
estructurade las sociedades
familiares de formaapresu-

rada tras el fallecimiento
repentinode supadre, Isak
Andic, cuya causa judicial
sigue abierta. “Lamanera
comose repartieron las
responsabilidades en las
diferentesparticipadas y los
posterioresmovimientos
desprendenunrepartode
poder equitativo, unabuena
relaciónentre los accionis-

tas, pareceque se llevan
bien”, sostieneBelénAlar-
cón, deAbante. La familia ha
mantenido asimismoel plan
inversorde600millones
paraMangopara el periodo
2024-2026.El plan estraté-
gicode la firmademoda
acabapues este ejercicio, en
el que esperanalcanzar los
4.000millonesde ingresos.

“Pareceque loshermanos se llevanbien”

ducción de las vulnerabilida-
des externas refuerzan el per-
fil crediticio del país.
Con la subida de esta califi-

cación, la agencia considera
que España tiene una mayor
capacidad para pagar su deu-
da. La agencia destaca la forta-
leza de la demanda interna, la
evolución del empleo, la inver-
sión y contribución de los flu-

jos migratorios y subraya que
en el ámbito fiscal, el déficit se
mantenga contenido en el
2,3% en los próximos cinco
años.
Además, Scope prevé que la

economía española crezca un
2,6% este año y un 2,1% en el
2027, mientras que para el pe-
riodo 2026-2031 estima un
crecimiento medio cercano al
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Aunque Mango es la pieza fun-
damentaldel imperiode la fami-
lia Andic, las inversiones inmo-
biliarias y financieras están ga-
nando cada vezmáspeso. En los
dos últimos años, los hermanos
Jonathan, Judith y Sarah Andic
Raig, herederos del fundador de
la firma de moda, Isak Andic,
han reforzado la estructura de
su family office yhandadoungi-
ro a la política de dividendos de
las sociedadesquecontrolan.
El último balance de su patri-

monial, PuntaNa SA, recién pu-
blicado en el registro mercantil,
refleja este cambio de estrategia
de los tres herederos, con un ni-
vel de actividad significativa-
mente mayor que en ejercicios
anteriores. La inversión en el
2025 creció más de un 300%
anual, hasta los 235 millones de

La familia Andic refuerza su sociedad
patrimonial y dispara los dividendos
Los tres hermanos, dueños del 95% deMango, abren nueva etapa en el holding

49 a cargo de reservas y el resto
al beneficio del 2025. El dinero
se ha transferido a la matriz de
todo el conglomerado familiar,
Punta Na Holding, mediante el
que controlan la patrimonial y
el 95% deMango. Jonathan An-
dic preside la sociedad matriz,
mientras que Judith y Sara An-
dic ejercen de vicepresidentas.
El primogénito mantiene sus
cargos en el family office, al con-
trarioqueenel consejodeadmi-
nistración deMango, cuya vice-
presidencia dejó de forma tem-
poral en mayo tras ser acusado
del presunto homicidio de su
padre.
Además, la familia transfirióal

holding otros 194millones a tra-
vés del dividendo aprobado en
Mango.FuentesdePuntaNa ex-
plicanalrespectoqueestanueva

políticadedividendosbusca“fo-
mentar la inversión y la capitali-
zación de sus sociedades” para
fortalecer el grupo.
Estos movimientos y transfe-

rencias de dinero entre las dife-
rentes participadas parecen res-
ponder a una reorganización de
latesoreríapara,desdelamatriz,
decidir cómo y en qué invierten,
señala Belén Alarcón, socia di-
rectora deAsesoramiento Patri-
monialdeAbante. “Esunaestra-
tegia positivamuy común en los
family office”, continúa esta ex-
perta.
Desde la cabecera del grupo,

los hermanos Andic podrán de-
terminar si destinan el dinero a
negocios inmobiliarios con su
patrimonial,capitalriesgoconel
nuevovehículoinversorquehan
creado de forma conjunta, Pike-
ville, o a sus respectivas socieda-
despersonales: Black Indigopa-
ra Jonathan Andic, Pitaya AR
paraJudithAndicyKiwiARpa-
raSarahAndic.
En cuanto al negocio inmobi-

liario de la familia, aglutina una
carteraconunvaloraproximado
de 1.200 millones de euros, con
130.000 metros cuadrados co-
mercialesenalgunasde lasprin-
cipales calles comercialesdeEs-
paña,París,NuevaYorkoViena,
además de los 300.000 metros
cuadrados logísticos del centro
de Lliçà. El imperio Andic está
así cadavezmásdiversificado.c

Los herederos de Isak
Andic diversifican los
negociosmás allá de
Mango: inmobiliario
y capital riesgo

ScopeelevaaA+el ratingde ladeuda
españolaycambia laperspectivaaestable

redaccıón Barcelona

La agencia de calificación Sco-
pe Ratings ha elevado de A a
A+ el rating de la deuda a largo
plazodeEspaña yha cambiado
su perspectiva de positiva a es-
table, al considerar que el cre-
cimiento económico, lamejora
de las finanzas públicas y la re-

2%, por encima del potencial
de la economía, situado en el
1,7%.
Entre los retos que plantea,

Scope destaca el elevado nivel
de deuda pública española, el
desempleo estructural, presio-
nes sobre el gasto derivadas
del envejecimiento de la po-
blación y la fragmentación
parlamentaria. Fuentes del
Ministerio de Economía, valo-
raron ayer la calificación de
Scope y destacaron la moder-
nización y la fortaleza de la
economía española. También
señalaron que la deuda se ha

reducido en los últimos años:
en el 2025 cerró en el 100,7%
del PIB y en el 2026 está pre-
visto que lo haga entorno al
99,3%.
El ministerio destacó final-

mente que esta evolución per-
mite a España mantener un
buen acceso a los mercados.
En este sentido, señaló las de-
mandas récord que se han re-
gistrado en las últimas emisio-
nes sindicadas del Tesoro y
apuntó que el coste medio de
la cartera de deuda se sitúa en
el 2,43%, frente al 4,07% del
2011.c
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