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El Centro Comercial 
Larios (Málaga), 
primero de Andalucía 
en ser Residuo Cero 
Propiedad de Merlin 
Properties, este centro  
ha recibido la certificación  
de Aenor por su firme 
compromiso con la 
sostenibilidad y la economía 
circular. Valoriza el 100%  
de los residuos generados, 
además de reducir el 
consumo eléctrico y de agua 
en sus instalaciones.

Beatriz Treceño. Madrid 
El 86% de los CEO asegura 
que la sostenibilidad ya forma 
parte de sus operaciones cen-
trales y más del 90% prevé se-
guir profundizando en esta lí-
nea en los próximos años, se-
gún el CEO Study 2025 del 
Pacto Mundial de la ONU y 
Accenture, Activando el cam-
bio. Desbloqueando la nueva 
era del liderazgo en sostenibili-
dad. Este informe se basa en 
las perspectivas de casi 2000 
CEO de grandes empresas y 
de 128 países. En cambio, si 
bajamos al terreno de las 
pymes, y lo enfocamos en Es-
paña, la cifra cambia. Sólo 
cuatro de cada diez pymes es-
pañolas incorporan criterios 
de sostenibilidad en su ges-
tión, según un informe de la 
Cámara de Comercio de Es-
paña. En muchos casos por 
falta de personal y de recursos 
y en otros por puro descono-
cimiento, la realización del 
plan de sostenibilidad es una 
cuestión pendiente. Y, tenien-
do en cuenta que el tejido em-
presarial español está com-
puesto muy mayoritariamen-
te por pymes, resulta indis-
pensable acelerar esta trans-
formación. 

Paso a paso 
Para iniciarse, el organismo 
de Naciones Unidas en Espa-
ña propone 6 sencillos pasos 
como guía para elaborar un 
buen plan de sostenibilidad: 
1. Entender los marcos de 
sostenibilidad como contex-
to necesario para que las em-
presas puedan definir su es-
trategia. Como imprescindi-
bles destacan los 10 Princi-
pios del Pacto Mundial de la 
ONU y los Objetivos de Desa-

Cómo hacer un (buen) plan 
de sostenibilidad en 6 claves
PASO A PASO/ Aunque la mayoría de las empresas ha integrado la ESG como parte  
de su propio negocio, aún hay muchas pequeñas y medianas “perdidas” en estos temas.

España, entre los 
países líderes en 
publicidad verde 
B.T. Madrid 
España es referente en mate-
ria de sostenibilidad por la 
ambición de sus empresas y 
de sus políticas públicas; y, 
como consecuencia, también 
es líder en publicidad sosteni-
ble; es decir, aquella que hace 
referencia o trata de alguna 
forma contenidos o compor-
tamientos respetuosos con el 
medio ambiente.  

En concreto, el 7,9% de los 
anuncios en España incorpo-
ra comportamientos sosteni-
bles, por encima de la media 
mundial, que se sitúa en el 
4,8%. Es una de las conclusio-
nes de una nueva edición de 
los resultados del Tracking de 
Comportamientos Sostenibles 
en Publicidad de Kantar.  

España destaca frente a los 
datos globales a la hora de in-
cluir comportamientos soste-
nibles relacionados con los 
ámbitos de compras y pro-
ductos (casi un 3% más que la 
media), transporte ( 2,6 pun-
tos más) y energía en el hogar 
(cerca de un punto porcen-
tual). 

Por categorías, la sostenibi-
lidad ocupa un espacio rele-
vante en las campañas publi-
citarias españolas de automo-
ción (29%), ocio (18%), comi-

La sostenibilidad ocupa un espacio relevante en las campañas 
publicitarias españolas de automoción.
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da preparada o congelada 
(10%), bienes duraderos (8%), 
bebidas calientes (6%), bebi-
das no alcohólicas (5%) y ali-
mentación (5%). Todas ellas 
se posicionan por encima de 
la media global. 

A nivel mundial, España al-
canza la 7ª posición en el ran-
king global, sólo por detrás de 
Corea del Sur, Noruega, Paí-
ses Bajos, Dinamarca, Ruma-
nía y Francia. 

El informe confirma que 
integrar comportamientos 
sostenibles en las campañas 
aporta ventajas creativas me-
dibles. Los anuncios que inte-
gran prácticas sostenibles lo-
gran un engagement emocio-
nal significativamente supe-
rior (+8 puntos) respecto a los 
que no lo hacen y alcanzan un 
mayor impacto creativo (+11 
puntos). Además, estas creati-
vidades contribuyen a fortale-
cer la construcción de marca, 
con una mejora de +1 punto 
en brand equity. 

Fundación Endesa y  
la Consejería de Medio 
Ambiente firman un 
acuerdo para Doñana   
La conservación se centra en 
la recuperación del águila 
imperial ibérica y el milano 
real, dos de las aves rapaces 
más amenazadas. El objetivo 
es preservar la biodiversidad 
y garantizar la viabilidad  
a largo plazo de estas 
poblaciones en uno de  
los espacios naturales  
más valiosos de Europa.

La mitad de las 
empresas refuerza su 
apuesta ESG y el 81% 
la vincula con I+D 
Según un estudio de la 
consultora de sostenibilidad 
21gramos, existe un 
retroceso en la credibilidad 
de las marcas. La pérdida  
de poder adquisitivo, la 
procrastinación climática  
y la pérdida de sintonía  
con las marcas hacen caer  
el consumo responsable,  
que solo alcanza el 5%.

Circularcaps refuerza 
el reciclaje de 
cápsulas con una  
red de 7.760 puntos 
El sistema de reciclaje de 
cápsulas de café usadas  
de plástico y aluminio,  
ha reforzado su presencia  
en España en 2025 con  
la incorporación de 552 
nuevos puntos de recogida , 
un 7,6% más que el pasado 
año, superando los 7.700 
puntos y dando servicio  
a 43 millones de personas.

La comunicación transparente y basada en resultados reales es clave para que el plan sea eficaz.
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rrollo Sostenible (ODS) de la 
Agenda 2030. Además con-
viene conocer las normativas 
claves en reporte de sosteni-
bilidad, como la CSRD y la 
CSDDD. 
2. Realizar un diagnóstico. 
Entre los aspectos clave que 
conviene analizar se encuen-
tran: el consumo de recursos 
(agua, energía, etc.), gestión 
de residuos, huella de carbo-
no, condiciones laborales, di-
versidad e igualdad de géne-
ro, gobernanza y políticas de 
anticorrupción. 
3. Establecer metas y objeti-
vos científicos. Una vez reali-
zado el diagnóstico, el si-

y cuatro años. En ellos se de-
ben especificar las acciones, el 
departamento o persona res-
ponsable de su implementa-
ción, los recursos que se desti-
narán y cómo se realizará el 
seguimiento. 
5. Medir y monitorizar los 
avances. El seguimiento del 
plan de sostenibilidad es clave 
para asegurarse y evaluar el 
avance sobre las metas. Dos 
ejemplos habituales para me-
dirlo son el porcentaje de re-
ducción de emisiones de GEI 
(alcance 1, 2 y 3) respecto al 
año base y el de residuos valo-
rizados o reciclados. 
6. Comunicar los resultados. 
La comunicación transparen-
te y basada en acciones reales 
es clave para garantizar el éxi-
to de un plan de sostenibili-
dad eficaz. El plan debe co-
municar los logros alcanza-
dos y también los desafíos que 
se enfrentan.

guiente paso es definir metas 
claras y alcanzables en cada 
una de las dimensiones de 
sostenibilidad: social, me-
dioambiental y de gobernan-
za. Estas metas deben ser es-
pecíficas, medibles, alcanza-
bles, relevantes y con plazos 
determinados. 
4. Desarrollar un planning 
con acciones revisables. Es 
imprescindible diseñar un 
plan de acción detallado que 
concrete las medidas necesa-
rias en materia de sostenibili-
dad. Este plan debe ser realis-
ta, estructurado y flexible y 
suelen plantearse con un ho-
rizonte temporal de entre tres 

Una vez analizado  
el punto de partida  
en consumo y huella, 
hay que definir  
metas claras  

El seguimiento es 
fundamental para 
asegurar el avance  
de metas como la 
reducción de emisiones

Ocupa la séptima 
posición a nivel 
mundial, por detrás 
de países como  
Corea y Noruega 

Expansión
Fecha:  miércoles, 04 de febrero de 2026
Fecha Publicación:  miércoles, 04 de febrero de 2026
Página: 28
Nº documentos: 1

Recorte en color                              % de ocupación: 22,43                                                                       Valor: 4565,53€                                                                                                               Periodicidad: Diaria                                                                                                                                                      Tirada: 21.300                                                                                                                                                                                     Audiencia: 114.000 Difusión: No disp.


