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Areas, el operador español 
de restauración en aeropuer­
tos, autopistas y estaciones 
de tren, lleva inmersa, desde 
que terminó la pandemia, en 
un crecimiento muy inten­
so, que le ha llevado a ganar 
concursos por valor de 3.105 
millones en los últimos 18 
meses, y a comprar compa­
ñías competidoras –como la 
estadounidense Travel Hos­
pitality Services (THC) hace 
un año– para ganar períme­
tro. Gracias a este gran cre­
cimiento la compañía regis­
tró el año pasado un récord 
de ventas de 2.264 millones 
de euros, 2,2% que en 2024, 
y un resultado bruto de ex­
plotación de 250 millones, 
un 12,6% más. Pero los costes 
asociados a este crecimien­
to, como los intereses de la 
deuda y las amortizaciones, 
le llevaron a arrojar un re­
sultado neto negativo de 45 
millones de euros.

Su CEO, Óscar Vela, des­
tacó, no obstante, que para 
una compañía como esta 
–enfocada en aprovechar 
oportunidades de negocio 

CARLOS MOLINA
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El proceso de venta de Ávo­
ris, la división de viajes del 
grupo Barceló, encalla de 
nuevo. Desde que el grupo 
Barceló contrató a principios 
de 2026 a la consultora Deloi­
tte para explorar la venta, el 
proceso ha ido superando fa­
ses con el mismo resultado.

En primer lugar, intentó 
encontrar un comprador 
que se hiciera cargo de un 
gigante que cerró 2025 con 
unos ingresos de 4.600 mi­
llones (un 59% del total) y 
con un resultado bruto de 
explotación de 60 millones 
de euros (un 8,8% del total). 
Posteriormente se barajó 
la salida a Bolsa, algo que 
el propio copresidente de 
Barceló, Simón Pedro Bar­
celó, ha descartado recien­
temente. La tercera vía, la 
de vender por partes o dar 
entrada a socios en el capi­
tal, es la que ha fracasado en 
esta ocasión.

Fuentes cercanas a la 
operación confirman que 
WebBeds, un banco de ca­
mas dubaití cuya matriz 
(Webjet) es de origen austra­
liano, mostró su interés por 
hacerse con Welcomebeds, 
el banco de camas de Bar­
celó. Creado en 2013, Web­
Beds es el segundo de mayor 
tamaño del mundo, solo por 
detrás de HBX (antigua Ho­
telbeds), con un inventario 
de más de 500.000 hote­
les y una cartera de 50.000 
clientes (agencias de viajes, 
turoperadores y aerolíneas). 
El modelo de negocio de 

para llegar a ser uno de los 
grandes referentes del sec­
tor en todo el mundo– la mé­
trica que interesa más es el 
ebitda, que muestra un cre­
cimiento muy sólido. El mar­
gen bruto, del 11,1%, también 
demuestra, añadió, que el 
crecimiento de Areas va de 
la mano de la rentabilidad. 
Pero a toda esta rentabili­
dad se le tiene que restar el 
impacto de los costes aso­
ciados al crecimiento: la deu­
da neta de Areas se situó, al 
cierre de 2025, en unos 1.300 
millones, aunque esta se ha 
reinanciado recientemente, 
y los intereses que tiene que 

 WebBeds consiste en obte­
ner descuentos por parte 
de los hoteles a través de la 
compra masiva de camas, 
que posteriormente revende 
a sus proveedores.

Las negociaciones, ya ce­
rradas y con un preacuer­
do firmado, saltaron por 
los aires ante la negativa de 
WebBeds a quedarse con la 
plantilla del banco de ca­
mas de Ávoris. El preacuer­
do incluía una cláusula de 
indemnización de un millón 
de euros en el caso de que 
el comprador se retracta­
se, que ha sido ejecutada. 
Fuentes de Ávoris consul­
tadas por este periódico 
recalcaron que evalúan “de 
manera constante” opera­
ciones destinadas a refor­
zar la estrategia del grupo. 
“Regularmente, planteamos 
operaciones que implican la 
participación total o parcial 
en otras sociedades o la aso­
ciación con otras empresas 
del sector”.

De esta manera se frustra 
el enésimo intento del gigan­
te hotelero de desprenderse 
de Ávoris. El copresidente 
siempre se ha sentido más 
cómodo con el negocio hote­

Areas logró un récord de ventas 
de 2.264 millones en 2025, 
pero perdió 45 millones
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estadounidense

pagar son menores que hace 
un año. La ratio de deuda so­
bre ebitda fue de cinco veces 
el resultado bruto de explo­
tación. “Va mejorando en los 
últimos años”, apuntó Vela. 
La inversión desembolsada 
en 2025 fue de 96 millones.

Areas hizo una apuesta 
muy fuerte en Norteaméri­
ca, con la compra de THC, 
que ha dado sus frutos.  
EE UU ya es su primer mer­
cado (un 28% del total de las 
ventas), seguido de Francia 
(27%) y España y Portugal 
(26%). “Somos el tercer ope­
rador del mundo, el primero 
en Francia y en España, y el 
segundo en EE UU. Estamos 
en posiciones relevantes en 
los países más visitados del 
mundo y el mercado está en 
crecimiento”, destacó Vela 
en un encuentro con perio­
distas. También apuntó que 
el foco en el crecimiento está 
apoyado por el socio princi­
pal del grupo, el fondo PAI 
Partners, que en 2019 com­
pró casi todas las acciones 
de Areas por 1.542 millones 
al grupo francés Elior.

El foco de crecimiento 
para Areas está en Nortea­
mérica y en Europa, donde 
en los próximos meses, se­
gún dijo, habrá concursos 
para gestionar locales que 
supondrán oportunidades 
de negocio de 1.300 millones 
y 700 millones respectiva­
mente. Esto, sumado a las 
adquisiciones de empresas 
que se puedan llevar a cabo, 
hace prever a Areas un in­
cremento de ventas mucho 
mayor este año que en 2025.

lero que el de viajes, ya que 
este segundo aporta muchos 
ingresos, pero muy poco be­
neicio. Ante las diicultades 
para culminar cualquiera de 
las tres vías antes menciona­
das, la compañía parece ha­
ber optado por una cuarta. 
“Si no se produce un proceso 
de venta, se podría plantear 
una salida a Bolsa porque va 
a tener un nivel de resulta­
dos y un tamaño atractivo 
para que pueda cotizar. No lo 
descartamos si sigue mejo­
rando en los próximos años 
y para ello vamos a seguir 
invirtiendo”, recalcó Barceló 
en una reciente entrevista 
en El País.

En paralelo a la venta, la 
compañía ha cerrado dos 
operaciones de crecimien­
to inorgánico que apuntan 
a que la vía elegida es preci­
samente la de ensanchar el 
perímetro y el resultado para 
activar en un futuro, bien la 
venta o bien la salida a Bolsa. 
En agosto de 2025 culminó 
la compra del 80% de Rusti­
cae, una plataforma de es­
tablecimientos rurales con 
encanto que aglutina 200 
hoteles en España, Portugal 
y Marruecos, y que facturan 
conjuntamente alrededor 
de 50 millones de euros; y 
el pasado jueves conirmó 
la adquisición del 100% de 
Atrápalo, una de las platafor­
mas online de viajes y ocio 
más reconocidas del merca­
do ibérico y latinoamericano. 
“La adquisición supone un 
importante impulso para la 
expansión internacional de 
Ávoris. 

Óscar Vela, consejero 
delegado del grupo 
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Simón Pedro Barceló, consejero delegado del grupo Barceló. PABLO MONGE

La operación se frustró porque el comprador 
no quiso asumir la plantilla

El grupo hotelero 
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el momento  
acometer una 
salida a Bolsa 
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Acciona Energía ha alcanza­
do un acuerdo para la venta 
de 64 megavatios (MW) hi­
dráulicos en España a Whi­
te Summit Capital, gestora 
de infraestructuras para la 
transición energética, por 
66 millones de euros, según 
informó el viernes la compa­
ñía, que precisó que no exis­
te deuda en el perímetro de 
la operación. BNP Paribas ha 
sido asesor de la operación.

La cartera vendida com­
prende 17 centrales mini­

hidráulicas en Navarra y 
una en La Rioja, con capa­
cidades que oscilan entre 
1 MW y 6,2 MW y acuerdos 
de concesión a largo plazo.

El cierre de la transac­
ción se materializará en las 
próximas semanas con una 
plusvalía estimada de 55 
millones de euros, según 
aseguró la compañía en una 
comunicación a la Comisión 
Nacional del Mercado de 
Valores (CNMV).

La empresa ha explicado 
que esta venta supone un 
nuevo avance en su estra­

tegia de rotación selecti­
va de activos, “orientada 
a maximizar el valor de 
sus proyectos y optimizar 
la asignación de capital”, 
al tiempo que refuerza la 
posición financiera de la 
compañía.

Desde 2024, la compa­
ñía ha alcanzado acuerdos 
para la venta de casi 2,7 gi­
gavatios (GW) de capaci­
dad renovable en España, 
Perú, Costa Rica, Sudáfrica, 
Estados Unidos y México, 
por casi 3.300 millones de 
euros.

Acciona Energía vende 64 MW 
hidráulicos en España por 66 millones
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