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El grupo italiano Enel, ma-

triz de Endesa con un 70% 

del capital, dio a conocer 

ayer la revisión de su plan 

estratégico 2026-2028, con 

unas inversiones brutas de 

53.000 millones de euros, un 

23% más que en su plan an-

terior. En ese periodo el gru-

po repartió, a través de una 

retribución lexible, 15.000 

millones, entre dividendos y 

recompra de acciones. Según 

indica Enel, que celebró ayer 

su Día del Inversor (Capital 

Markets Day), el nuevo plan 

pretende impulsar la apues-

ta por las redes eléctricas 

y las energías renovables. 

En concreto, del total de in-

versiones, 26.000 millones 

se destinarán al negocio in-

tegrado y casi 20.000 millo-

nes a renovables. Por áreas 

geográicas, más de 23.000 

millones irán para Europa 

y Norteamérica y alrededor 

de 3.000 millones para Lati-

noamérica.

Por su parte, la compa-

ñía italiana destinará otros 

26.000 millones al negocio 

de redes, de los cuales, un 

55% se invertirán en Italia; 

más del 20% en Iberia (En-

desa), esto es, unos 5.200 

millones (con un mayor cre-

cimiento a partir de 2028), 

y casi el 25% a América La-

tina. En el caso de Endesa, 

que presenta hoy sus resul-

tados anuales y su hoja de 

ruta hasta 2028, esto supone 

un incremento del 36% más 

La ilial Endesa destinará 5.200 millones en distribución eléctrica hasta 2028, según el nuevo plan 
estratégico de su matriz italiana P El objetivo es aumentar su presencia en países estables

Enel impulsará un 36% sus inversiones en redes en 
España, a pesar de la “decepción” por la retribución

respecto a los 4.000 millones 

del último plan estratégico. 

Una decisión que sorpren-

de después de que la com-

pañía eléctrica que dirige 

José Bogas hubiera puesto 

en cuestión las nuevas inver-

siones en redes de la com-

pañía en España, después 

de que la Comisión Nacional 

de los Mercados y la Com-

petencia (CNMC) aprobara 

la nueva retribución de la 

actividad de distribución y 

su metodología para el perio-

do 2026-2031. Estas fueron 

aprobadas en dos circula-

res fuertemente contestadas 

por las empresas del sector 

y bajo amenaza de ser lleva-

das a los tribunales.

En la rueda de prensa 

para presentar la revisión del 

plan estratégico, el consejero 

delegado del grupo italiano, 

Enel, Flavio Cattaneo, reair-

mó el compromiso inversor 

de Endesa en las redes en 

España, a pesar de caliicar 

de decepcionante la renta-

bilidad ijada por la CNMC, 

con una tasa de retribución 

inanciera (TRF) del 6,58%. 

Según sus palabras, “toda 

la industria de la energía ha 

expresado al regulador y al 

Gobierno su fuerte decep-

ción, porque la retribución 

está muy por debajo de las 

expectativas”. Para Catta-

neo, la TRF establecida por el 

regulador español está “muy 

por debajo de lo esperado”, 

tras señalar que la red es 

“mucho más cara” en Espa-

ña que en Italia. El ejecutivo 

Ence vende toda su producción de celulosa para 2026 
con el precio escalando a máximos históricos

CARLOS MOLINA

MADRID

Ence comunicó ayer que ha 

cerrado acuerdos de ven-

ta de un millón de tonela-

das de celulosa para el año 

2026, lo que supone cubrir 

la capacidad de producción 

de sus dos biofábricas en 

el ejercicio. Una operación 

que se produce en plena 

escalada del precio de las 

materias primas, incluida la 

celulosa, cuya cotización ha 

alcanzado los 1.250 dólares 

por tonelada y con previ-

siones de que siga subien-

do hasta los 1.330 dólares 

en las próximas semanas.

Del millón de toneladas 

comprometido para este 

ejercicio, cerca del 40% co-

rresponde a la denomina-

da celulosa especial, cuyo 

margen por tonelada es 

superior al de la celulosa 

estándar, y en la que el plan 

estratégico de la compañía 

ha puesto especial énfasis. 

En los nueve primeros me-

ses de 2025, esta tipología 

de celulosa representó el 

29% de las ventas, siete 

puntos porcentuales más 

que en el mismo periodo 

de 2024.

El objetivo es que esta 

tipología de celulosa, in-

cluyendo la primera línea 

de fluff ya operativa y en 

fase de homologación con 

clientes, supere el 62% del 

volumen total de ventas en 

2028. En la actualidad, Ence 

comercializa soluciones es-

pecializadas como closecell 

(papeles barrera y envases 

lexibles), decocell (papel 

decor y bandejas alimen-

tarias) y otras como poro-

cell, opacell y high white, 

vables en el mix de su ne-

gocio y reducir el de la celu-

losa. La compañía cerró en 

diciembre de 2024 la adqui-

sición de su primera planta 

de biometano, situada en el 

municipio de La Galera (Ta-

rragona), en una instalación 

de cinco hectáreas diseña-

da para producir hasta un 

máximo de 50 gigavatios 

hora (GWh) al año.

El plan trazado por Ence 

Biogas, la ilial de Ence para 

este tipo de energía, pasa 

por alcanzar una produc-

ción de 1.000 GWh al año 

en 2030, lo que supondría 

un 5% del total nacional, se-

gún la última actualización 

del Plan Nacional Integrado 

de Energía y Clima (PNIEC). 

Para alcanzar ese objeti-

vo, tiene una cartera de 14 

proyectos en tramitación 

ambiental, principalmente 

en Castilla y León, Aragón, 

Cataluña, Castilla-La Man-

cha, Extremadura y Andalu-

cía, a lo que hay que sumar 

otros 14 planes en desarrollo 

que ya cuentan con localiza-

ción y estudio de viabilidad 

completado.

Cierra contratos  
para un millón  
de toneladas, la 
fabricación de sus 
dos biofactorías

orientadas a aplicaciones 

de iltrado, packaging y pa-

pelería de alta calidad.

En paralelo al negocio de 

la celulosa, Ence ha aposta-

do por el biometano para 

ampliar el peso de las reno-

de Enel defendió asimismo 

la extensión de la vida de las 

centrales nucleares españo-

las, ya que es una tecnología 

“necesaria” para el país, es-

pecialmente tras el apagón 

eléctrico del 28 de abril del 

año pasado. Cattaneo puso 

el ejemplo de lo ocurrido 

en Alemania, donde, tras el 

cierre nuclear, los precios 

energéticos “enloquecieron”. 

Y recordó que, tras el cero 

eléctrico, en España se ha 

incrementado la cuota de 

generación con gas natural 

en las centrales de ciclo. Una 

cuota “siempre más baja que 

la italiana, pero que, en algu-

nos días, puede situarse en-

tre el 15% y el 20%, en un país 

que registra precios cero en 

muchas horas del día, pues 

la cuota renovable es muy 

importante”, indicó. Aunque 

el diferencial de precios en-

tre España e Italia, marcado 

por el componente renova-

ble, se ha ido recortando “y 

ya no es el doble”.

El CEO de Enel 
defiende                         
la extensión                         
de la vida  
de las centrales 
nucleares

Con el nuevo plan estra-

tégico, Enel prevé impulsar 

su base de activos regulato-

rios hasta 58.000 millones en 

2028, frente a los 47.000 mi-

llones en 2025, lo que supone 

un incremento del 22%. En el 

ámbito de las renovables, la 

energética italiana espera 

sumar 15.000 MW de nue-

va capacidad, hasta un total 

80.000 MW en todo el mun-

do. De ahí que su estrategia 

se centre en aumentar su 

presencia en países con en-

tornos estables, con el foco 

puesto en las redes, energías 

renovables y clientes inales, 

así como en “maximizar la 

productividad del capital 

mediante una asignación 

óptima y una gestión efi-

ciente y eicaz de los recur-

sos económicos y garantizar 

un peril riesgo/rentabilidad 

equilibrado para mejorar el 

beneicio ordinario por ac-

ción mejorado, mantenien-

do al mismo tiempo una es-

tricta disciplina inanciera”, 

señaló en un comunicado. 

Las inversiones se centra-

rán en las zonas geográicas 

con mayor potencial de cre-

cimiento, para mejorar aún 

más la rentabilidad de los 

accionistas. El negocio de los 

centros de datos será otro 

motor. El grupo puede pro-

porcionar a los operadores 

emplazamientos industria-

les ya disponibles  conexión 

a la red eléctrica y suminis-

tro de energía mediante con-

tratos de compra de energía 

a largo plazo.
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