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Transformacion energeética para el desarrollo

Francisco Reynés

Presidente ejecutivo de Naturgy
ace cuarenta afios, Espafia
H daba pasos decisivos hacia
su plena integracién en
Europa, sentando las bases de una
economia mas moderna y compe-
titiva con la entrada en la Comuni-
dad Econémica Europea, a la que
siguieron profundas transforma-
ciones que han convertido nuestro
pais en una de las economias mas
relevantes de la actual Unién Eu-
ropea.

El sector energético, estratégico
para el desarrollo econdémico y so-
cial de cualquier pais, ha sido uno
de los que mas ha evolucionado,
tanto tecnoldgicamente como des-
de el punto de vista regulatorio. Su
impulso ha sido decisivo para dar
respuesta a las necesidades de un

pais en crecimiento. Solo hay que
fijarse en la evolucion de la deman-
da energética entre 1986 y 2025: la
eléctrica se ha mas que duplicado y
el consumo de gas ha crecido desde
los 20 TWh hasta los mas de 330
TWh actuales, superando incluso
lademanda eléctrica actual.

Reordenacién del sector

Uno de los hitos mas importantes
de las altimas décadas fue la reor-
denacion del sector tras la liberali-
zacion en 1997. Se establecio la se-
paracion de actividades, reservan-
do el transporte y la distribucién
en un marco regulado, y dejando
la generacion eléctricay la comer-
cializacion en manos de la compe-
tencia, reconociendo el derecho
delos consumidores a elegir sumi-
nistrador. Se cred un mercado
mayorista de electricidad organi-
zado y nacieron los gestores del
sistema. Hemos pasado de estar
fuertemente regulados a operar
en un entorno liberalizado e inte-
grado en el mercado europeo, y
cada vez mas condicionado por
factores globales como la geopoli-
tica, la innovacién tecnoldgica o la
lucha contra el cambio climatico.

£ £ Aladescarbonizacién se
suma la necesidad de un marco
regulatorio estable y de politicas
que incentiven el sector”

Naturgy ha sido un agente activo
en esta transformacion. En la déca-
dadelos 90, lider¢ la expansion del
gas en Espafia, hasta alcanzar una
de las redes mas modernas y desa-
rrolladas de Europa, hoy ya com-
pletamente preparadas para con-
tribuir a la autonomia energética, la
competitividad industrial y la cohe-
sion territorial de lamano de los ga-
sesrenovables.

A principios del siglo XXIT, la
compaiiia fue pionera en la intro-
duccién en el pais de los ciclos
combinados, una pieza esencial del

sistema eléctrico actual. Esta tec-
nologia de generacion ejerce como
respaldo a la generacion renova-
ble, y lamejor opcion para dar esta-
bilidad, seguridad y flexibilidad a
nuestro sistema energético ante la
intermitencia de las renovables,
que disponen de un peso cada vez
mayor en el mix de generacion. Y
en los ultimos afios, Naturgy ha
apostado por el desarrollo de las
energias renovables, porque so-
mos conscientes que su imple-
mentacion es un camino sin retor-
no en el marco de la transicion
energética.

Con todo ello, la compaiiia esta
preparada para abordar de forma
equilibrada el trilema al que tiene
que hacer frente cualquier estrate-
gia energética actual: sostenibili-

dad ambiental, competitividad
econémica y seguridad de sumi-
nistro. El camino recorrido en es-
tas ultimas cuatro décadas nos
ubica en la buena senda para
afrontar este gran reto, pero no
podemos bajar la guardia. A los
objetivos de descarbonizacidn,
que van a requerir de inversiones
de alrededor de 300 bn hasta 2030
en Espafia, se suma la necesidad
de un marco regulatorio estable y
de politicas que incentiven el de-
sarrollo del sector desde la neutra-
lidad tecnoldgica, garantizando al
mismo tiempo la conservacion y
modernizacion continua los acti-
VOS que ya tenemos.

EXPANSION ha sido un intér-
prete privilegiado de la evolucién
del sector en los ultimos 40 afios,
marcada por los importantes cam-
bios econdmicos, empresariales y
regulatorios desde 1986, cuando
salié a la luz su primer ejemplar.
Por ello, quiero felicitar a este me-
dio por su compromiso con el pe-
riodismo econémico de calidad y
por su aportacion, desde el debate
y el andlisis riguroso de la actuali-
dad, al progreso empresarial de
nuestro pais.



