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Transformación energética para el desarrollo 
país en crecimiento. Sólo hay que 
fijarse en la evolución de la deman-
da energética entre 1986 y 2025: la 
eléctrica se ha más que duplicado y 
el consumo de gas ha crecido desde 
los 20 TWh hasta los más de 330 
TWh actuales, superando incluso 
la demanda eléctrica actual. 

Reordenación del sector 
Uno de los hitos más importantes 
de las últimas décadas fue la reor-
denación del sector tras la liberali-
zación en 1997. Se estableció la se-
paración de actividades, reservan-
do el transporte y la distribución 
en un marco regulado, y dejando 
la generación eléctrica y la comer-
cialización en manos de la compe-
tencia, reconociendo el derecho 
de los consumidores a elegir sumi-
nistrador. Se creó un mercado 
mayorista de electricidad organi-
zado y nacieron los gestores del 
sistema. Hemos pasado de estar 
fuertemente regulados a operar 
en un entorno liberalizado e inte-
grado en el mercado europeo, y 
cada vez más condicionado por 
factores globales como la geopolí-
tica, la innovación tecnológica o la 
lucha contra el cambio climático. 

Francisco Reynés 
Presidente ejecutivo de Naturgy

H ace cuarenta años, España 
daba pasos decisivos hacia 
su plena integración en 

Europa, sentando las bases de una 
economía más moderna y compe-
titiva con la entrada en la Comuni-
dad Económica Europea, a la que 
siguieron profundas transforma-
ciones que han convertido nuestro 
país en una de las economías más 
relevantes de la actual Unión Eu-
ropea. 

El sector energético, estratégico 
para el desarrollo económico y so-
cial de cualquier país, ha sido uno 
de los que más ha evolucionado, 
tanto tecnológicamente como des-
de el punto de vista regulatorio. Su 
impulso ha sido decisivo para dar 
respuesta a las necesidades de un 
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Cualquier estrategia 
energética actual  
debe tener en cuenta  
la sostenibilidad ambiental, 
la competitividad  
económica y la seguridad 
de suministro. 

La energía  
que nos une

Beatriz Corredor 
Presidenta de Redeia

Cuando EXPANSIÓN publi-
có su primer número en el 
año 1986, Red Eléctrica da-

ba sus primeros pasos como empre-
sa pionera en el mundo dedicada en 
exclusiva al transporte y operación 
del sistema eléctrico. Un modelo 
que después han replicado todos los 
países de la Unión Europea. 

España culminaba en aquellos 
años su transición política y econó-
mica. Su entrada en la Comunidad 
Económica Europea era un salto 
cualitativo hacia su moderniza-
ción y el paso definitivo para si-
tuarse entre las económicas más 
avanzadas del mundo. 

Desde entonces, la energía ha 

guiado y unido nuestros caminos. 
El de EXPANSIÓN como referente 
indiscutible en el ámbito de la infor-
mación económica y empresarial. 
El de Red Eléctrica, como piedra 
angular del desarrollo de nuestro 
sistema eléctrico. Y, a través de am-
bos, el camino de nuestro país hacia 
la modernización y el progreso eco-
nómico. 

Vuestras páginas y artículos, 
vuestras tribunas e imágenes son 
hoy un testimonio vivo de la trans-
formación de nuestro país. De có-
mo hemos pasado de generar el 
40% de nuestra energía a partir del 
carbón a configurar un mix energé-
tico en el que la cuota renovable su-
pera el 56%. De cómo una red de 
transporte que a mediados de los 
años 80 sumaba 10.000 kilómetros 
de tendidos hoy supera los 45.000. 

El horizonte que ha marcado 
vuestra parte del camino ha sido la 
solidez y credibilidad informativa 
que merece un país democrático y 
avanzado. El nuestro, operar un sis-
tema cada vez más complejo y crear 
y mantener una red de transporte 
mallada, robusta, fiable y eficiente 

Naturgy ha sido un agente activo 
en esta transformación. En la déca-
da de los 90, lideró la expansión del 
gas en España, hasta alcanzar una 
de las redes más modernas y desa-
rrolladas de Europa, hoy ya com-
pletamente preparadas para con-
tribuir a la autonomía energética, la 
competitividad industrial y la cohe-
sión territorial de la mano de los ga-
ses renovables. 

A principios del siglo XXI, la 
compañía fue pionera en la intro-
ducción en el país de los ciclos 
combinados, una pieza esencial del 

sistema eléctrico actual. Esta tec-
nología de generación ejerce como 
respaldo a la generación renova-
ble, y la mejor opción para dar esta-
bilidad, seguridad y flexibilidad a 
nuestro sistema energético ante la 
intermitencia de las renovables, 
que disponen de un peso cada vez 
mayor en el mix de generación. Y 
en los últimos años, Naturgy ha 
apostado por el desarrollo de las 
energías renovables, porque so-
mos conscientes que su imple-
mentación es un camino sin retor-
no en el marco de la transición 
energética. 

Con todo ello, la compañía está 
preparada para abordar de forma 
equilibrada el trilema al que tiene 
que hacer frente cualquier estrate-
gia energética actual: sostenibili-

dad ambiental, competitividad 
económica y seguridad de sumi-
nistro. El camino recorrido en es-
tas últimas cuatro décadas nos 
ubica en la buena senda para 
afrontar este gran reto, pero no 
podemos bajar la guardia. A los 
objetivos de descarbonización, 
que van a requerir de inversiones 
de alrededor de 300 bn hasta 2030 
en España, se suma la necesidad 
de un marco regulatorio estable y 
de políticas que incentiven el de-
sarrollo del sector desde la neutra-
lidad tecnológica, garantizando al 
mismo tiempo la conservación y 
modernización continua los acti-
vos que ya tenemos. 

EXPANSIÓN ha sido un intér-
prete privilegiado de la evolución 
del sector en los últimos 40 años, 
marcada por los importantes cam-
bios económicos, empresariales y 
regulatorios desde 1986, cuando 
salió a la luz su primer ejemplar. 
Por ello, quiero felicitar a este me-
dio por su compromiso con el pe-
riodismo económico de calidad y 
por su aportación, desde el debate 
y el análisis riguroso de la actuali-
dad, al progreso empresarial de 
nuestro país.

que acompañase las demandas de-
rivadas de nuestro crecimiento eco-
nómico y nos preparase para los de-
safíos futuros. 

Avanzar 
De hecho, la decisión de avanzar 
hacia un sistema energético moder-
no y renovable está suponiendo hoy 
el mejor escudo de España para dar 
respuesta a las consecuencias eco-
nómicas de las guerras en Ucrania o 
Irán, como está demostrando la me-
nor volatilidad de los precios de la 
energía en comparación con otros 
países de nuestro entorno. 

Trabajar con una visión estratégi-
ca a largo plazo y situar España a la 
vanguardia de la transición ecológi-
ca europea no solo nos está permi-

tiendo afrontar estos desafíos con 
un sistema potente, diversificado y 
resiliente, sino que nos coloca como 
un pilar fundamental de la sobera-
nía energética hacia la que deberá 
dirigirse Europa a lo largo de los 
próximos años. 

Llegar hasta aquí no hubiera sido 
posible, sin embargo, sin las perso-
nas. En vuestro caso, sin los perio-
distas y las firmas que hay detrás de 
cada contenido escrito y audiovi-
sual. En el nuestro, sin aquellos 90 
pioneros que arrancaron Red Eléc-
trica a mediados de los años 80 y 
que constituyeron una plantilla que 
hoy conforman más de 2.000 profe-
sionales comprometidos con el ser-
vicio público. 

Pero tampoco podríamos haber 

alcanzado lo construido sin escu-
char, dialogar y trabajar de la mano 
de quienes habitan los territorios 
donde desplegamos las infraestruc-
turas. Sin proteger su biodiversidad 
y su capital natural. Sin haber incor-
porado el talento de cada vez más 
mujeres y sin que la justicia social 
guiara todo lo que hacemos. Porque 
queremos que nadie se quede atrás 
y todos seamos partícipes de esta 
transformación histórica. 

Estoy convencida de que la ener-
gía va a ser uno de los grandes mo-
tores que seguirán moviendo vues-
tro trabajo y el nuestro a lo largo de 
las próximas décadas. 

Muchas de las portadas que os 
quedan por publicar seguirán con-
tando la transformación de nuestro 
sistema energético, la descarboni-
zación y electrificación de la econo-
mía, la consolidación de las energías 
renovables y el refuerzo de nuestras 
interconexiones con el sistema 
eléctrico del resto de Europa. 

Hemos hecho este camino juntos 
y vamos a seguir haciéndolo. Por 
otros 40 años y por los que están por 
venir. El futuro nos espera.

A la descarbonización se 
suma la necesidad de un marco 
regulatorio estable y de políticas 
que incentiven el sector”
“
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