
 

L
a primera oferta de empleo pú-

blico de la historia que superó 

las 40.000 plazas, la mayor ja-

más vista y la que según el mi-

nistro del ramo de entonces, José Luis 

Escrivá, marcaría el inicio de la transi-

ción hacia un nuevo modelo en que el 

capital humano de la Administración 

del Estado sería visto como una inver-

sión y no como un gasto empieza a to-

mar tintes de patinazo. 

La primera evaluación oficial de las 

convocatorias de empleo realizadas en 

2024 –correspondiente a plazas de las 

ofertas de 2021, 2022, 2023 y 2024– sa-

lida del Ministerio para la Transforma-

ción Digital y de la Función Pública des-

vela que el Estado no ha sido capaz de 

cubrir ni la mitad de las plazas de fun-

cionarios del Estado hasta el nivel A2 

(es decir, excluyendo fuerzas y cuerpos 
de seguridad, justicia y altos funciona-

rios) que convocó y que de los 31.689 

puestos que aspiraba a ocupar solo ha 

podido encontrar candidatos adecua-

dos para 14.975. 

No es la primera vez que sucede. La 

masiva convocatoria que se realizó en 

2023, que acumulaba plazas no saca-

das en 2020, 2021 y 2022 como conse-

cuencia de la pandemia, solo consiguió 

encontrar 16.259 candidatos aproba-

dos para las más de 27.500 plazas que 

el Gobierno aspiraba a cubrir para aten-

der sus necesidades de capital huma-

no. 

El balance de los últimos años es lla-

mativo. Desde 2016 el Estado ha apela-

do al mercado de opositores o ha abier-

to las compuertas de la promoción in-

terna para cubrir más de 85.000 plazas 

vacantes o de nueva creación, de las 

que solo ha podido ocupar algo más de 

51.000, menos de dos terceras partes 

del total. Las vacantes acumuladas en 

el camino se acercan a 34.000 en un ám-

bito del sector público, la Administra-

ción General del Estado, en el que tra-

bajan menos de 250.000 personas, por 

ponderar la magnitud del problema. 

Un agujero en lo público 
El Gobierno le quita hierro al asunto. 

Fuentes del Ministerio de Función Pú-

blica subrayan que las plazas no ocu-

padas se concentran en el tramo de 

promoción interna de las ofertas de 

empleo público y que, por tanto, «no 

se pierden, ya que esas personas ya 

forman parte de la plantilla de la Ad-

ministración y tienen su plaza», si bien 

los puestos por cubrir se quedan igual-

mente vacantes y el Ejecutivo admi-

te que se sacarán en futuras convoca-

torias. El enfoque de Función Públi-

ca es que como el tramo de ingreso li-

bre, el de los opositores que aplican 

desde fuera para conseguir un pues-

to en la Administración, tiene tasas 

de cobertura superiores al 90% «se si-

gue incrementando el empleo neto en 

la Administración y facilitando el cum-

plimiento del derecho fundamental 

de acceso a la Función Pública» que 

consagra la Constitución. Por mucho, 

cabría añadir, que haya necesidades 

de empleo identificadas en la oferta 

de empleo que no se cubran. 

Los sindicatos no comparten esa 

visión conformista del asunto que se 

desprende de las reflexiones del Mi-

nisterio de Función Pública. «Por pri-

mera vez desde hace muchos años nos 

estamos encontrando con personas 

que han aprobado la oposición para 

un puesto en la Administración pero 

que deciden no tomar posesión del 

mismo porque el salario que se les 

ofrece nos les alcanza para vivir», de-

nuncia la secretaria general del sec-

tor de la Administración General del 

Estado de CC.OO., Montse Gómez. El 

fenómeno, que afecta principalmen-

te a los puestos de la escala más baja 

de la Administración, identifica un 

nuevo flanco de inquietud. 

Ya no es solo que la promoción in-

terna no termine de funcionar o que de 

los cerca de 165.000 opositores que tra-

mitaron la solicitud para aspirar a las 

plazas convocadas, menos de la mitad 

(unos 76.000) se presentaran al primer 

examen de la oposición y apenas 12.600 

aprobaran el ejercicio, sino que cada 

vez son más los aspirantes que supe-

ran la criba y luego deciden no tomar 

posesión de su puesto porque la plaza 

que les ha tocado no cumple sus aspi-

raciones. «Cómo tiene que ser la situa-

ción para que gente que ha hecho un 

esfuerzo para preparar una oposición 

decida no aceptar la plaza», desliza la 

portavoz sindical, que denuncia que en 
la Administración sigue habiendo suel-

dos que rondan el SMI. 

Las fuentes sindicales consultadas 

advierten de que la situación es tanto 

más preocupante porque la Adminis-

tración del Estado viene de un largo pe-

riodo de reducción de plantilla en los 

años posteriores a la crisis financiera 

y porque, además, en los próximos años 

un porcentaje muy elevado del perso-

nal del Estado se jubilará y dejará va-

cantes decenas de miles de puestos. 

«De nada va a servir sacar tantas pla-

zas si no se corrige el actual sistema de 

promoción interna», advierte Milagros 

Dorronzoro, presidenta del Sector Na-

cional de AGE del sindicato CSIF. Con-

sidera que tal y como está pensado el 

actual modelo de promoción interna, 

que exige a los funcionarios que se pre-
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sentan superar una oposición tan exi-
gencia como la del turno libre, cuando 
hay contenidos que ya superaron en su 
día y además acumulan experiencia 
que llega a ser de décadas en sus pues-
tos, los problemas para cubrir plazas 
por este cauce persistirán. 

CSIF exige una reforma radical de la 
promoción interna, que pondere la ex-
periencia y los conocimientos que ya 
atesoran los funcionarios para aligerar 
los temarios a los que se tienen que en-
frentar o incluso que se sustancie a tra-
vés de cursos de formación. Así lo está 
planteando en la mesa de negociación 
con Función Pública.

La principal señal del desafío de los 
Escribano es que delata su convicción 

de que Sánchez ya no pinta nada 

H
ace un año, Ángel Escribano era el hom-
bre del Gobierno. Su ascenso a la presi-
dencia ejecutiva de Indra fue orquestado 
en Moncloa, apadrinado por Manuel de la 

Rocha y ejecutado con el visto bueno de la SEPI, que 
controla el 28% de la empresa. El objetivo era cons-
truir un ‘campeón nacional’ en defensa, un conglo-
merado doméstico blindado frente a las grandes 
multinacionales. La operación, de inspiración in-
tervencionista, despreciaba la ortodoxia de la bue-

na gobernanza en favor del control político. Pero 
Escribano tenía agenda propia.  

Tras fracasar en su intento de hacerse con San-
ta Bárbara –filial española de General Dynamics–, 
puso en marcha una operación aún más polémica: 
la compra de su empresa familiar, EM & E, por par-
te de Indra. El movimiento, que multiplica el valor 
de EM & E por 15 en apenas cinco años, plantea un 
conflicto de intereses de manual. Los hermanos Es-
cribano son, al mismo tiempo, vendedores y conse-
jeros dominicales del comprador, lo que ha desata-
do resistencias internas y alarma institucional . 

Escribano siempre ha contado con el apoyo de 
Joseph Oughourlian, presidente de Amber Capital 
y del grupo Prisa, que controla el 7,3% de Indra. Si 
se verifica la compra de EM & E, esta entente crea-
rá una mayoría accionarial que podría disputar el 
control efectivo a la SEPI. El problema para Mon-
cloa no es sólo financiero: Oughourlian mantiene 
una relación tirante con sectores influyentes del 
sanchismo, especialmente con los gurús mediáti-
cos próximos al presidente. 

De ahí el súbito cambio de postura del Ejecutivo. 
Quienes hasta hace semanas avalaban la operación 
de fusión y han permitido que Escribano engorde 

sus ilusiones haciendo creer a todo el mundo que 
contaba con la bendición de Moncloa, han empeza-
do a cuestionarla abiertamente. No por una súbita 
conversión a la ortodoxia institucional y corpora-
tiva, sino porque temen que el Estado pierda el con-
trol de una empresa estratégica. La solución que 
ahora propugnan –que Indra compre solo el 51% de 
EM & E– ha sido rechazada por los Escribano, que 
no aceptan hipotecar su proyecto. 

Su actitud desafiante no sólo obedece al hecho de 
que están dispuesto a defender sus intereses con 
uñas y dientes, sino a la percepción, compartida con 
sus aliados, de que el sanchismo está en su fase fi-
nal y hay que prepararse para nuevas etapas. Así, el 
Gobierno se ve atrapado por su propia lógica. La ope-
ración para ‘nacionalizar’ el consejo de Indra ha ter-
minado por fortalecer a un actor que ya no respon-
de a sus designios. El Estado, que actuó como parte 
interesada, ha perdido capacidad de maniobra. 

El episodio es ilustrativo de un modelo de capita-
lismo político donde las reglas se pliegan a la conve-
niencia del momento. Hoy, los peones se rebelan con-
tra el rey. Y los que ayer ignoraban los principios de 
la gobernanza corporativa los invocan desesperada-
mente para no perder el tablero. jmuller@abc.es
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Las empresas españolas se aseguran 
más de 2.800 millones de euros más en 
contratos del AVE a La Meca. El minis-
tro de Transportes español, Óscar Puen-
te, ha viajado a Arabia Saudí en plena 
crisis ferroviaria y a unas horas de que 
se inicie la huelga de maquinistas en 
España, para firmar en Riad la conti-
nuidad de Renfe como operadora del 
proyecto Haramain durante cinco años 
más, hasta 2038, y, al mismo tiempo, 
se ha dado a conocer la adquisición del 
país árabe de otros 20 trenes a Talgo. 

Puente lo ha comunicado tras reu-
nirse con su homólogo saudí, Saleh bin 
Nasser Al-Jasser. Se ha firmado una 
adenda al contrato que estaba en vigor 
por el cual se amplía de 2033 a 2038 la 
operativa de Renfe en la línea de alta 
velocidad del país; lo cierto es que en 
los últimos días, después del caos en 
el transporte por tren en España, se ha-
bía especulado con que las relaciones 
con Arabia podían haberse congelado. 

Como recoge Ep, el contrato suscri-
to por los servicios de operación y man-
tenimiento supone unos 300 millones 
de euros al año, por lo que la extensión 
del contrato a Renfe por cinco años su-
pondrá una cifra de unos 1.500 millo-
nes de euros para las arcas de la com-
pañía pública española. La línea ferro-
viaria Haramain tiene 450 kilómetros 
de longitud y está construida y opera-

da con prácticamente los mismos es-
tándares que los de la red ferroviaria 
de alta velocidad española. 

Puente ha destacado que se trata de 
una «operación fundamental para las 
empresas españolas porque garantiza 
la continuidad de Renfe al frente del 
proyecto y supone un impulso para la 
actividad comercial de Talgo». El mi-
nistro ha señalado que este tipo de 
acuerdos demuestran que las empre-
sas españolas ferroviarias «son punte-
ras en el mundo, tanto a nivel de cons-
trucción de la infraestructura como de 
calidad en la explotación del servicio». 

El proyecto Haramain engloba la 
construcción y posterior explotación 
de la línea de alta velocidad que conec-

ta las ciudades de La Meca y Medina 
en Arabia Saudí. Renfe cuenta con más 
de 1.000 empleados en el país. En 2025, 
Renfe en Arabia Saudí alcanzó un ré-
cord de viajeros con cerca de 10 millo-
nes, superando los 9,1 millones que ya 
habían establecido el récord en 2024 y 
demostrando la tendencia al alza de la 
línea Meca-Medina. 

Contrato para Talgo 
No solo Renfe se ve beneficiada de la 
ampliación del acuerdo sino que tam-
bién Talgo logra un nuevo contrato, el 
primer gran encargo de la nueva eta-
pa accionarial de la compañía tras la 
toma de control por parte del consor-
cio vasco liderado por José Antonio Jai-
naga y con la SEPI ya en el capital. La 
compañía ferroviaria se ha adjudica-
do la fabricación y el mantenimiento 
de 20 nuevos trenes de alta velocidad 
para Saudi Arabia Railways (SAR), en 
la línea ferroviaria que conecta las ciu-
dades de Meca, Medina y Yeda. «Este 
nuevo pedido añadirá 1.332 millones 
de euros a la cartera de Talgo, situán-
dola de nuevo en máximos con apro-
ximadamente 6.000 millones de eu-
ros», ha informado la empresa espa-
ñola en un comunicado. 

Estos 20 nuevos trenes se suman a 
los 35 que Talgo ya suministró en 2018, 
«que operan con total fiabilidad en el 
desierto, y de cuyo mantenimiento se 
encarga la compañía». En total, así, se 
alcanzarán los 55 convoyes suminis-
trados. Esta nueva adjudicación se ha 
realizado por el Ministerio de Trans-
portes-Logística y por el Ministerio de 
Finanzas del país, y a través del Con-
sorcio Español Alta Velocidad Meca 
Medina que se encarga de la Fase II del 
proyecto Haramain.

Puente firma la continuidad  

de Renfe en el AVE a La Meca

∑ El ministro se 
desplaza a Arabia 
Saudí en plena crisis 
ferroviaria en España

Sindicatos y Ministerio de 
Transportes no han llegado a 
un acuerdo para desconvocar 
la huelga de maquinistas. Los 
paros se extenderán durante 
el lunes, martes y miércoles de 
esta semana, y afectan a todos 
los servicios ferroviarios de 
las tres compañías que operan 
en la alta velocidad y también 
al servicio de cercanías. Lo 
que reclaman son mejoras en 
la seguridad, así como en las 
infraestructuras. Los servicios 
mínimos, en trenes de 
cercanías, en horario punta el 
75% del servicio actual. En  
media distancia, el 65% y en 
alta velocidad, el 73%.

La huelga de 
maquinistas 
comienza hoy
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