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El Gobierno prevé destinar 

entre 1.600 millones y 2.000 

millones de euros a la cons-

trucción y puesta en marcha 

de una constelación nacio-

nal de satélites dentro de la 

iniciativa europea IRIS2, se-

gún consta en el documento 

presentado por el Ministe-

rio de Defensa tras la reu-

nión del Comité Nacional 

de Seguridad y Soberanía 

Tecnológica. La partida se 

ejecutará a través del Pro-

grama Especial de Moder-

nización (PEM) denomina-

do “Satcom multiórbita”. El 

proyecto abarca el desarro-

llo del segmento espacial, 

las instalaciones terrestres 

de control y la gestión ope-

rativa del sistema durante 

todo su ciclo de vida.

El informe, al que ha te-

nido acceso este diario, vin-

cula de forma directa este 

esfuerzo inversor con los 

acuerdos alcanzados en la 

cumbre de la OTAN celebra-

da los días 7 y 8 de julio de 

2026 en Ankara. En la cita 

atlántica, los jefes de Esta-

do y de Gobierno acordaron 

traducir los compromisos 

presupuestarios en el refuer-

zo de capacidades militares 

operativas y en una movi-

lización directa de la base 

industrial de defensa. 

El texto oicial conirma 

que España alcanzó en 2025 

una inversión del 2% de su 

producto interior bruto (PIB) 

en defensa y que mantendrá 

dicho nivel de gasto durante 

el ejercicio 2026. Las cifras 

sitúan al país como el sép-

timo socio de la Alianza por 

volumen total de gasto y el 

tercero con mayor incremen-

to presupuestario durante el 

periodo 2024-2025. El plan 

de adquisición de capacida-

des espaciales forma parte 

de un bloque de 15 nuevos 

Programas Especiales de 

Modernización ijados para 

iniciarse en 2026. A este 

grupo se sumará en 2027 el 

programa Capacidad LEO 

Nacional. La incorporación 

de estos proyectos elevará a 

95 el total de programas de 

modernización gestionados 

por Defensa, ampliando la 

cartera de 79 proyectos.

La infraestructura IRIS2 

(Infraestructura para la 

Resiliencia, la Interconec-

tividad y la Seguridad por 

Satélite) es la red europea 

de comunicaciones ultrase-

guras multiórbita. El sistema 

estará integrado por 290 sa-

télites distribuidos en órbi-

tas terrestres baja (LEO) y 

media (MEO) y prevé iniciar 

su prestación de servicios a 

principios de 2029. La ges-

tión del proyecto corre a car-

go del consorcio industrial 

SpaceRISE –conformado 

por la española Hispasat, la 

francesa Eutelsat y la luxem-

burguesa SES–, tras la adju-

dicación concretada en 2024. 

El presupuesto global 

de IRIS2 asciende a 10.600 

millones de euros para sus 

primeros 12 años, de los cua-

les más de 4.000 millones 

proceden del consorcio pri-

vado. Dentro de este mar-

co, Hispasat –ilial de Indra, 

controlada en un 28% por el 

Estado español a través de 

la Sociedad Estatal de Par-

ticipaciones Industriales 

(SEPI)– se encargará del de-

sarrollo e implementación 

del segmento terrestre. La 

irma operará las estaciones 

de control, telecomando y 

telemetría, así como la in-

terconexión con las redes 

de comunicaciones en tierra. 

El Gobierno cifra  
en 2.000 millones 
su inversión en la 
constelación IRIS2

Defensa enmarca la partida en el 
cumplimiento del pacto con la OTAN
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La compañía energética 

Naturgy estudia modiicar 

el sistema de pago del bo-

nus trianual que la empresa 

otorga a sus 130 principa-

les directivos y que supone, 

según se desprende de los 

datos oiciales, un desem-

bolso de unos 50 millones. 

Concretamente, la irma se 

plantea anticipar parte de 

la paga de objetivos y abo-

nar año a año dicha retri-

bución de largo plazo, que 

en el esquema actual se li-

quida al inal del periodo de 

tres años, al concluir 2027.

Durante la primera mi-

tad de 2026, la comisión de 

nombramientos, retribucio-

nes y gobernanza ha inicia-

do el análisis de “posibles 

modiicaciones del esque-

ma de incentivos actual-

mente vigente”, desvela la 

empresa en documentación 

oicial remitida al merca-

do. Entre las modiicacio-

nes sometidas a examen, 

se incluye “la alternativa de 

evolucionar hacia un mode-

lo de esquema recurrente 

de periodo de vigencia trie-

nal y pago anual”, revela la 

compañía.

En el fondo, lo que se 

está considerando es “la 

posibilidad de establecer 

mecanismos de pago anti-

cipado mientras se comple-

ta la implementación del 

nuevo esquema”. Esto solo 

afecta a los plazos de abo-

no. En ningún caso supone 

una variación de la cuantía 

a pagar ni tampoco de la na-

turaleza ni de las condicio-

nes esenciales del incentivo 

actualmente en vigor.

Naturgy aprobó en la 

junta de 2025 un nuevo es-

quema de remuneración 

variable plurianual único 

y dirigido a todos los di-

rectivos de la irma. Dicho 

esquema está referenciado 

al rendimiento anual obte-

nido por un accionista para 

el periodo 2025-2027. Lo que 

plantea ahora la Comisión 

responsable de las retribu-

ciones de la cúpula es, en 

lugar de pagar todo el bo-

nus al inal del periodo de 

tres años, anticipar parte 

del abono y pagar año a año 

dicho incentivo en función 

al nivel de cumplimiento 

hasta el momento del des-

embolso. El último año se 

ajustaría para que se ade-

cúe al desempeño global de 

los tres años.

Hasta ahora, este es-

quema de remuneración 

variable plurianual genera 

derechos económicos cuya 

cuantía deinitiva no puede 

conirmarse hasta el 31 de 

diciembre de 2027. Por eso, 

anticipar el pago año a año 

obliga a que se ajuste en el 

último año del trienio. La 

empresa, en todo caso, ha 

Naturgy estudia anticipar parte 
del pago del bonus trianual 
a sus 130 principales directivos

La comisión 
responsable se 
plantea abonar año  
a año el incentivo 
plurianual

Ahora se cobra 
todo al inal del 
periodo e implica 
unos 50 millones

concretado ante los audi-

tores de la irma (KPMG) el 

coste que supondría con el 

100% del cumplimiento de 

objetivos.

En base a ese cálculo, 

Naturgy ha provisionado 

en sus cuentas hasta junio 

de 2026 (en el ecuador del 

periodo del incentivo) 25,7 

millones, una cantidad que 

reserva a retribuir el des-

empeño de sus 130 princi-

pales ejecutivos. 

Alrededor de 11,4 mi-

llones de esta cantidad se 

destinan a la alta dirección 

presidida por Francisco 

Reynés, según se despren-

de de la documentación 

oicial de la empresa. Si se 

extrapolan estas cifras al 

inal del periodo, Naturgy 

abonará más de 50 millones 

de euros para este in, de 

los cuales casi 23 millones 

serán para los más altos di-

rectivos. Este pago se dará, 

si cumple con los objetivos. 

De provisión a gasto
De concretarse las modii-

caciones previstas y cum-

plir todos los objetivos, la 

empresa deberá pagar cada 

año unos 17 millones a los 

130 máximos responsables. 

De esa cantidad, los más al-

tos cargos recibirán 7,4 mi-

llones anualmente entre 

2025, 2026 y 2027. Si se ma-

terializa el cambio, a nivel 

contable la empresa pasará 

de reconocer una provisión 
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Los más altos 
cargos recibirán 
7,4 millones 
anualmente  
entre 2025 y 2027 

Adelantar así 
la retribución 
obliga a que se 
ajuste en el último 
año del trienio
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en las cuentas anuales a un 

gasto. En cualquier caso, 

fuentes próximas a la comi-

sión de retribuciones, pre-

sidida por el independien-

te Santiago Ponsa, señalan 

que el análisis está aún en 

fase preliminar. Naturgy an-

ticipa que su eventual im-

plantación “requerirá, en 

todo caso, la correspondien-

te aprobación del consejo 

de administración”.

El objetivo de la empre-

sa energética es adecuarse 

a las prácticas habituales 

del mercado y reducir la 

volatilidad del desembol-

so, que se abonaría prorra-

teado año a año en lugar de 

hacer un pago de más de 

50 millones de euros en un 

solo ejercicio cada tres, se-

ñalan fuentes conocedoras 

de esta situación.

La comisión de nom-

bramientos, retribuciones 

y gobernanza ha activado el 

análisis justo antes de que 

la empresa haya anunciado 

el inicio de una nueva etapa, 

tras la salida de su acciona-

riado de BlackRock y CVC, 

que hasta 2025 ostentaban 

el 35% del capital social y 

han vendido sus participa-

ciones al mercado a través 

de tres colocaciones acele-

radas en los últimos meses. 

Sea como fuere, las fuentes 

consultadas aseguran que 

esta modiicación no guar-

da ninguna relación con los 

cambios en el accionariado.
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