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Duarte Bello Consejero delegado de EDP Iberia

“Necesitamos una regulacion clara que
permita ejecutar inversiones con rapidez”

Rubén Esteller MADRID.

Duarte Bello es consejero delegado
de EDP para Iberia desde el pasado
mes de marzo. El directivo, que no
pudo asistir al XI Foro de Energia
de elEconomista.es, explica los pla-
nes de la compafia en su 50 aniver-
sario y su vision sobre la situacion
del mercado.

£Qué objetivos se marcan con la nue-
va comercializadora? ¢

Lo vemos como el siguiente paso na-
tural en nuestra estrategia B2B en
Espafia. En los dltimos cinco afios
hemos aumentado un 9% nuestra
cartera de energia, hasta cerca de 16
TWh anuales, y un 11% el ntimero
de clientes de electricidad, hasta su-
perar los 5.200.

Al mismo tiempo, hemos desa-
rrollado una oferta cada vez mas
completa, desde contratos flexi-
bles y de largo plazo hasta auto-
consumo, baterias e infraestruc-
turas eléctricas.

Ahora queremos extender ese cre-
cimiento a los pequefios negocios y
autébnomos, un segmento que co-
nocemos bien, en el que ya estuvi-
mos en suministro y que nunca
abandonamos en autoconsumo. Te-
nemos la ambicién de volver a te-
ner una posicion relevante en este
segmento. El objetivo es seguir cre-
ciendo de forma rentable y ampliar
nuestra presencia en el mercado
empresarial

Nos encaminamos a un trimestre de
precios altos en la energia. ;Qué ti-
pos de tarifas piensan plantear?

El punto de partida es la electrici-
dad, pero nuestra propuesta no ter-
mina en el suministro. En los ulti-
mos afios hemos desarrollado en
Espana soluciones que van desde
contratos de energia adaptados a
las necesidades de cada cliente has-
ta autoconsumo, baterias e infraes-
tructuras eléctricas. Solo en auto-
consumo gestionamos ya mas de
75 MWD en instalaciones de clien-
tes bajo modelos As-a-Service y que-
remos alcanzar los 100 MWp en
2027. Nuestra ambicion es poner
progresivamente estas capacidades
también al alcance de los pequefios
negocios.

En un contexto de precios ener-
géticos mas elevados y volatiles, va-
mos a apostar principalmente por
tarifas de precio fijo, porque quere-
mos dar estabilidad y previsibilidad
alos pequefios negocios. Nos vemos
como un partner energético de lar-
go plazo y, por eso, salimos al mer-
cado con una oferta reforzada a dos
afios de precio fijo, que ademas in-
corpora un 35% de descuento has-

Comercializacion:
“Tenemos la
ambicion de volver
a tener una
posicion relevante
en este segmento”

Infraestructura:
“Europa no puede
permitirse
depender de
terceros en
infraestructura ”

Centros de datos:
“Lanorma de
centros de datos
debe permitir
atraer inversiones
y que se ejecuten”

ta final de afio. Es un punto de par-
tida: queremos seguir adaptando
nuestra propuesta a las necesida-
des de los clientes y a la evolucion
del mercado.

¢Incluiran en su oferta el suministro
de gas o servicios adicionales?

El punto de partida es la electrici-
dad, pero nuestra propuesta no ter-
mina en el suministro. Queremos
trasladar también a los pequefios
negocios las capacidades que EDP
ya ofrece a otros clientes empresa-
riales en &mbitos como eficiencia
energética, electrificacion y autocon-
sumo. La logica es evolucionar des-
de la venta de energia hacia una re-
lacién mas completa como partner
energético de la empresa.

¢£Como impactaran los agregadores
de demanda o la flexibilidad?

La flexibilidad va a cambiar progre-
sivamente la relacion de las empre-
sas con la energia. La flexibilidad
convierte algo que hasta ahora era
un consumo en un activo que tam-
bién puede generar valor para la em-
presa. El cliente dejaré de ser tni-
camente un consumidor para poder
decidir mejor cuando consume,
cuando produce o cudndo almace-
na energia y obtener valor de esa ca-
pacidad. Para una compaiiia como
EDP, con experiencia tanto en su-
ministro como en soluciones ener-
géticas, es una oportunidad para am-
pliar los servicios que ofrecemos a
nuestros clientes.

¢Qué opinion tienen respecto alalA?
La carrera global por la inteligencia
artificial estd desencadenando una
de las mayores revoluciones tecno-
logicas en la demanda de electrici-
dad de las dltimas décadas y esto es
una oportunidad tnica para acele-
rar la transicion energética, reforzar
la competitividad europea y gene-
rar inversion, empleo y crecimien-
to econdmico mediante la combina-
ci6n de energias renovables, redes
mas robustas, almacenamiento y so-
luciones inteligentes.

La Peninsula Ibérica est4 especial-
mente bien posicionada para bene-
ficiarse de esta transformacion y re-
forzar su competitividad. Ahora el
desafio ya no es decidir si queremos
0 no atraer este tipo de inversiones,
sino establecer las condiciones ade-
cuadas para que generen valor pa-
ra los territorios, impulsen la crea-
cion de empleo cualificado y refuer-
cen nuestra soberania tecnologica y
energética.

Europa no puede permitirse de-
pender de terceros para la infraes-
tructura digital que sustentara la in-
teligencia artificial y la economia del

EE

futuro. El reto ahora es crear un en-
torno atractivo para la inversion que
permita transformar nuestras ven-
tajas competitivas en un liderazgo
real y sostenible en la economia di-
gital europea

Con el aumento de las horas con pre-
cios cero o negativos, ¢ha llegado Es-
paiia a un punto en el que instalar mas
renovables sin almacenamiento em-
pieza a destruir valor? ;Construiria
hoy EDP una planta fotovoltaica sin
baterias?

Se trata de desarrollar la combina-
ci6n adecuada de renovables, alma-
cenamiento y redes para cada em-
plazamiento y cada necesidad del
sistema. Espafia necesita seguir de-
sarrollando renovables, pero tam-
bién una mayor diversificacion tec-
noldgica. Aunque se han concedido
muchos permisos, una parte muy
relevante corresponde a proyectos
solares. Necesitamos igualmente se-
guir impulsando tecnologias como
la edlica, junto con almacenamien-
to, redes y electrificacion de la de-
manda, para construir un sistema
mas equilibrado, eficiente y capaz

de aprovechar toda la energia lim-
pia que generamos.

La falta de capacidad en las redes se
ha convertido en uno de los principa-
les problemas del sistema. ;Esta Es-
paiia perdiendo inversiones indus-
triales y centros de datos porque no
puede ofrecer conexion con rapidez?
Mas que hablar de inversiones que
se pierden, hablaria de una oportu-
nidad que debemos aprovechar con
sefiales claras y de largo plazo para
el mercado, acompafiadas por el de-
sarrollo de las redes necesarias pa-
ra responder al crecimiento de la de-
manda eléctrica Tenemos la opor-
tunidad de convertirnos en el gran
polo industrial y tecnoldgico de Eu-
ropa gracias a las renovables. Las re-
des son una infraestructura estraté-
gicay hay que acelerar las inversio-
nes para disponer de mas capaci-
dad. También es positivo que la
normativa para los centros de datos
fomente el desarrollo de nueva ge-
neracion renovable, pero debe ha-
cerlo con requisitos viables y soste-
nibles que permitan atraer inversion
y desarrollar iniciativas que puedan
ejecutarse realmente.

¢Es ya rentable desarrollar baterias
en Espaiia tinicamente con ingresos
de mercado o sigue siendo necesa-
rio un mercado de capacidad u otro
mecanismo de apoyo?

Para alcanzar el volumen de alma-
cenamiento que necesita Espafia si-
gue siendo imprescindible comple-
tar los mecanismos de capacidad y
la remuneracion de servicios al sis-
tema que reconozcan su valor. El al-
macenamiento no solo compray
vende energia, sino que contribuye
a la seguridad de suministro, la in-
tegracion de renovables y da estabi-
lidad ala red.

Si pudiera pedir al Gobierno tres de-
cisiones concretas para acelerar la
inversion energética y la electrifica-
cion en Espaiia, ;cuales serian?

Lo primero de todo seria acelerar la
demanda eléctrica, porque cada vez
es mas dificil integrar nueva capaci-
dad renovable si no hay consumo.
Es imperativo facilitar tanto la elec-
trificacién de lo que ya tenemos co-
mo la llegada de nuevos consumos
intensivos, como los centros de da-
tos. La segunda decision seria refor-
zar las redes. No hay electrificacion
sin redes capaces de conectar la nue-
va generacion, almacenamiento y
nuevos consumidores. Y tercero, pe-
dirfa impulsar el almacenamiento y
agilizar el permitting, porque nece-
sitamos una regulacion clara que per-
mita ejecutar inversiones con mayor
rapidez y visibilidad a largo plazo.



