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A las 3.29 horas de la madrugada del 
jueves, en plena Semana Santa, y con 
un proceso acelerado que estará en-
tre los récord del Ibex 35, Indra re-
compuso su dirección. Ángel Simón 

fue designado presidente no ejecuti-
vo por el consejo de administración 
y José Vicente de los Mozos continúa 
como consejero delegado y queda 
como primer directivo de la compa-
ñía. Una vez resuelta esta cuestión, 
de índole casi política –por la mano 
alargada de Moncloa a través de la 
SEPI– llega un momento de gran in-
certidumbre. 

Según ha podido conocer este perió-
dico en fuentes del sector de la defen-
sa, se espera que con el paso atrás de 
Ángel Escribano no exista ningún tipo 
de castigo por parte del Ejecutivo a la 
hora de ejecutar y desarrollar los nue-

vos concursos en materia de defensa. 
No obstante, y teniendo en cuenta cómo 
se ha desarrollado la situación, todo 
está en manos de Moncloa. Y es que en 
poco tiempo Indra ha sufrido un vuel-
co, casi de 180 grados, en su estrategia 
corporativa. Ha pasado de tener en la 
rampa de salida una fusión con EM&E 
(la empresa de los hermanos Escriba-
no) que hubiera sido el pistoletazo de 
salida del campeón nacional de defen-
sa a volver a empezar. 

La retirada definitiva de Escribano 
al frente de la compañía ha llegado tras 
unas complicadísimas últimas sema-
nas en las que el empresario no ha de-

jado de recibir mensajes desde el Go-
bierno pidiendo su dimisión. En peli-
gro estaban un buen ramillete de con-
tratos militares, presentes y futuros, 
concedidos a la empresa familiar, y que 
se espera que se respeten, aunque sur-
gen las dudas por la forma de manio-
brar de Moncloa. Pese todo, existe la 
confianza de que haya normalidad. 

Pero la reiterada intromisión del Go-
bierno no es el único problema. La com-
pañía de los Escribano es socio de In-
dra en muchos ámbitos. Y, no solo eso, 
sino que debería configurarse como un 
‘partner’ preferente para luchar por 
contratos y proyectos de cara al futu-
ro. Ahora está por ver cómo quieren 
afrontar la nueva relación, y cuánto se 
dejará hacer desde Moncloa. Es decir, 
siguen siendo un accionista de referen-
cia (14,3%) dentro de Indra, pero el cas-
tigo al que se ha sometido a Ángel Es-
cribano puede dejar alguna cicatriz. 

Otra dosis de incertidumbre se aña-
de desde el ámbito laboral. Según ha 
podido conocer este periódico, existe 
cierto temor entre los trabajadores en 
que haya movimientos en este sentido. 

¿Futuro en los mercados? 
En esta maraña de dudas está el mer-
cado. A lo largo del año, Indra ha llega-
do a tener subidas del 30% en algunos 
periodos en Bolsa, para hacer correc-
ciones a la baja que han estado por en-
cima del 20%. La volatilidad ha sido ex-
trema. Eso provoca que los fondos opor-
tunistas del mercado se acerquen a la 
compañía de defensa. 

El fondo de pensiones de Canadá, 
CPPIB, y el estadounidense WorldQuant 
han reducido sus posiciones cortas en 
Indra, mientras que AQR Capital Ma-
nagement ha elevado su apuesta bajis-
ta hasta máximos históricos, con un 
2,71% del capital, lo que sitúa el valor 
conjunto de las tres posiciones en más 
de 313 millones de euros. 

Se trata de otra alerta encendida en 
el seno de la compañía. La evolución 
en el mercado es esencial de cara a la 
captación de financiación, algo que 
será clave en Indra para encarar los 
proyectos pendientes y contratos va-
lorados en miles de millones.

Ángel Simón, el nuevo presidente no ejecutivo de Indra. Inés Baucells
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Repsol ha vivido un inicio de año que, 
seguramente, no entraba dentro de sus 
pronósticos. Era una realidad la ines-
tabilidad en Venezuela y que, poten-
cialmente, sucediera algo en Oriente 
Próximo. La casualidad ha querido que 
ambas cuestiones se resuelvan en me-
nos de tres meses. Y el impacto sobre 
la petrolera española, al menos en Bol-
sa, ha sido muy positivo. 

La compañía que dirige Josu Jon 
Imaz venía en una senda alcista des-

de la primavera de 2025. Una electri-
ficación más lenta de lo esperado, y 
un resurgir global en el consumo de 
combustibles fósiles, eran los pisto-
nes que prendían la mecha. 

Lo que ha sucedido después, con 
fuertes turbulencias para su negocio 
–de manera directa–, ofrece un espal-
darazo a la compañía de cara a su jun-
ta de accionistas que se celebra a me-
diados de mayo. 

En la primera sesión del año en el 
parqué madrileño Repsol tenía sus tí-
tulos a 16,41 euros por acción. Al llegar 
a Semana Santa, ese valor es de 24,39 
euros, un 48% más. Eso ha supuesto una 

revalorización de 8.800 millones de eu-
ros en la capitalización de la compañía. 

Venezuela, solventado 
El 13 de febrero Repsol se llevó la pri-
mera gran noticia que llegaba del avis-
pero de Venezuela. En este caso era una 
crisis sobrevenida, puesto que la petro-
lera española no podía hacer nada, solo 
esperar a que la Administración Trump 
resolviera la cuestión política y, poste-
riormente, se metiera con el negocio del 
crudo, donde el país caribeño tiene la 
mayor reserva del mundo –aunque no 
de la mejor calidad–. 

De esta forma, EE.UU. eliminó en esa 
fecha las principales sanciones al sec-
tor energético del país sudamericano. 
El Departamento del Tesoro anunció la 
emisión de dos licencias que cambian 

por completo la relación del petróleo 
de Venezuela con el mundo: una de ellas 
permite a las grandes compañías ener-
géticas globales –entre ellas, Repsol– a 
retomar sus operaciones con el crudo 
venezolano; la segunda abre la puerta 
a otras compañías a negociar nuevos 
contratos para entrar en ese sector. 

La otra gran crisis, la de Oriente Pró-
ximo, recuerda cómo funciona el nego-
cio de las petroleras. Según las estima-
ciones de Bloomberg Intelligence, las 
compañías que estudian (Shell, BP, Eni, 
TotalEnergies, Chevron, Equinor, Exxon 
y Repsol) necesitan un precio de entre 
65 y 90 dólares para cubrir gastos de ca-
pital, dividendos y recompras de accio-
nes. Por eso, determinan que un esce-
nario de precios por debajo de los 60 
dólares –como estuvo en gran parte de 
2025– las habría dejado «expuestas».

Repsol suma 8.800 millones de valor en 
Bolsa en el año de las crisis energéticas

Ángel Simón toma las riendas de Indra 
con el futuro en manos del Gobierno

Los Escribano siguen 
siendo socios estratégicos, 
pero ahora está por ver 
cómo quedará su posición 
dentro de la compañía
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