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Pistoletazo de salida en la guerra por captar clientes en el negocio
del gas, con Naturgy, Endesa e Iberdrola con el 80% del mercado

Raul Masa
Madrid

El préximo jueves, 1 de octubre, se co-
noceran los nuevos precios de la tarifa
regulada del gas (TUR), que es mas ba-
rata que la del mercado libre. Desde
hace semanas ha trascendido que ha-
bra una subida. Se trata de algo légico
porque esa fijacion de costes, en gran
medida, estd indexada a los precios in-
ternacionales. En este contexto, mu-

chos consumidores se preguntan si es
el momento de cambiar de compafiia
-y de contrato-. Los principales gana-
dores de esta guerra comercial seran
los lideres del mercado, aunque cada
vez tienen mayor presiéon competitiva.

La Comisién Nacional de los Merca-
dos yla Competencia (CNMC) ha publi-
cado los tltimos datos de cuota de mer-
cado en el negocio del gas que corres-
ponden al primer trimestre de 2026. En
Espania existen 7.9 millones de usuarios
de gas. De ellos, 4,8 millones pertene-

cen al mercado de precio libre, y 3,1 mi-
llones estan dentro de la TUR.

En el total, Naturgy, Endesa e Iberdro-
la controlan mas del 77% del mercado.
Si se afiade a TotalEnergies y Repsol,
esa cuota se va al 94%. Es decir, se tra-
ta de un negocio con las cartas marca-
das sea cual sea la factura.

La competencia ha aumentando en
los ultimos afios. En el primer trimes-
tre, el indice de Herfindahl-Hirschman
(IHH), una medida econémica que sir-
ve para calcular el nivel de concentra-

cién de un mercado y saber cudnta com-
petencia existe, se ha situado en un va-
lor de 2.530. En el afio 2020 superaba el
valor de 3.000, lo que indica que habia
mucha competencia entre empresas y
los abonados estaban repartidos entre
menos compaiias.

Esto se debe, principalmente, al
auge que ha experimentado en los tl-
timos afios Repsol, que ha pasado de
una presencia testimonial a conver-
tirse en la quinta compafia por nua-
mero de clientes. Aunque hay otro ac-
tor que estd ganando peso. Se trata de
Octopus Energy, que ademads de ser
un revulsivo en el negocio de la elec-
tricidad, también empieza a ser una
empresa representativa en el gas.




