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del 40%. De los 57,5 millones de 
pasajeros de 2025, Vueling trans-
portó a 23. Apoyamos totalmente 
la ampliación porque Barcelona 
necesita un aeropuerto acorde a 
su ambición. Aunque ahora el ae-
ropuerto esté saturado en horas 
punta, todavía crecemos en las 
valle. Además, los nuevos Boeing 
vendrán con mayor capacidad: 
pasaremos de los 180-186 asien-
tos actuales a configuraciones de 
197 y hasta 224 asientos, lo que 
nos permite seguir creciendo aún  
con las limitaciones de espacio. 

— Respecto al largo radio en El 
Prat, ¿qué rol desempeña una 
compañía de corto radio como la 
vuestra? 

— Existe el mito de que se puede 
desarrollar el largo radio despla-
zando el corto radio a otros aero-
puertos, pero la realidad es que el 
largo radio no existe sin la ali-
mentación del corto. Ejercemos de 
amplificadores para compañías 
de largo radio, tanto de nuestra 
hermana Level como de American 
Airlines, Qatar Airways o British 
Airways. Nuestra ambición es 
ampliar este rol de socios para que 
Barcelona sea un hub interconti-
nental de éxito. 

— Habláis de pago por uso. ¿Por 
qué preferís este término al de 
low-cost? 
— Low-cost a veces tiene una 
connotación negativa, cuando en 
realidad describe un modelo don-
de el cliente solo paga por lo que 
necesita. Quien viaja por una reu-
nión de un día no necesita un tró-
ley y puede llevar su ordenador 
bajo el asiento; ¿por qué debería 
pagar por un espacio de maletero 
que no usa? Este modelo permite 
rebajar el coste base y democrati-

zar el acceso al avión. En España, 
el 40% de los clientes eligen la ta-
rifa sin prestaciones adicionales, 
hay una demanda real. 

— ¿Cómo valoráis la polémica 
por el cobro del equipaje de ma-
no? 
— Primero, hay una limitación 
técnica: en un avión de 180 asien-
tos solo caben unos 80 o 90 tró-
leys; no hay espacio para todos. 
Segundo, estamos en un mercado 
único europeo donde debe haber 
equilibrio competitivo. Si se 
prohíbe una práctica solo en Es-
paña para unos pocos operadores, 
se distorsiona el mercado y se 
perjudica a las empresas locales 
frente a competidores extranje-
ros. Actualmente, el asunto está 
en vía judicial y confiamos en que 
se resuelva. 

— Vueling destaca por su apues-
ta tecnológica. ¿En qué se tradu-
ce esa innovación? 
— La innovación es el ADN de 
Vueling desde que nació; fuimos 
pioneros en el uso de códigos QR. 
Tenemos un equipo de 600 per-
sonas dedicado a la innovación con 
propósito. Utilizamos la Inteligen-
cia Artificial para el manteni-
miento predictivo y para modelar 
escenarios meteorológicos junto 
al Barcelona Supercomputing 
Center. Esto nos permite anticipar 
disrupciones y no esperar a que el 
cliente llegue al aeropuerto para 
informarle de un cambio. 

— ¿Cómo trabajan la informa-
ción al cliente cuando las cosas 
no salen bien? 
— Hemos mejorado en dar herra-
mientas de autogestión, pero aún 
estamos a mitad de camino. A na-
die le gusta un cambio de planes, 
pero queremos ser transparentes 
y ofrecer alternativas rápidas. 

— Lleva dos años como presi-
denta. ¿Cuál es su objetivo perso-
nal para el futuro de Vueling? 
— Mi rumbo personal es dejar 
una Vueling fuerte y competitiva. 
Lo más gratificante es cuando 
empleados me dicen que su sue-
ño es jubilarse aquí; mi misión es 
asegurar que la empresa sea lo 
suficientemente sólida para que 
eso suceda. n

«Tenemos una red 
distinta a la de otros, 
al ir a por rutas 
densificadas con 
muchas frecuencias»

Los impuestos y otras tasas que se 
aplican a los precios de la electrici-
dad representan una proporción 
significativa de las facturas que 
pagan los consumidores. En el ca-
so español, el componente fiscal 
medio de los precios de la electrici-
dad fue 4,2 veces mayor que el del 
gas natural en el primer semestre 
de 2025, según el último informe 
de la Agencia Internacional de la 
Energía (AIE). El ejemplo español 
sirve al organismo para denunciar 
que tener impuestos más altos pa-

ra la electricidad que para el gas di-
ficulta el cambio energético en los 
hogares y detiene el ritmo de la 
electrificación del consumo. 

Los precios residenciales de la 
electricidad suelen ser superiores a 
los del gas natural, por lo que im-
puestos variables como el IVA «se 
traducen en importes absolutos 
más altos para la electricidad, a 
pesar de que los tipos de IVA son 
similares», explica la agencia eu-
ropea en su informe. En el caso es-
pañol, tanto electricidad como gas 
están gravados a un tipo impositi-
vo del 21%, pero en el periodo ana-
lizado, el precio mayorista de la 
electricidad fue de alrededor de 60 

euros, mientras que el del gas ron-
dó los 40 euros.  

«Más allá del IVA, los impues-
tos, tasas, gravámenes y cargos no 
relacionados con el IVA en las fac-
turas de electricidad siguen siendo 
casi el doble de elevados que los de 
las facturas de gas en los países de 
la UE», añade el organismo con 
sede en París. En España, la elec-
tricidad cuenta con un impuesto 
especial a la electricidad (5,11%, 
calculado sobre la potencia con-
tratada y la energía consumida) y 
el gas, con un impuesto especial 
sobre hidrocarburos (0,00234 
€/kWh para uso doméstico, calcu-
lado sobre la energía consumida). 
Además, la factura de la luz tiene 
interiorizado un gravamen del 7% 
sobre la producción eléctrica, que 
pagan las compañías generadoras 
y que se traduce en un precio ma-
yorista de la luz más caro que si no 
hubiera impuesto. 

Límite a la electrificación 

El problema de una mayor tributa-
ción de la electricidad es que «pue-
de afectar a la asequibilidad del 
consumo eléctrico y, al mismo 
tiempo, puede frenar el ritmo de la 
electrificación, ya que ciertas tec-
nologías como las bombas de calor 
pueden verse afectadas por estos 
regímenes tributarios frente a las 
calderas de gas», advierte el autor 
del informe, Eren Cam. En el mis-
mo, el brazo energético de la OCDE 
proyecta para España un creci-
miento de la demanda eléctrica 
«ligeramente inferior» al 2% de 
media al año entre 2026 y 2030,  lo 
que llevaría a la demanda actual 
hasta los 282.378 gigavatios-hora 
(GWh) a finales de 2030. 

El Gobierno pretendía que estu-
viese alrededor de los 350.000 
GWh dentro de cinco años.  n

> La Agencia Internacional de la Energía denuncia que esta 
diferencia entre suministros dificulta la electrificación del consumo

SARA LEDO 
Madrid

Energía

Una bombilla de bajo consumo en un piso de Barcelona.

Ferran Nadeu

El gasto en impuestos en luz 
es 4,2 veces mayor que en gas

2009 
l  El 15 de julio completa su fusión 
con Clickair y se consolida como 
la segunda mayor aerolínea 
de España.

2013 
l  La aerolínea es adquirida por 
International Airlines Group (IAG), 
el mismo grupo que también 
posee Iberia y British Airways.

2024 
l  Celebra 20 años con una expansión 
de rutas y cifras récord de pasajeros 
transportados. 

2026 
l  Comienza una transformación 
significativa con la incorporación de 
aviones Boeing, marcando el fin de 
su era con flota exclusivamente Airbus.

2004 
l  Vueling se constituye el 10 de 
febrero y empieza a operar el 1 de julio 
con su primer vuelo entre Barcelona 
e Ibiza.
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