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José Ignacio Sanz Consejero delegado de Totalenergies Electricidad y Gas

“Debe revisarse la tarifa regulada de gas por
estar fuera de mercado y generar distorsiones”

Rubén Esteller MADRID.

José Ignacio Sanz, consejero dele-
gado de Totalenergies Electricidad
y Gas, tomo el pasado 1 de enero el
relevo de Javier Sdenz de Jubera.

¢Qué objetivos le ha marcado la ma-
triz y en qué punto se encuentra el
negocio?

Lo primero que hago siempre al lle-
gar es un estado de la situacion. Ha-
blo con los distintos actores para
entender bien el contexto. A dia de
hoy, en nuestra comercializadora
tenemos dos millones y medio de
contratos y una cartera relevante de
proyectos renovables.

Si me permites una pequefia abs-
traccion, la estrategia de la compa-
fila parte de una reflexion profun-
da iniciada en 2020-2021. Cuando
éramos una de las cinco grandes
majors del 0il & gas, nos pregunta-
mos cOmo queriamos posicionar-
nos en el siglo XXI. Nuestra convic-
cion es que, asi como el siglo XX fue
el del petrdleo, el siglo XXIT ser4 el
de la electricidad. Eso no significa
que desaparezcan el petroleo y el
gas, seguimos produciéndolos, pe-
ro si que habra un proceso muy in-
tenso de electrificacion.

El grupo piensa a gran escala. El
objetivo global es situarse entre los
cinco primeros actores energéticos
en 2030. A finales de 2025 ya con-
tabamos con mas de 32 GW en car-
tera, partiendo practicamente de ce-
ro, y €l objetivo para 2030 es supe-
rar los 100 TWh entre renovables y
generacion flexible.

Espana es un buen ejemplo de c6-
mo aplicar esta estrategia. Aqui te-
nemos renovables en operacion y
desarrollo, actividad de trading y
una comercializadora de gas y elec-
tricidad. En estos primeros meses
he podido confirmar que el negocio
es estable y rentable, y estamos ana-
lizando como reforzar ese modelo
de “integrated power” en el pais.

¢Se plantea invertir en distribucion
de electricidad?

No. En general no tenemos previs-
to invertir en redes.

En sus primeros contactos con la Ad-
ministracion, ;qué cuestiones han
planteado?
Hay dos temas relevantes. Uno es
la tarifa regulada de gas, que actual-
mente esta por debajo del precio de
mercado y genera distorsiones. Cre-
emos que debe revisarse mantenien-
do su finalidad social, pero sin alte-
rar el funcionamiento del mercado.
El otro es la agilizacion de permi-
sos para renovables. Dar certidum-
bre y rapidez administrativa es cla-

ve para atraer inversion y aprove-
char el enorme potencial energéti-
co de Espana.

Con precios cero o negativos cada
vez mas frecuentes, ;como se ges-
tiona la rentabilidad?

Nunca hay que fiarse de quien dice
saber qué haran los precios de la
energia. Trabajamos con escena-
rios. Contamos con equipos espe-
cializados en gestion energética que
analizan las distintas posibilidades
y preparan acciones para cada una.
Lo importante es garantizar la ren-
tabilidad y la continuidad del nego-
cio en cualquier escenario.

¢La actividad en Espaiia es financie-
ramente autosuficiente? ;Necesitan
financiacion del grupo?

A dia de hoy tenemos un negocio
rentable. La ventaja de pertenecer
aun grupo como el nuestro es que,
si en algin momento se necesita
apoyo financiero, existe musculo
suficiente. En funciéon de las nece-
sidades futuras, veremos si la finan-
ciacion es interna o externa.

¢Cuenta con un presupuesto de in-
version definido para Espaia?
Forma parte del trabajo que esta-
mos haciendo. Estamos revisando
planes en términos de gigavatios,
clientes e inversion, pero todavia es
pronto para concretar cifras. Lo im-
portante es reiterar que Espana es
un pais prioritario para el grupo,
con vocacion de permanencia y de
desarrollo a largo plazo.

¢Cuando esperan tener definida la
nueva estrategia para Espaiia?

Mi objetivo es que a la vuelta del ve-
rano tengamos una vision mas cla-
ra y cuantificada.

En renovables, ;mantienen la estra-
tegia de incorporar socios?

Nuestra vocacion es desarrollar los
proyectos al 100%. Posteriormen-
te, si surge una oportunidad de de-
sinversion parcial que mejore la ren-
tabilidad, se puede contemplar. Te-
nemos objetivos de rentabilidad exi-
gentes. Venimos del petréleo y
debemos ofrecer a nuestros accio-
nistas retornos comparables. Si una
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operacion permite mejorar la ren-
tabilidad, se analiza, pero siempre
manteniendo el control y la cohe-
rencia estratégica.

Sobre el reglamento de comerciali-
zadoras, ¢les preocupa su impacto?
Hubiera sido positivo un mayor di4-
logo previo. Dicho esto, cumplire-
mos la legislacion que se apruebe.
Entendemos la necesidad de pro-
teger a los consumidores, especial-
mente frente a las llamadas comer-
ciales no deseadas. Yo mismo he vi-
vido en Francia y sé lo molesto que
puede ser. La norma sera la que sea
y la aplicaremos con rigor.

El crecimiento de clientes ha sido
moderado. ;Se plantean acelerar la
estrategia comercial?

Tras la adquisicion del negocio B2C
de EDP llego la crisis energética de
2022-2023, lo que oblig6 a priori-
zar la preservacion del valor en un
contexto muy complejo. Ahora, con
un mercado mas estable, es el mo-
mento de replantear estrategias de
crecimiento. Estamos analizando

Llamadas:
“Entendemos

la necesidad de
proteger al cliente
de las llamadas
no deseadas”

Precios:
“Nunca hay que
fiarse de quien
dice que sabra
los precios

de la energia”

Plan estratégico:
“Ala vuelta del
verano tendremos
un nuevo plan
estratégico

para Espana”

nuevos productos, canales y seg-
mentos donde podamos aportar va-
lor. Reconocemos que el crecimien-
to ha sido limitado y estamos tra-
bajando para cambiar esa dinami-
ca, aprovechando nuestras ventajas
como gran grupo y la posibilidad de
ofrecer soluciones integradas.

¢El foco estara en grandes clientes
industriales y PPAs de largo plazo?
Espaifia tiene un enorme potencial
para ofrecer energia competitiva.
La combinacion de renovables y au-
mento de la demanda es clave. Por
ahora estamos centrados en proyec-
tos industriales de gran escala.

£Qué papel juega el almacenamien-
to en su estrategia?

Es fundamental. El grupo cuenta
con una filial especializada en bate-
rias, Saft, con amplia experiencia
internacional y en Espafia es una li-
nea que tendremos que desarrollar.

¢Como esta afectando la operacion
reforzada a la central de gas de Cas-
tejon? ;Esperan los mecanismos de
capacidad?

La operacion reforzada esta contri-
buyendo positivamente a la central,
pero seria deseable contar con un
mecanismo estructural de capaci-
dad que aporte estabilidad a la ren-
tabilidad de estos activos. La ope-
racion reforzada no sera permanen-
tey, cuando termine, habra que ver
qué ocurre. Como todo el sector, es-
tamos pendientes de su desarrollo.



