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Laretiradaparcialdegrandesho-
teleras españolas como Meliá e
Iberostar de Cuba no solo refleja
el nivel de asedio al que los Esta-
dos Unidos está sometiendo a la
isla. También pone demanifiesto
elprogresivodeteriorodelasrela-
cioneseconómicasentreEspañay
Cuba y la crisis de un sector que
durantemásdetresdécadasactuó
como el principal puente empre-
sarial entreambospaíses.
A diferencia de lo ocurrido en

otros mercados latinoamerica-
nos,dondelasmultinacionaleses-
pañolas desplegaron inversiones
en banca, telecomunicaciones,
energía o infraestructuras, la
apuesta española por Cuba se
concentró fundamentalmente en
el negocio turístico y la produc-
ciónde tabaco.
Tras la desaparición de la

Unión Soviética y el colapso eco-
nómico que siguió al llamado pe-
ríodo especial, el turismo se con-
virtióenunaprioridadestratégica
para las autoridades cubanas.
Despuésde la exportaciónde ser-
vicios médicos a países comoVe-
nezuela, el turismo es la segunda

pación hotelera media apenas al-
canzóel23%enel2024,segúnda-
tos oficiales. Para las hoteleras,
Cuba ya no era un buen negocio
inclusoantesdeestacrisis.
Desde las agencias de viaje ase-

guran que el destino práctica-
mentehadesaparecidodelaspre-
ferenciasdelosviajeros.“Cubaha
idoendeclivecomodestino turís-
ticodesdelapandemiayhaceme-
ses que es prácticamente inexis-
tente. Solo viajan los expatriados
cubanosquehandevolvera la isla
por motivos personales”, expli-
candesde laConfederaciónEspa-
ñoladeAgenciasdeViajes.
La inversiónglobal española en

La Habana se había deteriorado
incluso antes. Los datos de la Se-
cretaría de Estado de Comercio
muestrancómola inversiónbruta
en la isla ha sido prácticamente
nula en las últimas dos décadas.
La única gran operación de este
milenio ocurrió en el año 2000,
cuandoAltadis compró el 50%de
laempresaestatalHabanos.
Asípues,yapartedelaactividad

turística, la relación económica
entre España yCuba se ha limita-
doalcomercio.Enel2024España
fue el segundo socio, después de
China y seguido de Venezuela.
Pero también éste ámbito se ha

Ladebacle turística enCuba rompeel
últimogran lazoeconómicoconEspaña
El repliegue de las hoteleras da el golpe de gracia a la escasa inversión en la isla

Unhotel de la cadena españolaMeliá en LaHabana, esta semana
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Economía
Crisis en La Habana

grandes que, si las empresas se
van,esporquepiensanqueestasi-
tuación no tiene marcha atrás”,
continúaAyuso.
Ahora bien, la debacle turística

en Cuba comenzó antes del últi-
mo golpe de timón de Donald
Trump. En el 2018 la isla recibió
un récord de 4,7millones de visi-
tantes internacionales y obtuvo
casi 2.800 millones de dólares de
ingresosturísticos.Apartirdeahí,

la tendencia ha sidodescendente.
Primerollegaronlasrestricciones
impuestas por la primera Admi-
nistración Trump, que limitó los
viajes desde Estados Unidos y
prohibió los cruceros. Después
irrumpió la pandemia. Y la recu-
peraciónnunca terminóde llegar.
Enel2025 la isla recibióapenas

1,8millonesdeturistas.Los ingre-
sos siguen muy por debajo de los
niveles previos a la covid y la ocu-

La apuesta
empresarial ha sido
prácticamente nula
en las dos
últimas décadas

cinco estrellas. Meliá, Iberostar,
Blau, Barceló, Roc, Valentín o
Axelhanformadopartedeunpai-
saje turístico en el que la presen-
cia española ha sido dominante
duranteaños.
Ahora, todoestenegocioseestá

desmoronando. “Las empresas
que han mantenido relaciones
con Cuba necesitan un mercado
rentable,ahoraestonoexiste”,re-
sume Anna Ayuso, investigadora

séniorparaAméricaLatinadeCi-
dob.En losúltimosmeses los gas-
tos de estas hoteleras se han dis-
parado. La demanda turística se
ha desplomado, con estableci-
mientos prácticamente vacíos,
mientras los costes de la energía
volaban. “La producción de ener-
gía es casi inexistente y muchas
empresas han tenido que com-
prarla en el mercado negro; las
restricciones en la isla son tan

El declive de la
demanda comenzó
mucho antes;
ya nadie quiere visitar
LaHabana

actividad de la economía de La
Habana, con una aportación a su
PIB de casi 3.000millones de dó-
laresanualesen losañospreviosa
lapandemia.Laislanecesitabadi-
visas ybuscó socios internaciona-
les capaces de aportar experien-
cia de gestión, canales de comer-
cialización y acceso a los grandes
mercados emisores. Cadenas es-
pañolas como Meliá vieron la
oportunidad y empezaron a ocu-

pareseespacioen los90.
Desde entonces, España se ha

mantenido como el actor extran-
jero más importante en la indus-
tria turísticacubana.SegúnlaOfi-
cina Económica y Comercial de
EspañaenLaHabana, lascadenas
españolas gestionaban hasta esta
semanaunas30.000habitaciones
ymásde70contratosdeadminis-
tración hotelera, principalmente
en establecimientos de cuatro y

Españaerahastaesta
semanaelprincipalsocio
enlaindustriadelos
viajes,con70contratos
degestiónhotelera
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ido resquebrajando. Las exporta-
ciones españolas a Cuba alcanza-
ronlos682millonesdeeurosenel
2025, lo que supone un 15% me-
nos que el año anterior y lejos del
récord de 971millones registrado
enel2018.Aelloseañadenlos im-
portantes impagos a proveedores
desdeel2016,loquehaimpactado
negativamente en el interés em-
presarial enLaHabana.
“Existen exportaciones de Es-

paña a Cuba, igual que de otros
países, el problema es que Cuba
no paga. El Gobierno español ha
tenido que asumir parte de esta
deuda, con condonaciones muy
elevadas”, recuerda Ayuso. Solo
enel2016,enelmarcodelClubde
París, España reestructuró 2.242
millones de euros de deuda ame-
dio y largo plazo, de los que con-
donó1.492millones.
Pese a queChina yEspaña apa-

recen como los principales socios
comerciales, ninguno de los dos
países tiene “nada que decir” so-
bre la situación y el futuro de Cu-

Noemi Navas
Mad'id

“CubaestácontroladaporGaesa.
Un ‘estado dentro del Estado’
que no rinde cuentas a nadie y
acapara las ganancias de sus em-
presas en beneficio de una pe-
queñaélite”.Elpasado20dema-
yo, Marco Rubio, secretario de
Estado de EE.UU., dirigió un ví-
deo en español al pueblo cubano
para culpar de los problemas
económicos de la isla a este con-
glomerado militar. El Grupo de
Administración Empresarial
S.A. (Gaesa) esunopacoyexten-
so holding de empresas, creado
porRaúlCastroen1990ycontro-
lado por las Fuerzas Armadas
Revolucionariasde la isla.
Quizá la muestra más visible

de la prominencia de Gaesa en
Cuba sea la llamada Torre K, un
edificiode42pisos,elmásaltode
Cuba,quealbergaelhoteldecin-
co estrellas Iberostar Selection
La Habana. Es lo que se ve, por-
quenohaydatosdecuántaparte
de la economía cubana controla
Gaesa. Fuentes externas citadas
por Reuters señalan que puede
manejarentreel40%yel70%de
las divisas que fluyen por la isla.
Controla muchos de los hoteles
de cinco estrellas de la isla cari-
beña a través de su filial turística
Gaviota,supuertomásgrandeen
Mariel, y su principal banco co-
mercial con Fincimex, además
de una amplia gama de super-
mercados, gasolineras y empre-

rismo o mediante acuerdos de
gestión con Gaviota, la entidad
turísticadeGaesa.
También las operaciones de

pago con tarjetas Visa yMaster-
card han quedado suspendidas
enCubadesdeayer.Elbancopri-
vado extranjero (no identifica-
do) que procesaba estas opera-
ciones en la isla ha roto, por las
sanciones, sus relaciones con
Fincimex.
Lacompañíamarítima france-

sa CMA CGM y la alemana Ha-
pag-Lloydhansuspendido“tem-
poralmente”,desdemediadosde
mayo, las entregas y los nuevos
envíos de contenedores condes-
tino aCuba.Aunqueel transpor-
te marítimo no figura explícita-
mente enel decretopresidencial
estadounidense del 1 de mayo,
ambas compañías podrían que-
dar expuestas a sanciones por
sus operaciones en el puerto de
Mariel.
Activa en el sector minero,

también en el punto de mira de
Washington, la empresa cana-
diense Sherritt se retiró deCuba
a principios de mayo. Desde la
década de 1990 extraía níquel y
cobalto a través de la empresa
mixta General Nickel Company,
que tambiénestá sujeta a sancio-
nesestadounidenses.Esemismo
mes, lacompañía revocósudeci-
sión inicial de liquidar sus acti-
vosenlaislayanuncióqueestaba
negociando la venta mayoritaria
de sus acciones a una empresa
estadounidensepropiedaddeun
exasesordeDonaldTrump.c

Un buque en el puerto deMariel, donde las navieras internacionales han dejado de operar
Fel!peBorrego / EFE

sasdeenvíoderemesas.
Según elGobierno cubano, es-

ta opacidad es imprescindible
para esquivar las sanciones de la
Administraciónestadounidense.
“Gaesanoesunaestructuraopa-
ca, ni paralela al Estado cubano;
por el contrario, ha sido una res-
puesta cuidadosamenteelabora-
daydeprobadaeficaciacontrael
bloqueo económico que históri-
camente ha intentado sofocar la
revolución cubana”, afirmaron
esta semanaenuncomunicado.
El último giro de las sanciones

de la Administración Trump del

pasado1demayo,quebloquearía
las operaciones en territorio es-
tadounidense de las empresas
que tuvieran acuerdos con Gae-
sa, ha obligado al éxodo definiti-
vo de las multinacionales pre-
sentes en el territorio. Tenían de
plazo hasta el 5 de junio para
abandonar las operaciones. Así
ha ocurrido con las empresas tu-
rísticas, comoMeliá, Iberostar o
Blue Diamond. Las cadenas ho-
teleras extranjeras operaban en
Cubadesde 1990bajodosesque-
mas: lagestióndehotelesenaso-
ciación con el Ministerio de Tu-

Juntoalashoteleras,
Visa,Mastercard,
Hapag-LloydySherritt
hansuspendido
operaciones

Las empresas vinculadas
aGaesa abandonan la isla
El holdingmilitar controla el 40% de la economía cubana

EXPORTACIONES DE CUBA
Miles de euros

Puros

Licores, aguardientes y bebidas alcohólicas

Combustibles y lubricantes

Semielaborados de cobre y sus aleaciones

Semielaborados de aluminio

13.310,8

10.574,3

10.487,9

34.662,6

29.357,2

El peso del turismo enCuba

Principales países emisores de turistas enCuba

TURISTAS
Millones

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

1,0

INGRESOS GENERADOS POR EL TURISMO
Millones de dólares

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

1.137

0,7

1.050

1.308

917

1.293

2.782

3.185

IMPORTACIONES DE CUBA
Miles de euros

Cerveza

Material eléctrico

Mat. primas y semimanufacturas plástico

Pinturas, barnices, tinta imprenta y masilla

Agua mineral

20.804,7

20.446,9

20.251,6

50.398,1

23.277,4

Comunidad
cubana en
el extranjero
15%

Argentina
3%

España
2,5%

FLUJO DE INVERSIONES BRUTAS BILATERALES ESPAÑA-CUBA
Millones de euros

2022 2023 2024 2025

0

0,02

0,01

0,14

0,44

0,05

0

0,04

Inversiones de España

Inversiones en España

4,2

1,6

2,2

1,8

4,7

2,4

0,35

El comercio entre España yCuba

Anna Monell / LA VANGUARDIAFUENTES: ICEX y Oficina de Turismo de Cuba

Canadá
42%

EE.UU.
6%

Rusia
7%

México
3%

CUBA

ba,señalaCarlosMalamud,inves-
tigadorprincipal delReal Institu-
to Elcano y catedrático de Histo-
ria de América en la Universidad
Nacional de Educación a Distan-
cia.TampocoRusia.“Nohanque-
rido intervenir.Cubano lesmere-
ce la pena. Rusia está enfrascada
en la guerra con Ucrania y China
ha de gestionar una complicada
relación con Estados Unidos”,
añade.
Para el investigador, se abren

tres escenarios posibles: el colap-
sodel régimencubano, una salida
negociada o algún tipo de inter-
vención militar. Pero en el ADN
del régimen cubano está la resis-
tencia. “Parte de él tiene la espe-
ranza de aguantar hasta noviem-
bre, cuando se celebran las elec-
ciones estadounidenses demedio
mandato, con opciones de que
DonaldTrumpsedebilite”, apun-
taMalamud.
Laspocasempresasextranjeras

con presencia en la isla aguardan
eldesenlace.c
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