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La debacle turistica en Cuba rompe el
ultimo gran lazo econémico con Espaiia

El repliegue de las hoteleras da el golpe de gracia a la escasa inversion en la isla

Un hotel de la cadena espaiiola Melia en La Habana, esta semana

MAITE GUTIERREZ
Barcelona

Laretirada parcial de grandes ho-
teleras espafolas como Melia e
Iberostar de Cuba no solo refleja
el nivel de asedio al que los Esta-
dos Unidos esta sometiendo a la
isla. También pone de manifiesto
elprogresivo deterioro delasrela-
cionesecondmicasentre Espafiay
Cuba y la crisis de un sector que
durante masdetresdécadasactud
como el principal puente empre-
sarial entre ambos paises.

A diferencia de lo ocurrido en
otros mercados latinoamerica-
nos,donde las multinacionales es-
pafolas desplegaron inversiones
en banca, telecomunicaciones,
energia o infraestructuras, la
apuesta espafiola por Cuba se
concentr6 fundamentalmente en
el negocio turistico y la produc-
cion de tabaco.

Tras la desaparicion de la
Unioén Soviética y el colapso eco-
némico que sigui6 al llamado pe-
riodo especial, el turismo se con-
virtid enunaprioridad estratégica
para las autoridades cubanas.
Después de la exportacion de ser-
vicios médicos a paises como Ve-
nezuela, el turismo es la segunda

actividad de la economia de La
Habana, con una aportacion a su
PIB de casi 3.000 millones de d6-
lares anuales en los afios previos a
lapandemia. Laislanecesitaba di-
visas y buscd socios internaciona-
les capaces de aportar experien-
cia de gestién, canales de comer-
cializacion y acceso a los grandes
mercados emisores. Cadenas es-
pafiolas como Melid vieron la
oportunidad y empezaron a ocu-

Espaiia erahastaesta
semana el principal socio
enlaindustriadelos
viajes, con 70 contratos
de gestion hotelera

par ese espacio enlos 90.

Desde entonces, Espafa se ha
mantenido como el actor extran-
jero mas importante en la indus-
tria turistica cubana. Segin la Ofi-
cina Econémica y Comercial de
Espariaen La Habana, las cadenas
espafiolas gestionaban hasta esta
semanaunas 30.000 habitaciones
ymas de 70 contratos de adminis-
tracion hotelera, principalmente
en establecimientos de cuatro y

cinco estrellas. Melid, Iberostar,
Blau, Barceld, Roc, Valentin o
Axelhan formado parte de un pai-
saje turistico en el que la presen-
cia espafola ha sido dominante
durante anos.

Ahora, todo este negocio se esta
desmoronando. “Las empresas
que han mantenido relaciones
con Cuba necesitan un mercado
rentable, ahora esto no existe”, re-
sume Anna Ayuso, investigadora

El declive de la
demanda comenzd
mucho antes;

ya nadie quiere visitar
La Habana

sénior para América Latina de Ci-
dob. En los tlltimos meses los gas-
tos de estas hoteleras se han dis-
parado. La demanda turistica se
ha desplomado, con estableci-
mientos practicamente vacios,
mientras los costes de la energia
volaban. “La produccién de ener-
gia es casi inexistente y muchas
empresas han tenido que com-
prarla en el mercado negro; las
restricciones en la isla son tan

grandes que, si las empresas se
van, es porque piensan que estasi-
tuaciéon no tiene marcha atras”,
continua Ayuso.

Ahora bien, la debacle turistica
en Cuba comenz6 antes del ulti-
mo golpe de timén de Donald
Trump. En el 2018 la isla recibié
un récord de 4,7 millones de visi-
tantes internacionales y obtuvo
casi 2.800 millones de dolares de
ingresos turisticos. A partir de ahi,

La apuesta
empresarial ha sido
practicamente nula
en las dos

ultimas décadas

la tendencia ha sido descendente.
Primero llegaron las restricciones
impuestas por la primera Admi-
nistracion Trump, que limito los
viajes desde Estados Unidos y
prohibi6 los cruceros. Después
irrumpi6 la pandemia. Y la recu-
peracion nunca terminoé de llegar.

Enel 2025 laislarecibi6 apenas
1,8 millones de turistas. Los ingre-
sos siguen muy por debajo de los
niveles previos ala covid y la ocu-

ADALBERTO ROQUE / AF

pacion hotelera media apenas al-
canzoel 23% enel 2024, segin da-
tos oficiales. Para las hoteleras,
Cuba ya no era un buen negocio
incluso antes de esta crisis.

Desde las agencias de viaje ase-
guran que el destino practica-
mente ha desaparecido delas pre-
ferencias de los viajeros. “Cubaha
ido en declive como destino turis-
tico desde lapandemiay hace me-
ses que es practicamente inexis-
tente. Solo viajan los expatriados
cubanos que han de volver alaisla
por motivos personales”, expli-
candesde la Confederaciéon Espa-
fiola de Agencias de Viajes.

La inversion global espafiola en
La Habana se habia deteriorado
incluso antes. Los datos de la Se-
cretaria de Estado de Comercio
muestran como la inversion bruta
en la isla ha sido practicamente
nula en las ultimas dos décadas.
La Unica gran operacion de este
milenio ocurrié en el afio 2000,
cuando Altadis compro el 50% de
laempresa estatal Habanos.

Asipues,yapartedelaactividad
turistica, la relacién econdmica
entre Espafiay Cuba se ha limita-
doal comercio. Enel 2024 Espana
fue el segundo socio, después de
China y seguido de Venezuela.
Pero también éste ambito se ha
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El comercio entre Espanay Cuba

EXPORTACIONES DE CUBA
Miles de euros

Puros
34.662,6
Licores, aguardientes y bebidas alcohdlicas
29.357,2
Combustibles y lubricantes
I 133108
Semielaborados de cobre y sus aleaciones
I 105743

Semielaborados de aluminio

I 10.487,9

IMPORTACIONES DE CUBA
Miles de euros

Cerveza

50.398,1
Material eléctrico
I :277,4
Mat. primas y semimanufacturas plastico
I 20 504,7
Pinturas, barnices, tinta imprenta y masilla
I 0246,

Agua mineral

I 20.251,6

El peso del turismo en Cuba

TURISTAS
Millones

2019 [l (h) (h) 1) 1 4,2
2020 (&l 1,0
2021 ﬁ0.35

2022 [l [§ 1.6

2024 |Ml 1ML 2,2
2025 [l [& 1.8

INGRESOS GENERADOS POR EL TURISMO
Millones de délares

2018 2.782
2019 ERTH
2020 N 1137

2021 0,7

2022 [N 1050

2023 | 1308

2024 N 1293

2025 [ 917

Principales paises emisores de turistas en Cuba
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FLUJO DE INVERSIONES BRUTAS BILATERALES ESPANA-CUBA
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FUENTES: ICEX y Oficina de Turismo de Cuba

ido resquebrajando. Las exporta-
ciones espafiolas a Cuba alcanza-
ronlos 682 millones de eurosenel
2025, lo que supone un 15% me-
nos que el afio anterior y lejos del
récord de 971 millones registrado
enel2018. Aellose anaden losim-
portantes impagos a proveedores
desdeel 2016,1o que haimpactado
negativamente en el interés em-
presarial en La Habana.

“Existen exportaciones de Es-
paia a Cuba, igual que de otros
paises, el problema es que Cuba
no paga. El Gobierno espafiol ha
tenido que asumir parte de esta
deuda, con condonaciones muy
elevadas”, recuerda Ayuso. Solo
enel 2016, en el marcodel Clubde
Paris, Espafia reestructur6 2.242
millones de euros de deuda a me-
dio y largo plazo, de los que con-
don1.492 millones.

Pese a que China y Espafa apa-
recen como los principales socios
comerciales, ninguno de los dos
paises tiene “nada que decir” so-
bre la situacion y el futuro de Cu-
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ba, sefiala Carlos Malamud, inves-
tigador principal del Real Institu-
to Elcano y catedratico de Histo-
ria de América en la Universidad
Nacional de Educacién a Distan-
cia. Tampoco Rusia. “No han que-
rido intervenir. Cubano les mere-
ce la pena. Rusia esta enfrascada
en la guerra con Ucrania y China
ha de gestionar una complicada
relacién con Estados Unidos”,
afiade.

Para el investigador, se abren
tres escenarios posibles: el colap-
so del régimen cubano, una salida
negociada o algin tipo de inter-
vencion militar. Pero en el ADN
del régimen cubano esta la resis-
tencia. “Parte de él tiene la espe-
ranza de aguantar hasta noviem-
bre, cuando se celebran las elec-
ciones estadounidenses de medio
mandato, con opciones de que
Donald Trump se debilite”, apun-
ta Malamud.

Las pocasempresas extranjeras
con presencia en la isla aguardan
eldesenlace.e




