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Holaluz trata de superar su segundo
expediente de inhabilitacion en siete afios

La presidenta dice “estar tranquila” a pesar de tener suspendida la cotizacion

BLANCA GISPERT
Barcelona

“Estamos muy tranquilos”, ase-
gura Carlota Pi, cofundadora y
presidenta ejecutiva de Holaluz.
Con su sonrisa acaparadora, la
empresaria defiende a ultranza
lainocenciadelaempresa frente
al expediente de inhabilitacion
del Gobierno. Aunque el conte-
nido es de cardcter reservado,
fuentes del sector aseguran que
ha sido abierto por posibles im-
pagos de Holaluz a distribuido-
ras de energia (Iberdrola, Ende-
sa, Naturgy), que exigen a las co-
mercializadoras de energia el
desembolso de “peajes” por uti-
lizar sus redes.

“Nuestra historia es la de Da-
vid contra Goliat. No esla prime-
ra vez que nos pasa ni tampoco
serd laultima. Esta claro que hay
una intencionalidad detras”, la-
mentaPidesdelasededelacom-
pania en el barrio de la Barcelo-
neta, rodeada de unas vistas es-
tupendas al Port de Barcelona y
la montafia de Montjuic. Con un
tono enérgico y nervioso, la di-
rectiva asegura que Holaluz ya
ha superado otro expediente de
inhabilitacion en el 2019 y uno
sancionador en el 2024 y que es-
ta vez no sera distinto: “Espera-
mos que pronto se sepa toda la
verdad y que este expediente
también sea archivado”. El Mi-

Pi asegura que

por el momento no
ha notado una fuga
de clientes a causa
de la situacion

nisterio para la Transicion Eco-
légica tiene tres meses para re-
solverlo, aunque la empresa
confiaqueelveredictollegue an-
tes para el bien de los consumi-
doresy delapropia compania.
Pi asegura que la operativa si-
gue con total normalidad y que,
de momento, la apertura del ex-
pediente no ha causado unafuga
de clientes: “No tenemos cons-
tancia. Ellos buscan formar par-
te de nuestracomunidad, apoyar
un modelo de energia barata y
renovable”, asegura. Holaluz
viene de unos afios convulsos, en
los que ha visto reducir la cifra
de contratos de suministro hasta
los 225.000, frente alos 386.000
que tenia hace cinco afios, una
caidadel -40%. Ademas, lafirma
también se havistoobligadaare-
estructurar su deuda, que as-
ciende a mas de 50 millones de
euros. El afio pasado, homologd
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Carlota Pi, presidenta ejecutiva, en la sede de la Barceloneta

Cotizacion historica de Holaluz
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unplanporlaviajudicial yahora
“sigue trabajando para repagar
ladeudaalasentidades financie-
ras de caraal 2028”, sefiala.

Holaluz ya vivié en el afo
2023 una primera reestructura-
cién, en aquella ocasion de em-
pleo, que implic6 un ERE para
despediramas del 30% del equi-
po. Hoy la plantilla estd formada
por 167 personas que solo ocu-
pan una de las tres plantas de las
oficinas de la Barceloneta.

Enbolsa, laempresa no ha co-
rrido mejor suerte: la cotizacion
delasacciones (ahorasuspendi-
daa causadel expediente) se en-
cuentra en minimos, al caer de
los 14 a los 0,7 euros en cinco
afos (véase grafico). El afio pa-
sado, la empresa logr6 reducir
sus pérdidasun 29%, hastalos 22
millones, pero sus ingresos des-
cendieron un 41%, hasta los 159
millones.

;Como ha llegado Holaluz a
esta situacion? La compaiiia ha
sido durante mas de una década
elemblemade laenergiaverdey
del autoconsumo, una alternati-
va a las grandes eléctricas del
pais. Bajo el lema de La revolu-
cién de los tejados, se ha conver-
tido en la punta de lanza de un
sector emergente. “;Por qué no
nos dejan vivir? Porque nuestro
modelo de negocio es visto como
una amenaza para las grandes
companias. Y eso que solo tene-
mosel1%delacuotade mercado
en Espafia”, sostiene Pi.

La coyuntura macroecondmi-
ca no ha sido favorable. Ni para
esta empresa ni para el resto del
sector, que sobredimensiond sus
expectativas con las ayudas
Next Generation a la instalacion
de placas solares y el auge de la
demanda del autoconsumo a
raiz de la subida del precio de la
energia convencional a causa de
laguerraen Ucrania.

Todo aquello ya forma parte
del pasado y ahora el sector esta
en busca de un nuevo encaje en
elmercado.e

“Todo forma parte de la Matrix”

m Carlota Pi, presidenta
ejecutiva de Holaluz, insiste
en la persecucion que vive
la compaiiia por parte de las
grandes del sector a causa
de sumodelo de negocio
rompedor: “Todo forma
parte de la Matrix”, asegura
en alusion ala conocida
pelicula de ciencia ficcion.
Holaluz se distingue en el
mercado por ofrecer alos
consumidores energiare-
novable bajo un modelo de

suscripcion o de tarifa fija
mensual. También financia
lainstalacion de placas sola-
res para aquellos que opten
por esamodalidad. “Desde
nuestro nacimiento en el
2010 hemos sido una com-
paiia muy tecnoldgica,
hemos invertido 80 millo-
nes de euros en digitalizar la
operativa con una platafor-
ma propia”, apunta. A pesar
delareduccion de estructu-
raylarefinanciaciéon dela

deuda, la compaiiia se ve
armada para afrontar los
retos del futuro. El afio pa-
sado, incorpor¢ al fondo
Icosium Investment, res-
paldado por uninversor
franco-argelino. Aport6 22
millonesy se qued6 conun
tercio de la propiedad. “Nos
sentimos muy comodos con
este socio industrial, que
mira alargo plazoy tiene
conocimiento del sector
energético”, asegura Pi.




