
calado: pasar de la produc-

ción con petición bajo de-

manda al stock.

“La diversificación geo-

gráfica es una ventaja com-

petitiva”, dicen fuentes de 

Inditex que explican que 

en un sector tan fragmen-

tado como la distribución 

estar en varios mercados 

genera más oportunidades 

y equilibra las apuestas 

según las circunstancias. 

“La capacidad de adaptar-

nos a distintas casuísticas 

forma parte del ADN de la 

compañía”, continúan. El 

gigante textil tiene provee-

dores en 50 mercados, que 

va cambiando en función 

de la moda y el entorno. La 

empresa también cree que 

la diversidad de su talen-

to, con una plantilla de 170 

nacionalidades, le ayuda a 

hacer un mejor análisis del 

contexto.

El sector del turismo y 

del transporte, vitales en 

España, son algunos de los 

más expuestos al cambio 

climático. En el caso del 

gestor aeroportuario espa-

ñol, Aena, la meteorología 

es uno de los riesgos que ha 

incorporado a su análisis, 

junto a los geopolíticos. El 

vicepresidente ejecutivo, 

Javier Marín San Andrés, 

percibe que los fenómenos 

climáticos han cambiado 

y son “más intensos y más 

rápidos” lo que complica 

acertar con la previsión. 

“Tenemos meteorólogos 

en los centros de toma de 

decisiones en tierra, es 

esencial para regular el 

tráfico aéreo”, añade. Una 

previsión de lluvias torren-

ciales altera el número de 

aterrizajes o despegues por 

hora, como también lo hace 

una nevada.

Además del impacto 

meteorológico, Aena tiene 

que anticipar el efecto en 

las rutas de eventos geopo-

líticos. Desde la guerra de 

Ucrania, que afectó el paso 

por Asia, hasta la caída en 

la demanda a principios del 

año pasado hacia EE UU 

– que dicen ya se ha esta-

bilizado–; pasando por la 

falta de suministro en Cuba 

que altera los tiempos de 

los aviones que tienen que 

repostar en terceros países. 

Como en el caso de la logís-

tica, la pandemia supuso 

un shock brutal que les ha 

llevado a cambiar procesos, 

como reunirse cada lunes 

para analizar los riesgos y 

tener planes de contingen-

cia como el cierre total del 

tráfico aéreo. Han aprendi-

do a anticiparse, rastrean-

do las búsquedas de vuelos 

en internet para predecir 

los destinos calientes. “El 

mundo es más volátil, la 

temporada de verano se 

reserva mucho más rápido”.

Compañías aéreas
Del otro lado están las com-

pañías aéreas, que también 

han reinado sus procesos 

para ganar resiliencia. Es 

el caso de Iberia, que traba-

ja en mejorar la cobertura 

de precios en el combusti-

ble para reducir la exposi-

ción a shocks energéticos. 

Un ejemplo muy práctico 

de adaptación es la incor-

poración del modelo de Air-

bus A321XLR, un avión de 

tamaño medio con alcance 

de largo radio y menor ca-

pacidad, que abre nuevas 

oportunidades con menor 

riesgo, explican fuentes de 

la compañía. Combinando 

distintos modelos de avión 

pueden adaptarse a las luc-

tuaciones de la demanda. 

Además, hacen pedidos de 

aeronaves con mucho plazo 

para evitar las tensiones en 

las cadenas de suministro.

Un joven puede comen-

zar este curso unos estu-

dios y salir dentro de cuatro 

años a un mercado laboral 

diferente, lo que sume a las 

universidades en una au-

téntica incertidumbre con 

sus planes de estudios. “Po-

siblemente es la primera 

vez en la historia reciente 

en la que resulta difícil an-

ticipar cómo será el mundo 

dentro de una década”, dice 

Manuel González Bedia, vi-

cerrector de Innovación en 

la Universidad de Zaragoza. 

Las competencias clave se-

rán las no automatizables, 

como el pensamiento crí-

tico y analítico así como el 

liderazgo de equipos. Esto 

abre la posibilidad “a que 

las universidades no tengan 

que centrarse en la trans-

misión de conocimientos 

altamente especializados 

(susceptibles, en parte, de 

ser semiautomatizados) y 

avancen hacia una educa-

ción más interdisciplinar”, 

dice Bedia. Este tipo de 

educación que fomenta la 

innovación, la creatividad y 

el “pensar fuera de la caja” 

no forma parte del modelo 

español, que deberá apos-

tar por la formación huma-

na para diferenciar a sus 

estudiantes de cualquier 

disciplina de una IA.

La meteorología 
es una de las 
amenazas que ha 
incorporado Aena 
a su análisis

Inditex tiene 
proveedores  
en 50 mercados,  
que cambian en 
función de la moda

CARMEN MONFORTE

MADRID

La red en alta tensión, que 

gestiona Red Eléctrica, cuen-

ta con una capacidad para 

conectar nueva demanda 

(por ejemplo, proyectos in-

dustriales, viviendas o cen-

tros de datos) en el 25% de 

sus nudos, la cual se podrá 

conceder por orden de pre-

lación o mediante concurso. 

Así lo asegura el operador 

del sistema (que también 

gestiona dicha red en cali-

dad de transportista) en un 

comunicado en el que ha 

anunciado la publicación, 

por primera vez, del mapa 

de capacidad de conexión 

del transporte en España, 

en aplicación de una reso-

lución con las especiicacio-

nes técnicas aprobada por 

la Comisión Nacional de los 

Mercados y la Competen-

cia (CNMC) el pasado 1 de 

diciembre.

La ilial del grupo Redeia, 

que preside Beatriz Corre-

dor, ha otorgado permisos de 

acceso y conexión a 129.000 

MW eólicos y fotovoltaicos; 

16.000 MW de instalaciones 

de almacenamiento y 19.000 

MW de instalaciones de de-

manda. De estas últimas, y 

desde 2022, año en que se 

aprobó la actual planiica-

ción, se han concedido per-

misos de acceso para 11.800 

MW de capacidad “sin que 

ninguno de ellos se haya 

puesto aún en servicio”, para 

lo cual disponen de cinco 

años. Ese volumen supon-

dría un incremento del 25% 

de la demanda en España, 

señala REE.

Este primer mapa de la 

capacidad de alta tensión 

(que se actualizará mensual-

mente a partir de ahora), de-

muestra, según el Ministerio 

para la Transición Ecológica, 

“que España es un gran polo 

de inversión, gracias a las po-

líticas de los últimos años”. 

Sin embargo, y pese a que el 

Gobierno estableció cinco 

años para retirar el permiso 

a quienes, habiéndolo reci-

bido, no se conecten a la red 

en dicho plazo, hay mucha 

capacidad bloqueada.

Peticiones firmes
Según señalan fuentes 

próximas al Ministerio que 

dirige Sara Aagesen, des-

de 2020 se han concedido 

derechos de acceso y co-

nexión equivalentes a du-

plicar la demanda nacional 

en pocos años, “lo que ha 

limitado la disponibilidad 

de las redes para nuevos 

proyectos e incluso se han 

descubierto “prácticas de 

acaparamiento de derechos 

de acceso especulativas e 

inaceptables”. Transición 

asegura que viene actuan-

do contra estas prácticas y 

está ultimando “una nue-

va normativa para liberar 

capacidad en las redes y 

asegurar que las peticiones 

firmes, por ejemplo, para 

nuevas viviendas, puedan 

conectarse a las redes”

En las próximas semanas 

presentará un primer paque-

te para regular la conexión 

de las demandas conectadas 

con renovables y, entre otros, 

“hacer alorar una capacidad 

relevante”, según las mismas 

fuentes. Estos nuevos mapas 

suponen un hito en España y 

serán aplicables a todas las 

evaluaciones de capacidad 

de acceso de demanda a la 

red de transporte y según 

evolucione “en el ámbito 

de la normativa sobre re-

quisitos de robustez”, tal y 

Transición anuncia medidas contra 
la “acaparación especulativa” 
de la red de transporte de REE

El operador publica 
por primera vez  
el mapa de nudos 
libres, un 25% del 
total

Señala que 11.800 
MW de capacidad 
concedidos desde 
2022 no se utilizan

como indicó la CNMC. Los 

resultados de los estudios 

realizados conirman, según 

REE, la necesidad de asegu-

rar requisitos de robustez 

(soportar huecos de tensión) 

en las futuras instalaciones 

de demanda que se pongan 

en servicio, especialmente 

las conectadas median-

te electrónica de potencia 

(renovables). La evolución 

anunciada de esta norma-

tiva permitirá incrementar 

notablemente la capacidad 

que se puede otorgar en gran 

parte de los nudos en los que 

actualmente el valor se ve 

limitado por un criterio di-

námico de tensión.

Las especiicaciones es-

tablecen por primera vez 

la definición del valor de 

capacidad para demanda 

que se reserva en la red de 

transporte para conceder a 

las líneas de distribución (en 

media y baja tensión), que 

gestionan las grandes com-

Red de alta tensión de REE en Sevilla. PACO PUENTES

El Ministerio 
ultima una nueva 
normativa para 
liberar capacidad 
en las redes

La información de 
este primer mapa 
demuestra que 
España es un gran 
polo de inversión

pañías eléctricas: Iberdro-

la, Endesa, Naturgy y EDP. 

En estos meses, según REE, 

ha trabajado con las distri-

buidoras “en los nudos en 

los que existen interfaces 

(fronteras) entre ambas re-

des y que debe formalizarse 

mediante acuerdo siguiendo 

las directrices de la CNMC”.

La suma de valores pro-

puestos por las grandes 

eléctricas supera el doble 

del pico histórico de deman-

da del sistema: 45.000 MW, 

que se alcanzó en 2004. Ac-

tualmente, se han alcanza-

do acuerdos en el 45% de los 

interfaces transporte/distri-

bución que suman una capa-

cidad de 33.100 MW. Esta pu-

blicación constituye “un hito 

en términos de transparen-

cia informativa” como, por 

ejemplo, las subestaciones 

en las que existen posicio-

nes dedicadas a demanda; 

sobre los nudos en los que 

la asignación de capacidad 

se hará mediante concursos; 

sobre las zonas de capacidad 

compartida entre diferentes 

subestaciones o los permi-

sos de demanda con cone-

xión a la red de transporte 

ya otorgados y los valores de 

referencia reservados para la 

red de distribución.

Las grandes distribuido-

ras critican que REE no haya 

dado el dato sobre la poten-

cia que supone el 25% que 

dice tener libre en sus nudos. 

Y que solo informa sobre los 

acuerdos alcanzados en el 

45% de los interfaces, pero 

nada dice del resto.
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