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El sector de los centros de datos en 
España ha entrado en efervescencia 
con el nuevo Real Decreto y sus posi-
bles limitaciones para construir nue-
vos proyectos en suelo nacional. El 
plan ha recibido un torrente de ale-
gaciones y críticas incluso desde co-
munidades con go-
biernos socialistas 
como Castilla-La 
Mancha, así como 
la inmediata ame-
naza de una gran fu-
ga de inversiones ta-
sada en 9.000 mi-
llones de euros por 
parte de Spain DC. 

El cercano desti-
no señalado para 
parte de estos inver-
sores ha sido Portu-
gal. El país vecino 
comparte las carac-
terísticas que han 
hecho de España el 
lugar ideal para ins-
talar centros de da-
tos: energía renova-
ble y barata, posi-
ción geográfica es-
tratégica con cone-
xiones con Europa, 
América y África, co-
nectividad con fibra 
óptica e implemen-
tación de gigantes 
digitales.   

En el plano nacio-
nal, la situación co-
ge a varias empre-
sas nacionales ya 
instaladas y creciendo con proyectos 
en el país, pero los expertos transmi-
ten que el mercado luso comparte un 
problema con España que hace más 
difícil una explosión repentina: la es-
casa capacidad de la red eléctrica dis-
ponible. Y cuenta con otro adicional 
e insorteable, su menor tamaño. 

«El mercado portugués tiene un 
potencial de crecimiento propio muy 
significativo. Este se apoya en una 
demanda real asociada al cloud, la in-
teligencia artificial y el despliegue de 
nuevas infraestructuras digitales. No 
obstante, debemos distinguir entre 
capacidad anunciada y capacidad que 
finalmente llegará a estar operativa. 

El ritmo depende-
rá del acceso efec-
tivo a energía, la tra-
mitación adminis-
trativa y la ejecu-
ción de las inversio-
nes. Por ello, 
esperamos una ex-
pansión relevante 
del mercado portu-
gués, aunque pro-
gresiva», señala en 
declaraciones a EL 
MUNDO Elliot Zou-
non, Director Se-
nior de Data Cen-
ter en CBRE. 

La firma cuenta 
con una de las ra-
diografías más ex-
tensas sobre el mer-
cado de los centros 
de datos en la pe-
nínsula. Portugal 
tiene mucha me-
nos capacidad ins-
talada que España. 
De hecho, la suma 
de Lisboa y Sines 
(15 y 31 megavatios) 
es menor que la de 
Barcelona con 59 
MW. Por encima de 
la ciudad condal es-

tán Zaragoza y sus alrededores con 
91 MW en funcionamiento, impulsa-
da por la región de Amazon, y Ma-
drid, con 224 MW.  

Sin embargo, las proyecciones son 
más similares de cara al futuro. En Lis-
boa, hay nuevos planes por más de 
300 MW, una cartera mayor que la de 

Barcelona (281 MW), mientras que en 
Sines, situada justo en la punta oes-
te de Portugal, está en construcción 
uno de los mayores complejos de la 

Península, el Start Campus, con la po-
sibilidad de ampliarse hasta 1,2 giga-
vatios (1.200 MW). Esta capacidad es 
similar a la que hay proyectada para 

Madrid (1,3 GW), aunque aún se que-
daría por detrás de Aragón, que su-
ma proyectos por 2,5 GW en el horno. 

La situación ha hecho de Portugal 
un mercado que ya era atractivo an-
tes de que se anunciara el decreto es-
pañol. De hecho, Templus, uno de los 
principales agitadores del sector en 
España, ejecutó el pasado año la com-
pra de un centro de datos de Grupo 
Aire para desembarcar allí. 

«Teníamos claro la importancia de 
estar en Lisboa y hacerlo bajo los gran-
des principios de la compañía: la se-
guridad, la sostenibilidad, la sobera-
nía y sobre todo la cercanía al tejido 
empresarial portugués», declara la 
compañía, que está inmersa en un 
plan para hacer estas instalaciones 
más grandes y eficientes.  

En el país también lleva años Mer-
lin-Edged, la plataforma de Merlin 
Properties, que cuenta con una de las 
mayores instalaciones proyectadas   
en Lisboa con 80 MW previstos en su 
primera fase y una ampliación adi-
cional de 100 MW. Además, también 
está presente el fondo Asterion, que 
adquirió los centros de datos del ope-
rador local Altice el año pasado.  

Los intereses españoles también 
llegan a la cadena de valor. Quark, la 
filial de diseño de centros de datos de 
Sener, abrió filial lusa el año pasado 
tras haber participado en proyectos 
anteriormente desde España.  

Además existen numerosos inver-
sores atentos a oportunidades que 
surjan en el país. «No descartamos 
nuevas adquisiciones, por ejemplo, 
en el norte, en Oporto, pero va a de-
pender de las opciones y su viabili-
dad», reconocen desde Templus. 

LA SITUACIÓN DE LA RED 
Para que esta expansión ocurra, la cla-
ve en la que todas las voces coin-
ciden está vinculada a la energía y el 
desarrollo de la red eléctrica. Pre-
cisamente, Acer, la asociación euro-
pea que une a los reguladores ener-
géticos, instó al país luso a revisar sus 
estimaciones energéticas, que apun-
tan a una demanda que crece más rá-
pido que la generación. 

En paralelo, el gobierno vecino ha 
tomado sus propias medidas para or-
ganizar el mercado con la obligación 
de presentar fianzas millonarias y pro-
yectos propios para concursar por un 
punto de acceso a la red, una medida 
para ahuyentar a especuladores. La 
semana pasada, estaba previsto re-
solver el primer concurso de capaci-
dad bajo este marco, pero se ha re-
trasado debido a la elevada cantidad 
de proyectos presentados. 

Los centros de 
datos ponen el 
foco en Portugal 
Las firmas españolas buscan crecer allí, 
pero se descarta la gran fuga de proyectos

DESPLIEGUE. El 
presidente del Gobinerno, 
Pedro Sánchez, participa 
hoy en la presentación del 
acto ‘IA360: plan para un 
despliegue responsable de 
la IA’, en el que también 
intervendrá el 
vicepresidente Carlos 
Cuerpo, en el Complejo de 
la Moncloa. 

REUNIÓN CON 
MURTRA  Tras la 
presentación de la 
propuesta en torno a la 
IA, Carlos Cuerpo y el 
presidente de Telefónica, 
Marc Murtra, se reunirán 
para conocer el pulso del 
sector de las telecomuni-
caciones y abordar  
temas relacionados 
 con la inteligencia 
artificial (IA). La cita será 
en el Ministerio de 
Economía.
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JASMIN GÓMEZ FATTAH MADRID 
Nike es retirada del S&P 100 antes de 
la apertura del mercado hoy, tras ca-
si 18 años dentro del índice. El cam-
bio forma parte de la revisión trimes-
tral anunciada el 4 de septiembre por 
S&P Dow Jones Indices. La firma in-
dicó que estos cambios «garantizan 
que cada índice sea más representa-

tivo de su rango de capitalización bur-
sátil». El comunicado no atribuye la 
exclusión a una causa concreta. 

Nike abandonará el indicador jun-
to con Honeywell Aerospace, Simon 
Property Group y Colgate-Palmolive. 
Sus lugares serán ocupados por Dell 
Technologies, Palo Alto Networks, 
Arista Networks y Sandisk. Las cua-

tro incorporaciones aparecen clasifi-
cadas dentro del sector de tecnolo-
gías de la información. 

El relevo dentro del S&P 100 tam-
bién refleja, según Elena Fernández-
Trapiella, analista de Bankinter, que 
«el índice estadounidense es cada vez 
más tecnológico, por la mayor reva-
lorización de las tecnológicas, que ha 

llevado a recomposiciones del índi-
ce cada vez más tendentes hacia di-
cho sector tecnológico». 

La empresa continuará en la bolsa 
de Nueva York bajo el símbolo NKE y 
permanecerá en el S&P 500. La com-
pañía define el S&P 100 como un sub-
conjunto del S&P 500 que mide el de-
sempeño de un centenar de blue chips, 

empresas grandes y consolidadas de 
reconocida liquidez. 

Para Fernández-Trapiella, la exclu-
sión de Nike impactará en su imagen. 
«Además, dicha salida implica que 
todos los fondos y ETF que están in-
dexados al S&P 100 no tendrán las ac-
ciones de Nike en sus carteras de in-
versión, lo que significa una reduc-
ción de la demanda de sus acciones». 

El cambio coincide con una trans-
formación del negocio. Nike cerró su 
ejercicio fiscal de 2026 con ingresos 
netos de 3.100 millones de dólares, 
un 3% menos.

Nike pierde su lugar en el S&P 100 tras casi 18 años 
La exclusión llega en plena transformación de su negocio con caídas en las ventas
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