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La subidadeprecios en el turismo
estanca la demandanacional en verano
La tarifa de los hoteles se dispara y acumula nueve meses por encima del IPC

Economía
C#mb!o d&mod&lo

bajo del 10%. Los argumentos
para este retroceso van desde la
deuda francesa y su efecto domi-
nó en el resto de emisiones sobe-
ranas, el petróleo desatado por
encimadelos116dólares,ennive-
lesdemayo,ylas crecientesdudas
sobre la IA.En losmercados, ayer
se vivió una jornada parecida al
del día anterior, con los indica-
dores en rojo en la mayoría de

lasgrandesplazasbursátiles.
El principal índice mundial de

semiconductores se aproxima
de nuevo a los mínimos regis-
trados a principio de verano. Co-
mo recuerdan desde Tikehau
Capital, “la inversión en IA y cen-
tros de datos podría superar los
5,5 billones de dólares de aquí
al 2030. Para justificar este gasto,
losgigantestecnológicostendrían

El Ibex 35 cierra la semana en su nivel
más bajo desde el pasadomes de junio

Re%acción Barcelona

Labolsaespañolaestasemanapu-
so lamarchaatrás.Desdeel lunes,
el recorte acumulado ha sido del
1,75%.Pese a la leve recuperación
de ayer viernes (+0,40%), el Ibex
ha vuelto a los niveles del pasado
mes de junio. Las ganancias en lo
que va de año han caído por de-

quegenerar ingresos anualesde2
billonesdedólares,eldobledelta-
mañoactual delmercadopublici-
tariomundial”.Essobreestaspre-
visiones que los inversores están
perfilando sus estrategias, entre
las cuales destacan movimientos
hacia los rendimientos atractivos
de la renta fija y una rotación de
carteras hacia otros sectores más
defensivos.
Yves Bonzon, director de In-

versiones del Grupo Julius Baer,
enun análisis hechopública ayer,
considera que la reciente correc-
ción bursátil responde principal-
mente a factores técnicos ydepo-

sicionamientomás que a undete-
rioro de los fundamentos econó-
micos del sector. Aunque puede
haber sorpresas. Bonzon recuer-
da que Netscape y Yahoo figura-
ban entre las grandes protagonis-
tas de la revolución de internet
durante los años noventa, pero
ninguna terminó consolidándose
como uno de sus principales be-
neficiarios a largo plazo. En este
sentido,nodescartaqueOpenAIy
Anthropic puedan sufrir un des-
enlace similar. “La intensidad de
lacompetenciay laventaja tecno-
lógica relativamente limitada de
algunosmodelosfrentealasalter-

Maite Gutiérrez
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¿Se ha convertido España en un
destino turístico demasiado ca-
ro para los propios españoles?
En el sector no se cansan de re-
petir que las tarifas en el país
tienen margen de crecimiento
porque aún sonmás baratas que
en otras plazas europeas, un
mantra que se refleja en el au-
mento de los precios de los ho-
teles este último verano.
El incremento supera de lar-

go el IPC desde que empezó el
año y especialmente en los me-
sesestivales, de junioa septiem-
bre, con repuntes quehan supe-
rado el 7% y que han llevado la
habitación a índices nunca vis-
tos: casi 167 euros de media en
agosto o 141 euros en septiem-
bre, tal y como indican los datos
del INE publicados ayer –ver
gráfico–.
El encarecimiento no es flor

de un día. Los precios de ho-
teles, campings, restaurantes o
experiencias en España llevan
tiempo adecuándose al poder
adquisitivo de los visitantes ex-
tranjeros, que este año volverán
a batir récords con 100millones
de turistas. La tendencia res-
ponde a una estrategia clara, la
de priorizar el valor por encima
del volumen, un modelo alta-
mente defendido tanto por em-
presas como por gobiernos de
todo signo. Pero lleva aparejado
un efecto colateral no deseado,
el turismo de los residentes es-
pañoles se está estancando.
Así, la escalada de precios, le-

jos de frenar la demanda global,
ha acentuado la brecha entre
los dos perfiles de viajeros.
Mientras que las pernoctacio-
nes de los extranjeros han cre-
cidoun 14%desde el 2022hasta
alcanzar los 115,3 millones este
verano (un 67,3% del total), el

turismo nacional permanece
prácticamente inalterable en
torno a los 56millones de estan-
cias. En septiembre, los no resi-
dentes llegaron a representar
un 70,4%de todas las pernocta-
ciones, la ciframás alta de la se-
rie histórica.
“Losdatosnos indicanque ju-

nio y septiembre han sido muy
buenosmeses, y esto damás es-
tabilidad al sector y al empleo al
dependermenosde julio y agos-
to”, señala Bruno Hallé, socio y
codirector de Cushman & Wa-
kefield Hospitality en España.
Hallé subraya el regreso con
fuerza del turismo alemán aBa-
leares –que absorbe el 24% de
todas las pernoctaciones estiva-
les de España– y el tirón del
cliente de Estados Unidos, un
mercado en el que España es el
único país europeo que sigue
creciendo. No obstante, el ex-
pertomatiza que, aunque las ta-
rifas suben por encima de la in-
flación, “la rentabilidad media
no avanza almismo ritmopor la
presión de los costes opera-
tivos”.Barcelona ha recuperado ocupación este último verano

And!euEsteban

LA VANGUARDIAFUENTE: INE y elaboración propia

Volumen de pernoctaciones
Datos de junio a septiembre del 2026, en millones

Evolución de la cuota demercado
En porcentaje

Preciomedio por noche
de hotel
Datos en euros y variación interanual

en porcentaje
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58,2 56,9 56,2 56,5 56,1

101,2 107,2 112,7 114,8 115,3

159,4 164,1 168,9 171,3 171,4

Turistas nacionales Turistas extranjeros Turistas nacionales Turistas extranjeros

36,5% 34,7% 33,3% 33,0% 32,7%

63,5%
65,3% 66,7% 67,0% 67,3% 141,61

+7,41%

166,90
+7,32%156,92

+6,79%
137,11
+5,84%

La Vanguardia
Fecha:  sábado, 24 de octubre de 2026
Fecha Publicación:  sábado, 24 de octubre de 2026
Página: 62, 63
Nº documentos: 2

Recorte en color                              % de ocupación: 84,94                                                                       Valor: 30672,63€                                                                                                                  Periodicidad: Diaria                                                                                                                                                         Tirada: 64.196                                                                                                                                                                                        Audiencia: 224.686 Difusión: 50.770



SÁBADO, 24 OCTUBRE 2026 E c o n om í a LA VANGUARDIA 63

Iñaki de lasHeras
Ma%ri%

Los bancos españoles ya tienen
casi preparados los planes de
contingencia que deben remitir
antesdelpróximosábadoalBCE
detallando sus recursos y capaci-
dades de respuesta frente a las
nuevasamenazasentornoalain-
teligenciaartificial.Elobjetivoes
responder al desafío de los mo-
delos más avanzados de IA, que
pueden poner en jaque los siste-
mas informáticos del sector. El
BBVA ya ha enviado su plan y el
resto de entidades cumplirá en
tiempo y forma con la exigencia
delbancocentral, que llegaenun
momento de nerviosismo en los
mercados ante los riesgos de
ataques.
La preocupación por los mo-

delos de IA capaces de detectar
vulnerabilidades tiene en guar-
diaa losbancosdesdecomienzos
de año, cuando se supo que un
desarrollo de Anthropic, My-
thos, puede provocar ciberata-
ques a gran escala. Sin embargo,
estos días se han producido inci-
dentesadicionales, comolacaída
de los sistemas de Revolut en el
Reino Unido o los estragos pro-
vocados por una IA en Estados
Unidosqueoperóde forma inde-
pendiente con la cuentadeclien-
tesparticulares.
Los nuevos planes de contin-

gencia son una respuesta a una
cartaenviadaenjulioa losconse-
jerosdelegadosde losbancospor

al equipo conjunto de supervi-
sión del BCE, el conocido como
JST,que se reunirámásadelante
con cada entidad para analizar
los planes y monitorizar su apli-
cación. El BCE prepara además
un “análisis horizontal” de todos
los planes para identificar ten-
dencias, retos y áreas de mejora.
Compartirásusconclusionescon
losbancos.
El tono de la carta y de la peti-

Sede del Banco Central Europeo en Frankfurt
D"n!elRol"nd / AFP

Claudia Buch, la presidenta del
consejo de supervisión del BCE.
En ella reclamaba a cada uno de
ellos esta medida antes del 31
deoctubre.Laexigenciasedirige
a las “instituciones significati-
vas”, entre las que figuran San-
tander, BBVA, CaixaBank, Saba-
dell,BankinteroUnicaja.
Los bancos deben detallar las

medidas, en las que en algunos
casos llevan tiempo trabajando,

ción del BCE es propio de las
grandes ocasiones. Los nuevos
modelos,dice,soncapacesdeha-
llar fallos y explotarlos a una ve-
locidad sin precedentes, lo que
puede tener “profundas implica-
ciones para la confidencialidad,
integridad y resiliencia de los
bancos”. “Es un cambio a largo
plazomásqueunfenómenotem-
poral o un riesgo asociado a una
herramienta puntual”, explicaba
Buchen julio.
Fuentes de los bancos asegu-

ran que en realidad el contacto
conelBCEparatratarasuntosde
resiliencia frente a ataques de la
IAes“casidiario”yvamásalláde
remitir un plan de contingencia.
“Esto no va de rellenar un infor-
me”, afirman. Sin embargo, al ir
dirigida al consejerodelegadode

cada banco, la carta del BCE ga-
rantizaquelaamenazadelaIAse
ha debatido en los consejos de
administraciónde lasentidades.
Los bancos están cerrando im-

portantes alianzas estas semanas
con gigantes tecnológicos como
Nvidia, OpenAI, Anthropic o
Google Cloud. Los movimientos
se presentan como potenciado-
res de un negocio, el de la banca,
llamado a obtener fuertes efi-
cienciaconlaIA.Sinembargo,en
ellos también hay acuerdos para
lograr que las operaciones sean
másseguras.
Losbancosestántambiénmar-

cando líneas rojas frente a los ci-
berataques, incluida la de que
ningún bot ajeno pueda operar
las cuentas de los clientes. En-
tienden que es una forma de in-
termediar su actividad y de per-
derel control, y rechazan laposi-
bilidad de que la IA pueda rea-
lizar sin intervención humana
operacionesde inversión.
Los planes de contingencia re-

cogenseisgrandesbloquesdeac-
tividad y veinte puntos. Van des-
de formar a la plantilla ymejorar
la gobernanza hasta identificar
proveedores tecnológicos y los
sistemas conectados a redes pú-
blicasde internet.Losbancosde-
ben detallar su perímetro tecno-
lógico, incluida la nube, además
demodernizarinfraestructurasy
tener capacidad para parchear
con velocidad cualquier fallo en
los sistemas.Elbancocentralusa
el término ciberhigieneparadefi-
niralgunasde lasprácticas.c

Las alianzas con
OpenAI, Nvidia o
Anthropic también
incluyen elementos
de ciberseguridad

nativas de código abierto hacen
especialmente incierto el reparto
futuro de los beneficios. El lide-
razgo tecnológico actual no ga-
rantiza el liderazgo económico
del futuro”, advierte.
Por último, Bonzon subraya

que la actual volatilidad en los
mercados lleva un fuerte compo-
nente especulativo. “El 80%de la
actividad en losmercados de ren-
ta variable estadounidenses, co-
rresponde a participantes con
horizontes de inversión de entre
nueve y doce meses como máxi-
mo”. La mayoría no se atreve a ir
másallá.c

EnCatalunya, la dinámica ve-
raniega es aún más acusada y
ejemplifica a la perfección este
cambio de paradigma. La co-
munidad batió en septiembre
su récord de visitantes con 2,35
millones de viajeros (+4,8%),
apoyada en la recuperación de
la ocupación en Barcelona ciu-
dad. Sin embargo, la estancia
media cayó por debajo de las
tres noches (2,92 noches), acu-
sando el mayor coste de los
alojamientos. La tarifa media
diaria se situó en el conjunto de
Catalunya en 135 euros en sep-
tiembre, un 5,88% más, precio
que en Barcelona escaló un
5,57%, hasta los 207 euros. La
rentabilidad se incrementó aún
más, un 7,37%, tal y como indi-
can los datos del INE.
Para Josep Francesc Valls,

catedrático de la Pompeu Fabra
School of Economics, esta di-

ferencia entre volumen e ingre-
sos es una señal clara de trans-
formación: “En Catalunya los
ingresos por habitación crecen
más que el número clientes, lo
que demuestra que estamos pa-
sando demodelo”.
Respecto a la caída de la de-

manda interna en la comuni-
dad, Valls recuerda que convie-
ne ponderar los datos. “El turis-
mo de residentes disminuye
más que en la media española,
pero hay que tener en cuenta
que en el 2025 el turismo espa-
ñol en Catalunya aumentó de
formamuy intensa”, destaca.
Con una previsión de cierre

de año al alza y lameta de supe-
rar por primera vez los 100 mi-
llones de visitantes internacio-
nales en España, el sector ho-
telerodespide la temporadaalta
consolidando una transición.
Esta tiene una receta clara: pre-
cios más altos, estancias más
ajustadas y una dependencia
cada vez mayor del cliente ex-
tranjero, que ha visto en el país
un destino seguro frente a la si-
tuación geopolítica.c

Los viajeros
nacionales pierden
cuota demercado en
favor de los
internacionales

Malasemanaparaunsectorenmáximos

n Unejemplo del posible
contagio del nerviosismo
en torno a la IA está en lo
ocurrido el jueves en la
cotización deBankinter,
que llegó a caer un 7%en
bolsa. Sobre el retroceso
no solo pesó la incerti-
dumbre acerca del precio
del petróleo o los proble-
mas con la deuda pública
francesa.
Sin citar aRevolut, su con-
sejera delegada, Gloria
Ortiz, aludió durante la
rueda de prensa de pre-
sentación de resultados
del jueves otra posible
causa para el retroceso en
bolsa: “La caída de los
sistemas de algúnneoban-
co ha puesto sobre la pa-
lestra el impacto sobre la
ciberseguridad”.
El resto de bancos cotiza-

dos enEspaña tampoco
han tenido una buena se-
mana en bolsa, aunque sus
bajadas han sidomásmo-
deradas. Santander,
BBVA,CaixaBank y Saba-
dell se han dejado entre el
3%y el 5%de su valor des-
de el lunes. Sin embargo,
los títulos se encuentran
enmáximos históricos y
los analistas pronostican
que la próxima semana los
bancos presentarán de
nuevo resultados trimes-
trales récord.
Al hablar de la IA, desde
CaixaBank explican que el
banco ha desarrollado un
plan específico de respues-
ta e incrementado inver-
siones. También ha creado
una nueva unidad especia-
lizada en ciberseguridad
enCaixaBankTech.

Los bancos ultiman sus planes ante
el BCE frente a la amenaza de la IA
Las entidades elevan estos días los contactos informales con el banco central
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