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Cuarenta anos de transformacion

Ignacio Sanchez Galan
Presidente de Iberdrola

uando EXPANSION publi-
‘ ¢6 su primer numero, en

1986, Internet era para la
mayoria apenas un rumor, el Muro
de Berlin seguia en pie y Espafia aca-
baba de incorporarse a la Comuni-
dad Europea. Quiza sea poco tiem-
poentérminos histdricos, pero estos
ultimos cuarenta afios han cambia-
do elmundo de formaradical.

De entre sus muchas transforma-
ciones, hay tres especialmente rese-
fables. La globalizacion integrd
mercados y cred nuevos polos de
crecimiento en un camino que, aun-
que en constante redefinicion, no
tiene vuelta atréas. La revolucion di-
gital ha reorganizado industrias en-

teras. Y, en el sector energético, la
electrificacion se ha convertido en el
modo mas eficiente de satisfacer
unademanda creciente en condicio-
nes Optimas de seguridad, autosufi-
cienciay competitividad.

Estos cuarenta afos han signifi-
cado también una transformacion
notable para Espafa. Si en 1986
éramos una economia recién abier-
ta a Europa, hoy contamos con em-
presas lideres en sectores diversos
que estan presentes en decenas de
paises y sirven de impulso a otros
miles de compaiiias espafiolas.
Iberdrola es un ejemplo vivo de ese
proceso: en 1986 faltaban atn 15
afios para que iniciaramos un cami-
no que nos ha consolidado, ahora
que celebramos también nuestro
125 aniversario, como la mayor
eléctricade Europayunade las dos
mayores del mundo, con mas de
138.000 millones de euros de capi-
talizacion bursatil y una poblacion
servida de 100 millones de perso-
nas en todo el mundo.

Pero, como en 1986, hoy vivimos
también un punto de inflexion, qui-
za mas profundo que el de entonces.

£ en Espafia disponemos
de recursos naturales, talento,
empresas y capacidad para
liderar esta transformacién”

El contexto geopolitico esta dando
forma a un nuevo concepto de glo-
balizacion, la inteligencia artificial
esta demostrando ser al menos tan
transformadora como Internet y la
demanda de electricidad crece con
un impulso renovado gracias amul-
tiples avances tecnoldgicos que
comparten un rasgo comun: nutrir-
sedeelectricidad.

Se trata, ademas, de procesos inti-
mamente ligados: la inteligencia ar-
tificial se esta convirtiendo ya en
uno de los principales vectores de
consumo de electricidad. Y, en el
plano geopolitico, la autonomia

energética se ha convertido en un
objetivo estratégico de primer or-
den, hasta el punto de poder afirmar
que la seguridad energética es segu-
ridad nacional. Alcanzarla y preser-
varla exigira un enfoque pragmati-
co que pasa, en primer lugar, por
aprovechar los recursos propios.
Para Europa, tal y como viene re-
cordando la presidenta de la Comi-
sion, eso significa reducir la depen-
dencia de los combustibles fosiles
importados, que supone un coste de
400.000 millones de euros cada
aflo, para entrar en una nueva etapa
que la Agencia Internacional de la
Energia ya define como la era de la
electrificacion.

Afrontamos, pues, un cambio que
no solo tiene connotaciones energé-
ticas. Es también una oportunidad
de primer orden para impulsar la
industria y la competitividad, crear

empleo, reforzar la cohesion terri-
torial y avanzar hacia un modelo de
desarrollo mas sostenible. Y porello
asistimos ya a una carrera interna-
cional en la que triunfaran los paises
que creen entornos favorables para
la inversion y marcos estables, pre-
decibles e incentivadores. Espafia
puede ser uno de ellos: disponemos
de recursos naturales, talento, em-
presasy capacidad tecnoldgica para
liderar esta transformacion. Y tene-
mos innumerables ejemplos de in-
dustrias que quieren invertir en
nuevacapacidad productivay nece-
sitan, para ello, conectarse al siste-
maeléctrico.

Estoy seguro de que, como en es-
tos tltimos 40 afios, EXPANSION
seguira siendo testigo directo de
esas nuevas transformaciones. Gra-
cias al trabajo de sus profesionales,
el periddico ha sabido siempre re-
flejar la realidad con rigor, espiritu
critico independencia y calidad.
Quiero, por ello, transmitir atodo su
equipo mi felicitacién y mis mejores
deseos para que sigan guiandose
siempre por la anticipacion, el buen
criterioyla altura de miras.



