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Cuarenta años de transformación
teras. Y, en el sector energético, la 
electrificación se ha convertido en el 
modo más eficiente de satisfacer 
una demanda creciente en condicio-
nes óptimas de seguridad, autosufi-
ciencia y competitividad. 

Estos cuarenta años han signifi-
cado también una transformación 
notable para España. Si en 1986 
éramos una economía recién abier-
ta a Europa, hoy contamos con em-
presas líderes en sectores diversos 
que están presentes en decenas de 
países y sirven de impulso a otros 
miles de compañías españolas. 
Iberdrola es un ejemplo vivo de ese 
proceso: en 1986 faltaban aún 15 
años para que iniciáramos un cami-
no que nos ha consolidado, ahora 
que celebramos también nuestro 
125 aniversario, como la mayor 
eléctrica de Europa y una de las dos 
mayores del mundo, con más de 
138.000 millones de euros de capi-
talización bursátil y una población 
servida de 100 millones de perso-
nas en todo el mundo. 

Pero, como en 1986, hoy vivimos 
también un punto de inflexión, qui-
zá más profundo que el de entonces. 

Ignacio Sánchez Galán 
Presidente de Iberdrola

C uando EXPANSIÓN publi-
có su primer número, en 
1986, Internet era para la 

mayoría apenas un rumor, el Muro 
de Berlín seguía en pie y España aca-
baba de incorporarse a la Comuni-
dad Europea. Quizá sea poco tiem-
po en términos históricos, pero estos 
últimos cuarenta años han cambia-
do el mundo de forma radical. 

De entre sus muchas transforma-
ciones, hay tres especialmente rese-
ñables. La globalización integró 
mercados y creó nuevos polos de 
crecimiento en un camino que, aun-
que en constante redefinición, no 
tiene vuelta atrás. La revolución di-
gital ha reorganizado industrias en-
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La producción  
de nuestra propia energía, 
más segura, sostenible  
y barata, es el pasaporte 
hacia un mayor  
progreso económico.

La hora  
de Europa

Maarten Wetselaar 
Consejero delegado de Moeve

E uropa se encuentra ante un 
momento histórico que re-
quiere definir un modelo 

que garantice su prosperidad y 
competitividad para las próximas 
décadas. La actual coyuntura geo-
política está configurando un nue-
vo orden global que marca una 
nueva agenda política, que sitúa la 
seguridad energética y de la cadena 
de suministros a la cabeza de las 
prioridades. En este contexto, la 
transición energética se presenta 
como la gran oportunidad no solo 
de descarbonizar la economía y lu-
char contra el cambio climático, si-
no también de acelerar la autono-
mía e independencia energética del 
continente.   

En los últimos años hemos expe-
rimentado profundas transforma-
ciones económicas e industriales. 
Cada crisis internacional, como el 
conflicto en Ucrania, también han 
puesto de manifiesto las conse-
cuencias de una elevada depen-
dencia energética de Europa de 
terceros países. Esa dependencia 
exterior ha evidenciado su vulne-
rabilidad y que, pese a su talento y 
fortaleza industrial, sigue condicio-
nando su futuro a los aconteci-
mientos que ocurren fuera de sus 
fronteras.   

Es muy complicado que las in-
dustrias europeas sean competiti-
vas a nivel global utilizando com-
bustibles fósiles como el gas natu-
ral, con un coste 3 o 4 veces supe-
rior que la energía que emplean sus 
homólogas americanas. Europa 
debe asegurar y acelerar la produc-
ción de energía local y consolidar la 
competitividad de su industria, en 
línea con el diagnóstico formulado 
por Draghi y Letta. En este sentido, 
la producción de moléculas verdes 
son una solución ideal para descar-
bonizar sectores que representan 
una de cada tres emisiones de CO2 

El contexto geopolítico está dando 
forma a un nuevo concepto de glo-
balización, la inteligencia artificial 
está demostrando ser al menos tan 
transformadora como Internet y la 
demanda de electricidad crece con 
un impulso renovado gracias a múl-
tiples avances tecnológicos que 
comparten un rasgo común: nutrir-
se de electricidad. 

Se trata, además, de procesos ínti-
mamente ligados: la inteligencia ar-
tificial se está convirtiendo ya en 
uno de los principales vectores de 
consumo de electricidad. Y, en el 
plano geopolítico, la autonomía 

energética se ha convertido en un 
objetivo estratégico de primer or-
den, hasta el punto de poder afirmar 
que la seguridad energética es segu-
ridad nacional. Alcanzarla y preser-
varla exigirá un enfoque pragmáti-
co que pasa, en primer lugar, por 
aprovechar los recursos propios. 
Para Europa, tal y como viene re-
cordando la presidenta de la Comi-
sión, eso significa reducir la depen-
dencia de los combustibles fósiles 
importados, que supone un coste de 
400.000 millones de euros cada 
año, para entrar en una nueva etapa 
que la Agencia Internacional de la 
Energía ya define como la era de la 
electrificación. 

Afrontamos, pues, un cambio que 
no solo tiene connotaciones energé-
ticas. Es también una oportunidad 
de primer orden para impulsar la 
industria y la competitividad, crear 

empleo, reforzar la cohesión terri-
torial y avanzar hacia un modelo de 
desarrollo más sostenible. Y por ello 
asistimos ya a una carrera interna-
cional en la que triunfarán los países 
que creen entornos favorables para 
la inversión y marcos estables, pre-
decibles e incentivadores. España 
puede ser uno de ellos: disponemos 
de recursos naturales, talento, em-
presas y capacidad tecnológica para 
liderar esta transformación. Y tene-
mos innumerables ejemplos de in-
dustrias que quieren invertir en 
nueva capacidad productiva y nece-
sitan, para ello, conectarse al siste-
ma eléctrico. 

Estoy seguro de que, como en es-
tos últimos 40 años, EXPANSIÓN 
seguirá siendo testigo directo de 
esas nuevas transformaciones. Gra-
cias al trabajo de sus profesionales, 
el periódico ha sabido siempre re-
flejar la realidad con rigor, espíritu 
crítico independencia y calidad. 
Quiero, por ello, transmitir a todo su 
equipo mi felicitación y mis mejores 
deseos para que sigan guiándose 
siempre por la anticipación, el buen 
criterio y la altura de miras.

que se generan y que, al mismo 
tiempo, son pilares para el progreso 
económico, como la industria, el 
transporte pesado, la aviación o el 
sector marítimo. Al apostar por el 
desarrollo pionero de estos nuevos 
vectores energéticos, como el del 
hidrógeno verde o el de los biocom-
bustibles 2G, no solo marcamos la 
diferencia en un mercado global 
que exige anticipación, sino que au-
mentamos nuestra competitividad 
y diversificamos alternativas de su-
ministro ante la siguiente crisis 
energética.   

Transición energética 
La transición energética ya está en 
marcha y la buena noticia es que 
Europa dispone de las capacidades 
tecnológicas, industriales y de co-
nocimiento necesarias para aco-
meterla con garantías. Sin duda, 
hablamos de una transformación 
que llevará décadas, pero está en 
nuestras manos decidir si quere-

mos acometerla nosotros o dejarlo 
a las próximas generaciones, con 
un coste aún mayor. Además, con-
tamos con la ventaja de que España 
y Portugal tienen el potencial reno-
vable, la ubicación estratégica y la 
capacidad industrial para situarse 
como el hub natural para liderar su 
desarrollo. Es la gran oportunidad 
que debemos aprovechar.  

Esta realidad podría redefinir el 
alma energética de Europa. En 
Moeve, asumimos este compromi-
so con hechos. Nuestros proyectos 
pioneros como el Valle Andaluz del 
Hidrógeno Verde, o la construc-
ción del mayor complejo de bio-
combustibles 2G del sur de Europa, 
cuentan con la escala necesaria pa-
ra liderar el desarrollo de estos nue-
vos mercados energéticos.  

Aumentar la producción de 
nuestra propia energía, más segura, 
sostenible y barata, es el pasaporte 
hacia un mayor progreso económi-
co, capaz de competir en cualquier 

escenario. Lograrlo exige valentía 
política para armonizar reglas de 
juego, agilizar procesos y potenciar 
una colaboración público-privada 
real, alejándonos de cargas que fre-
nen la inversión.  

Apostar por producir esta energía 
en Europa y para Europa es, en defi-
nitiva, el gran reto para asegurar el 
futuro del continente. Además, al 
elegir este camino de forma decidi-
da, Europa tendrá la ventaja de 
construir empresas y cadenas de va-
lor que podrá exportar al resto del 
mundo cuando, como es inevitable, 
la descarbonización vuelva a ser la 
prioridad número uno en la agenda 
global. Estas grandes transforma-
ciones exigen audacia y colabora-
ción para redefinir los esquemas es-
tablecidos. Los objetivos están cla-
ros, es hora de pasar a la acción.   

Para acompañar este proceso de 
cambio con garantías, resulta im-
prescindible contar con voces refe-
rentes y capaces de dar luz en entor-
nos de gran incertidumbre. Gracias 
EXPANSIÓN por estos 40 años, en 
los que has liderado la información 
económica y financiera en España, 
desde el rigor y la objetividad. 

En España disponemos 
de recursos naturales, talento, 
empresas y capacidad para 
liderar esta transformación”
“
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