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De Bilbao al mundo.

En mas de 30 paises y con mas
de 36 millones de clientes

Liderazgo.

tos del Duero—e Hidroeléctrica Espa-
fiola sellaron su fusién para dar vida
a la actual Iberdrola. La operacion,
impulsada por [fiigo de Oriol e Ybarra
en pleno proceso de liberalizacién del
mercado eléctrico espafiol, creé un
campedn nacional con la dimensidn,
el musculo financiero y la capacidad
técnica necesarias para competir mas
alla de las fronteras. Lo que entonces
era una fusién entre dos hidroeléctri-
cas con fuerte implantacién en el nor-
te de Espafia se convertiria, con el
paso delos afios, en el germende una
multinacional energética de primer
orden. En los Gltimos veinticinco afios

LUCAS
IRIGOYEN

Iberdrola es la primera
eléctrica de Europay la
segunda de todo el
escenario internacional

la empresa ha invertido mas de
170.000 millones de euros en reno-
vables, redes inteligentes y almace-
namiento, multiplicando por ocho
sus activos totales —de 20.000 millo-
nes de euros en 2001 a esos 160.762
millones en 2025-y por mas de diez
su valor en bolsa.

Hoy Iberdrola es una empresa in-
tegrada que descansa sobre tres gran-
des pilares que se refuerzan mutua-
mente. El primero son las redes inte-
ligentes de transporte y distribucién:
con un 85,8 % de automatizacion ofre-
cen la flexibilidad necesaria para inte-
grar renovables masivas y dan res-




El Correo Bizkaia - Suplemento Especial
Fecha: domingo, 19 de julio de 2026

Fecha Publicacion: domingo, 19 de julio de 2026

Pagina: 24, 25, 26

N° documentos: 3

Recorte en color % de ocupacién: 206,47  Valor: 20874,28€ Tirada: 39.135 Audiencia: 113.386 Difusion: 32.396

EN SU CONTEXTO

455471

millones fue la facturacién de

Un valor de 140.000
millones en la Bolsa

Liderazgo en Reino
Unido, Brasil y EE UU

255976

GWh es el volumen total de ener-

129.043

El valor en Bolsa de Iberdrola ha La apuesta por el negocio regula- GWh son la produccidn total de

Iberdrola en el pasado 2025. Unos
ingresos que se repartieron en un

54% en la actividad de generacion
con 24.888 millones, mientras que

firmado este tltimo mes un nuevo
techo en el entorno de los 140.000
millones de euros. Supone multi-

plicar por diez su valor desde 2001

gia eléctrica que Iberdrola distri-
buyé durante todo el pasado 2025.
Para ello, la firma vasca cuenta con
29,8 millones de contratos y mas

el otro 45%, 20.921 millones,
fueron originados por el transpor-
te y distribucién de electricidad.

y dejar en la historia aquellos 20
millones de pesetas con los que
inicio suandadura en1901.

de 36 puntos de suministro con los
que distribuye electricidad a mas
de 100 millones de personas.

do de las redes y la distribucidn de
energia ha generado una gran
oportunidad de crecimiento a
Iberdrola en mercados como Reino
Unido con 46.490 GWh, Estados
Unidos con 37.663 GWh y Brasil
con 80.112 GWh.

energia que Iberdrolaacumuld a lo
largo de todo el 2025 en todas sus
instalaciones del mundo. La
eléctrica cuenta con activos de
generacién en 14 paises, entre los
que destacan Espafia, Reino
Unido, Estados Unidos y Brasil.

puesta a la creciente electrificacion
delademanda industrial, residencial
y del transporte. El segundo pilar es
la generacion sostenible: 58.343 MW
de capacidad instalada a cierre de
2025, de los cuales el 85% esta libre
de emisiones. El liderazgo en edlica
marina es especialmente destacado,
con proyectos emblematicos como
Baltic Eagle en Alemania, East Anglia
Three en Reino Unido y Vineyard Wind
en Estados Unidos, que sitian a
Iberdrola entre los principales pro-
motores mundiales de esta tecnolo-
gia.Y el tercer pilar son las solucio-
nes para el cliente final: 29,8 millones
de contratos de suministro, progra-
mas de autoconsumo, movilidad eléc-
trica, bombas de calory mas de1.000
comunidades solares solo en Espa-
fia, que convierten a los ciudadanos
en actores de la transicion energéti-
ca.

La transformacion resulta radical

Operarios de Elektro (Neoenergia), Brasil.

sise compara con laIberdrola de hace
una generacion. En 2001 la compa-
fila era esencialmente espafola, con
menos del 1% de negocio internacio-
naly una capacidad instalada de ape-
nas 16,000 MW. Ahora mas del 70%
de su actividad se desarrolla fuera de
Espafiay la capacidad ha crecido has-
ta 58.343 MW. La energia eléctrica
distribuida alcanzé los 255.976 GWh
el pasado ejercicio, con Espafia como
primer mercado en volumen (91.641
GWh), seguido de Brasil (80112 GWh),
Reino Unido (46.490 GWh) y Estados
Unidos (37663 GWh). Las emisiones
especificas de CO, se han reducido un
83% desde 2015 hasta situarse en solo
39 gramos por kilovatio hora, una ci-
fra muy inferior a la media de las gran-
des eléctricas europeas. La produc-
cion neta de 129.043 GWh fue un 68%
renovable y un 85% libre de emisio-
nes, consolidando a Iberdrola >
como una de las energéticas
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68% de la produccidn
con energias verdes

Siete de cada diez MW de electrici-
dad producidos por Iberdrola han
sido con energias renovables.
Edlica y fotovoltaica representan el
68% del total. EI 10% proviene de
la energia nuclear, un17% de ciclos
combinados de gas y un 5% de
cogeneracion.

1.4 mill

de kildémetros de cable.Esaes la
infraestructura que la distribucidn
de la energia eléctrica ha llevado a
Iberdrola a manejar a cierre de
2025. Una distancia que supone
multiplicar por siete la que reco-
rrian sus tendidos en 2001, cuando
recorrian 214.000 kilémetros.

La apuesta porla
distribucidn

El negocio regulado del transporte
de electricidad se ha convertido en
una prioridad para Iberdrola. El
pasado aio, los ingresos de esta
actividad ascendieron a 20.921
millones, el 45% de la facturacion,
pero su peso en el beneficio ope-
rativo super6 el 50%.

45400

son los trabajadores de Iberdrola
en todo el mundo. La mayor parte
se concentra en sus cuatro merca-
dos principales —Espafa, Reino
Unido, Estados Unidos y Brasil-,
que agrupan mas del 80%. En
2025 incorporé mas de 4.500
nuevos trabajadores.

Compromiso con sus
origenes vascos

Iberdrola mantiene en Euskadi su
sede social y concentra aqui su
principal centro de innovacion en
redes, el Global Smart Grids Inno-
vation Hub. En el Pais Vasco gene-
ra miles de empleos directos e
indirectos y mantiene una presen-
cia industrial histdrica.

Buque en Avilés con las piezas de transicién para el parque edlico marino Baltic, situado en Alemania.

> mas descarbonizadas del pla-
neta.

La compaiiia aposté desde la pri-
mera hora, en los primeros afios de
este siglo XXI, por las energias reno-
vables cuando muchos competido-
res atin dudaban de su viabilidad eco-
némicay técnica. Eso, junto a una dis-
ciplina financiera rigurosa, permitid
financiar una expansion internacio-
nal ordenaday sostenible.

La importancia de Escocia

El crecimiento fuera de Espafia se ha
apoyado también en grandes opera-
ciones corporativas. El punto de in-
flexidn, sin duda, fue en 2006. La eléc-
trica vasca se lanzd a adquirir Scottish
Power por 17.200 millones en una
compra sin precedentes que elevé el
tamafio de Iberdrolaenun 60%y la
convirtié en una de las cinco eléctri-
cas mas importantes de Europa. Un
afio después el punto de mira estaba

Audacia financiera de
la mano de los bancos
historicos de Euskadi

La historia de Iberdrola es una
historia de crecimiento. Y finan-
ciar ese propdsito es uno de los
puntos clave en los una empresa
se juega su futuro. Las infraestruc-
turas energéticas han tenido
siempre un enorme coste y han
sido uno de los elementos criticos
en la historia de la empresa. La
prudencia fue siempre la apuesta:
no lanzarse a hacer un nuevo salto
de agua si no habia demanda para
esa energia. Sin saberlo, el primer
director de la empresa, Juan
Urrutia, habia inventado ya los
PPA.

La presencia de la banca vasca

como socia de Iberdrola es una
constante desde sus inicios.
Hidroeléctrica Ibérica crecia con el
Banco de Vizcaya y Saltos del
Duero con el Banco de Bilbao. La
integracion de las empresas
avanzé casiala parqueladelos
bancos. Asi, llegaron a los afios
90s Iberdrola y BBVA. Dos seiias
deidentidad de la economiay las
finanzas vascas.

A partir de 2001, la expansion
internacional que lideré Galan se
apoyé también en un estricto
control financiero asegurando un
acceso rapido a capital y un bajo
apalancamiento. Iberdrola, ade-
mas de los PPA, ha liderado la
creacién de consorcios inversores
con fondos soberanos para finan-
ciar grandes proyectos renovables

como los parques edlicos marinos.

en Estados Unidos con la compra de
Energy East por 6.400 millones que
seria el origen del posterior desarro-
llo de Avangrid. El control creciente
de Neoenergia en Brasil y la reciente
compra de Electricity North West
(ENW) en Reino Unido han reforza-
do un perfil de empresa que centra
su apuesta por los sectores regula-
dos de la distribucién de energia.

Eusko Label

La digitalizacién ha sido otro vector
clave: inteligencia artificial aplicada
a la prediccion meteoroldgicayala
operacién de parques edlicos y ma-
rinos, gemelos digitales de redes eléc-
tricasy el Global Smart Grids Innova-
tion Hub de Bilbao. Todo ello com-
pleta un modelo de negocio que ya
no guarda apenas parecido con las
dos eléctricas regionales que se fu-
sionaron en 1992 para crear un pro-
yecto comuiny no digamos con aque-

llos primeros saltos en el rio Ebro.

El compromiso con Euskadi sigue
siendo una sefia de identidad que
mantiene la sede social en Bilbao.
Ademas, la compafiia es un tractor de
unimportante sector industrial vasco.

En solo tres décadas Iberdrola ha
pasado de ser una hidroeléctrica es-
pafola a convertirse en el referente
mundial de la transicidn energética.
Sus 1,4 millones de kilémetros de li-
neas, sus 58.343 MW de capacidad
instaladay sus 45.400 profesionales
son la mejor prueba de que la fusién
de 1992 no solo creé un campedn na-
cional, sino que sembrd las bases de
una compaiia preparada para afron-
tar la transformacion energética que
reclama el siglo XXI. El 125 aniversa-
rio no cierra una etapa: abre la puer-
ta a un futuro. La historia que comen-
z6 en Bilbao hace 125 afios continlia
escribiéndose con la misma determi-
nacién y visién de futuro.




