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U n año después del gran apa-
gón que sumió a toda España 
en la oscuridad aún sigue sin 

aparecer oficialmente el culpable. La 
Comisión Nacional de los Mercados 
y la Competencia (CNMC) ha abierto 
múltiples expedientes a todo el mun-
do y sigue achacando el desastre a un 
origen multifactorial, lo que impide  
atribuir a ninguna empresa ni a nin-
guna autoridad en concreto la res-
ponsabilidad. Y esta idea de que es el 
sistema en general el que ha fallado 
acaba por vencer la resistencia de 
muchos perjudicados, hasta el punto 
de que, a medida que pasa el tiempo 
sin aclararse las circunstancias, es 
probable que una mayoría opte por ti-
rar la toalla y renuncie a la reclama-

ción, cuyo plazo expira el próximo 
martes. Decir que todo el sistema es 
culpable es como decir que nadie lo 
hizo y esa labor de escapismo está la-
mentablemente muy de moda para 
impulsar la impunidad de algunos. 
De ahí que, por ejemplo, se ponga el 
foco sobre los jueces para que pasen 
desapercibidos los que deben ser juz-
gados. Presuntos delincuentes que se 
presentan como víctimas. No creo 
que esta galbana  que muestran los in-
vestigadores a la hora de identificar a 
los responsables sea una mera casua-
lidad. Da la impresión de que está 
siendo inducida para marear la per-
diz y reducir el tamaño del problema 
que supondría para Red Eléctrica ha-
cer frente a indemnizaciones milmi-
llonarias, que la dejarían en los huesos 
y la incapacitarían para realizar las in-
versiones que van a ser necesarias en 
la red. En este caso la opacidad bien 
puede estar originada en una razón 
de Estado. ¿Por qué Red Eléctrica? 

Porque es la empresa responsable de 
la operación, a la que todas las compa-
ñías debían obediencia, tal y como 
contempla la Ley, y la que, como 
siempre, estaba al mando el día que se 
produjo el cero total. Red Eléctrica es 
sobre el papel una compañía privada, 
pero el peso de la participación del 
Estado y la influencia que tiene el Go-
bierno en ella a través de la regulación 
la convierten en una empresa pública 
de facto. Por muchos expedientes 
que abra la CNMC a diestro y sinies-
tro no hay manera de maquillar su 
responsabilidad. Todos los indicios la 
señalaban desde el principio y lo si-
guen haciendo, más aún cuando se 
supo a través de los audios que apare-
cieron posteriormente lo que era un 

secreto a voces: que el sistema estaba 
operando en precario y que la posibi-
lidad de que reventara no era ninguna 
sorpresa para los que estaban obliga-
dos a garantizar su buen funciona-
miento. Como Red Eléctrica lo sabía, 
debió haber tomado medidas para 
impedir lo que sucedió. La empresa 
era la única que tenía en sus manos 
todos los instrumentos para evitarlo y 
no lo hizo. Fue Red Eléctrica la que 
decidió que aquel día las renovables 
casi coparan la totalidad de la produc-
ción, con muy poca energía de respal-
do para corregir cualquier eventuali-
dad. La convicción que existe en el 
sector es que todos los organismos 
encargados en identificar lo que suce-
dió, vinculados de una u otra manera 
al Gobierno, empezando por la 
CNMC, están arrastrando delibera-
damente los pies para que la gente  se 
aburra y se vaya a su casa sin pedir lo 
que le correspondería. Reclamar es 
un trámite engorroso. Exige pagar al 

abogado y al procurador, establecer 
periciales y cuantificar un daño que 
no es fácil calcular. Es dinero y mucho 
tiempo. Este próximo martes se sa-
brá, pero con el año transcurrido las 
pérdidas que inicialmente se estima-
ban en varios miles de millones de eu-
ros pueden haberse reducido a in-
demnizaciones por valor de varios 
cientos. De esta manera, lo que fue el 
incidente más grave que ha vivido el 
sector eléctrico en su historia pronto 
se recordará como una anécdota o 
una jugarreta de los duendes. La gue-
rra judicial va a estar servida porque 
nadie se va a prestar a pagar lo que no 
le corresponde. Cabe la posibilidad 
también de un pacto oculto. Que las 
compañías asuman parte de la carga a 
cambio de que el Estado les reconoz-
ca alguna compensación.  De esta ma-
nera, muchos consumidores no solo 
sufrirán las pérdidas sino que paga-
rán también las indemnizaciones.

¿Quién encubre al responsable del apagón?

Existe la convicción en el 
sector de que se protege 
a Red Eléctrica para evitar 
un gran problema
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zan 19 compañías de EEUU, 
si bien al foro también asisti-
rán ocho de China; siete de 
Japón; cinco de Francia; cua-
tro de Reino Unido; así como 
firmas de Alemania, Argenti-
na, Dinamarca; Emiratos Ára-
bes Unidos; México; Norue-
ga; Países Bajos; Suiza o Sin-
gapur, entre otros países.  

Durante el encuentro están 
previstas 170 reuniones bila-
terales entre empresas y re-
presentantes de los gobiernos 
central y autonómicos, así co-
mo un almuerzo de trabajo 
con Cuerpo. Durante la jorna-
da estarán presentes repre-
sentantes de los ministerios 
de Economía, Comercio y 
Empresa; Transición Ecoló-
gica y Reto Demográfico; In-
dustria y Turismo; y Trans-
formación Digital y Función 
Pública, mientras que tam-
bién se han programado en-
cuentros con responsables de 
Defensa, Sanidad, Transpor-
te, Hacienda y Vivienda. En 
paralelo, se ha invitado a par-
ticipar a todos los consejeros 
de Economía autonómicos, 
algunos de los cuales tienen 
previsto desplazarse al foro. 

El objetivo, subrayan desde 
el Gobierno, es superar el re-
sultado de la I edición, que pe-
se a quedar opacada por el 
gran apagón que dejó a oscu-
ras toda la península ibérica 
(tuvo lugar el 28 de abril de 
2025) se saldó con compro-
misos de inversión por 4.400 
millones y la creación de 
4.500 empleos.

Cumbre de multinacionales: España 
busca captar más de 4.500 millones
MADRID ACOGE EL LUNES LA II ‘INVEST IN SPAIN SUMMIT’/ El Gobierno se reúne el lunes con unas 75 grandes 
empresas procedentes de 25 países con especial foco en EEUU, de donde procede un 25% del total.

Juande Portillo. Madrid 
El Gobierno volverá a tender 
la alfombra roja a algunas de 
las mayores multinacionales 
del planeta para invitarlas a 
invertir en España en la se-
gunda edición de Invest in 
Spain Summit, que celebrará 
este lunes en Madrid. La 
cumbre, en la que participa-
rán unas 75 grandes compa-
ñías internacionales proce-
dentes de una veintena de 
países, pondrá especial foco 
en los grupos tecnológicos y 
en los procedentes de Estados 
Unidos, que suponen una 
cuarta parte del total, en un 
nuevo intento de que el inte-
rés económico permita supe-
rar las diferencias políticas 
entre el Ejecutivo central y la 
Administración Trump.     

El evento, organizado por 
la vicepresidencia primera 
del Gobierno y el Ministerio 
de Economía, Comercio y 
Empresa, que dirige Carlos 
Cuerpo, será inaugurado a 
media mañana por el presi-
dente del Ejecutivo, Pedro 
Sánchez, en el Teatro Real, 
donde los empresarios man-
tendrán una serie de encuen-
tros con representantes de 
nueve ministerios y de varias 
de las comunidades autóno-
mas. La clausura, que tendrá 
lugar en la Galería de las Co-
lecciones Reales, correrá a 

cargo del Rey Felipe VI, en 
torno a las siete de la tarde. En 
esas apenas nueve horas, Es-
paña aspira a plantar la semi-
lla que permita acabar movili-
zando más de 4.500 millones 
de euros de inversión interna-
cional, a fin de superar la cifra 
cosechada en la primera edi-
ción. 

Todas las compañías asis-
tentes cuentan ya con activi-
dad en España susceptible 
des ser ampliada o con poten-
ciales proyectos de inversión 
que el Gobierno aspira a ate-
rrizar durante el foro ponien-
do en valor las oportunidades 
que ofrece el país para los 
principales sectores estratégi-
cos.   

De entre los CEO y altos 
cargo invitados, destaca en es-
pecial la presencia de aquellos 
ligados al  ámbito de las tecno-
logías de la información y de 
la comunicación (TIC), el 
grupo más nutrido con la asis-
tencia confirmada de 18 com-
pañías. Además, el Gobierno 
cuenta con la asistencia de 10 
firmas energéticas, interesa-
das principalmente en pro-
yectos de fuentes renovables; 
con la participación de nueve 
empresas de movilidad soste-
nible; otras tantas de ciencias 
de la vida (salud o biotecnolo-
gía); siete de bienes de equipo; 
seis de la industria química; 

La cita, que abre 
Sánchez y clausura 
el Rey, fue opacada 
en 2025 por               
el gran apagón 

El Rey y el actual vicepresidente primero del Gobierno encabezan la foto de familia de la cumbre de 2025.

cinco de la agroalimentaria;  
cuatro de la aeroespacial; dos 
audiovisuales; otro par de lo-
gística y una multinacional 
del sector financiero.  

El Gobierno ha rechazado 
revelar nombres concretos, 
alegando que la discreción es 
parte de la clave del éxito de 
esta iniciativa, pero detalla 
que el grupo más amplio pro-
cede de Estados Unidos. Un 

hito que fuentes del Ministe-
rio de Economía consideran 
que demuestra la buena rela-
ción que se conserva con el 
principal socio internacional 
del país pese a los reiterados 
choques políticos y comercia-
les entre Sánchez y Trump 
(cuya Administración ha lle-
gado a barajar tratar de expul-
sar al país de la OTAN por no 
apoyarle en Irán). Después de 

todo, recuerdan, hay 4.000 
empresas estadounidenses 
operando en España, a la que 
el año pasado destinaron una 
inversión de 10.000 millones 
de euros, alcanzando un stock 
de 125.000 millones. Tam-
bién son el principal destino 
foráneo para las compañías 
patrias.  

Así, el plantel de multina-
cionales invitadas lo encabe-
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