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El negocio espacial está de moda. El 
arreón que ha dado SpaceX con su sa-
lida al mercado bursátil pone en guar-
dia a todas las empresas del mundo. 
Eso afecta a España, que no quiere que-
darse atrás en esta carrera. Ese lugar 
lo quiere ocupar Indra, que en su pró-
ximo plan estratégico dará mucho peso 
a este segmento, aunque todo eso lle-
ga en un momento de gran convulsión 
corporativa que agita el futuro de al-
gunas divisiones. 

Así lo señaló ayer el director gene-
ral de Indra Space, Miguel Ángel Pan-
duro, en el marco de los cursos de ve-
rano sobre inteligencia artificial, ener-
gía y vivienda de la UIMP que organiza 
la APIE y patrocina BBVA. En las jor-
nadas, reflexionó sobre la necesidad 
de que esta industria se consolide para 
ser más competitiva. Algo que se debe 
sumar a la integración de España en 
los programas espaciales europeos. 

Panduro aseguró que el próximo 
plan estratégico de Indra, previsto para 
final de año, contará con una impor-
tante presencia del negocio espacial. 
Esta situación ya estaba prevista en la 
hoja de ruta anterior, pero ahora se 
dará un impulso mayor en un momen-
to donde el espacio ha ganado mayor 
peso en diversos ámbitos de negocio. 

Durante la intervención también 
habló de su situación personal. Hace 
meses trascendieron rumores en pren-
sa que situaban al directivo fuera de la 
compañía tras la llegada del nuevo pre-
sidente, Ángel Simón. Sin embargo, 
Panduro aseguró que «a nivel perso-
nal me siento bastante cómodo en la 
situación actual, aunque nunca se sabe 
lo que puede ocurrir. Mi preocupación 
es seguir trabajando». 

Asimismo, afirmó que ha tenido va-
rias conversaciones sobre el negocio 
espacial con Simón, y que hay una re-
lación normal entre un presidente y 
un director general. Además, también 
señaló que en breve tendrá encuentros 
con el recién incorporado CEO de In-
dra, Josep María Recasens. 

En cuanto a lo que debe suponer 
este negocio, Panduro estima que «se 
ha convertido en un componente cla-
ve de la economía, y una infraestruc-
tura crítica. Hoy el espacio ya no está 
tan asociado a lo militar o científico, 
es más económico, sobre todo». 

En esta línea, el principal directivo 
de Indra Space estima que «el espacio 
necesita del apoyo de los gobiernos. 
Las apuestas privadas siempre están 
apoyadas por las administraciones pú-
blicas. Sin el apoyo de los poderes pú-
blicos no sería lo mismo». 

En ese contexto, y sobre los poten-
ciales planes, aseguró que Indra está 
analizando oportunidades de creci-
miento inorgánico, pero al mismo 
tiempo también se personó ante las 
autoridades de competencia para de-
fender sus intereses frente a la fusión 
anunciada por Airbus, Thales y Leo-
nardo de sus divisiones espaciales con 
el proyecto ‘Bromo’.

Miguel Ángel Panduro, director general de Indra Space. EFE
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El consejero delegado de Iberdrola 
España, Mario Ruiz-Tagle, aseguró 
que su compañía ya ha recurrido por 
la vía legal (Audiencia Nacional) la 
retribución a la inversión de las re-
des eléctricas, así como la metodo-
logía para llevarlas a cabo dentro de 
los plazos que le marcaba la ley. Esta 
situación hasta ahora no se había 
hecho pública. Desde la compañía, 
además, insisten en que se deben 
ampliar los límites para invertir en 
infraestructuras. 

Así lo aseguró el CEO de Iberdro-
la España, Mario Ruiz-Tagle, en el 
marco de los cursos de verano sobre 
inteligencia artificial, energía y vi-
vienda de la UIMP que organiza la 
APIE y patrocina BBVA. El máximo 
directivo de la compañía en nuestro 
país recuerda, además, que la satu-
ración de las redes demuestra que 
algo no se está haciendo bien a ni-
vel regulatorio. 

Tal y como publicó este periódi-
co a principios de año, las empre-
sas exploraban todas las opciones 
para recurrir por la vía legal la re-
tribución a las redes, algo que ya ha 
hecho Endesa, y que ahora confir-
ma Iberdrola. Según explica el pro-
pio Tagle, no se sabe cuándo puede 
haber algún tipo de resolución de-
bido a los dilatados tiempos de la 
justicia españolas. 

La Comisión Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC) 
aprobó estas circulares a finales de 
2025 con una tasa de retribución fi-
nanciera (TRF) del 6,58% para los 
próximos seis años, de 2026 a 2031. 
El organismo señaló que se elevaba 

la tasa de las actividades de trans-
porte, operación del sistema y dis-
tribución de energía eléctrica del pe-
riodo anterior en 100 puntos bási-
cos, con respecto al 5,58% actual- 
mente vigente. Asimismo, defendió 
que la tasa, que de esta manera que-
da alejada del más de 7% que recla-
maban las eléctricas, «aporta certi-
dumbre regulatoria, facilita la pla-
nificación de las inversiones y reduce 
la volatilidad». 

Límites más elevados 
Las redes eléctricas, en lo que res-
pecta a su retribución y los límites 
para invertir, que el Gobierno estu-
diaba elevar, son los principales ca-
ballos de batalla que han tenido las 
empresas en los últimos meses, y 
ahora la decisión estará en manos 
de los tribunales. 

Durante su intervención en los 
cursos de verano de la UIMP, Tagle 
también se refirió a la necesidad 
que haya una revisión fiscal en el 
sector eléctrico, algo que, a su jui-
cio, supone un problema porque la 
presión impositiva va a más. Curio-
samente, en estos momentos y a 
cuenta de la crisis por la guerra de 
Irán, estaba suspendido el impues-
to a la producción de electricidad, 
una de las tasas que más ha inco-
modado a las eléctricas desde su 
creación. 

Tagle, por otra parte, recordó en 
lo que respecta a los expedientes del 
apagón del año pasado que ha abier-
to la CNMC, que muchos de ellos no 
tienen nada que ver con el día del 
cero eléctrico porque ni siquiera es-
taban en funcionamiento algunas 
de las plantas que están siendo in-
vestigadas.

Iberdrola recurre ante  
la Audiencia Nacional  
la retribución a la inversión 
de las redes eléctricas

El nuevo plan 
estratégico de Indra 
incluirá «una gran 
apuesta por el espacio»
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La presidenta de Aelec (Asociación 
de Empresas de Energía Eléctrica), 
Marina Serrano, fue contundente al 
recordar en el Congreso que las fun-
ciones de control eléctrico para dar 
instrucciones «no las tiene ningún 
otro operador» más allá de Redeia, «a 
quien se lo atribuye la ley en exclusi-
va». De esta forma, la antigua Red Eléc-
trica es quien puede «dar avisos, ma-
niobrar en tiempo real o realizar ór-
denes para incorporar a determinadas 

centrales» y evitar el apagón que afec-
tó a toda España el 28 de abril de 2025. 

Precisamente la intervención de 
Serrano se circunscribe a la comi-
sión de investigación que puso en 
marcha la Cámara baja tras aquel 
‘shock’. La presidenta de Aelec insi-
sistió en cargar la responsabilidad 
de aquella situación a Redeia repro-
chándole haber operado el día de au-
tos con el nivel más bajo de genera-
ción síncrona de todo el año y no ha-
ber corregido de forma preventiva 
una vulnerabilidad estructural en el 
control de tensión que ya había emi-
tido múltiples alertas previas.

Las grandes eléctricas insisten en reprochar 
a REE su responsabilidad en el apagón

Miguel Ángel Panduro, 
máximo responsable del 
área espacial de la firma, 
apuesta por un proceso de 
consolidación en el sector 
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