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La Justicia va lenta. Se trata de un axio-
ma irrebatible. La situación que rodea 
al apagón del 28 de abril de 2025 no 
será diferente, y se espera que las gran-
des indemnizaciones a los perjudica-
dos no se abonen hasta la próxima dé-
cada. Además, la cuantía no será tan 
importante como se esperaba en un 
principio. El procedimiento legal vin-
culado al cero eléctrico del año pasa-
do representará una carrera de fondo 
con una duración diferente en función 
de los daños ocasionados y de cómo 
sean las primeras resoluciones, según 
ha podido conocer este periódico en 
fuentes legales. 

En estos momentos no hay ninguna 
demanda en firme contra nadie. Ni con-
tra Red Eléctrica, ni contra las distri-
buidoras eléctricas… nada. Los perju-
dicados: particulares, empresas e in-
dustrias, a través de sus aseguradoras, 
están esperando a que se resuelvan los 
expedientes de la Comisión Nacional 
de los Mercados y la Competencia 
(CNMC) para empezar a actuar. 

Será entonces cuando se produzca 
–gracias a una potencial prueba de cul-
pabilidad contra el operador del siste-
ma– una escorrentía de recursos lega-
les. No obstante, también se espera para 
determinar qué papel jugaron las distri-
buidoras o, incluso, si los productores 
también han tenido responsabilidad. 

Hasta la fecha, y como no ha habido 
informes que aclaren con rotundidad 
la responsabilidad final de nadie, las 
empresas han ejecutado reclamacio-

nes vía burofax para detener los plazos 
por responsabilidad extracontractual 
y, de ahora en adelante, empezar con 
las demandas, una situación que ya ade-
lantó ABC. 

Un plazo de 18 meses 
Ese primer gran paso llegaría en apro-
ximadamente unos 18 meses. En ese 
plazo se espera que la CNMC resuelva 
los expedientes abiertos en relación al 
apagón. Son esenciales porque dos de 
ellos, de carácter muy grave, son para 
Red Eléctrica y señalan a la compañía 
por, presuntamente, no haber cumpli-
do con sus funciones como operador 
del sistema. Aunque también hay ex-
pedientes muy graves contra algunas 
centrales nucleares. 

Posteriormente, se prevé que mu-
chas de esas demandas terminen en 
la Audiencia Nacional, donde estos 
procesos se suelen dilatar a lo largo de 
entre cinco a siete años. Debido a la 
complejidad y cuantía de algunos ca-
sos –aunque no serán muchos–, se pre-
vé que los asuntos acaben en el Tribu-
nal Supremo para unificar doctrina, 
lo que añade varios años adicionales 
al proceso. 

Por si no fuera suficiente esta trave-
sía legal, los frentes de demandantes y 
demandados admiten múltiples fór-
mulas. De hecho, los generadores de 
electricidad que se vieron perjudica-
dos por el apagón pueden ir por la vía 
legal, y se espera que lo hagan por res-
ponsabilidad extracontractual. 

Estas empresas pueden interponer 
demandas contra quien consideren res-
ponsable del incidente, ya sea Red Eléc-
trica o las propias distribuidoras eléc-
tricas. El principal daño que reclama-
rían es el lucro cesante o la pérdida 
económica derivada de no haber podi-

do cobrar por la energía que deberían 
haber generado y vendido ese 28 de 
abril. La única peculiaridad en este caso 
–por la naturaleza de su actividad– es 
que deben disparar contra un único su-
jeto legal, en este caso quien conside-
ren responsable técnico del apagón. No 
como los consumidores empresariales 
o industriales que pueden atacar múl-
tiples frentes. 

En cuanto a la cuantía en daños, la 
estimación prevista por las fuentes con-
sultadas conocedoras del proceso, la si-
túan en unos 500 millones de euros. Se 
trata de una cantidad bastante alejada 
de las primeras aproximaciones que si-
tuaban los daños por encima de los 

3.000 millones. Sobre esa cantidad, ade-
más, la gran mayoría corresponde a al-
gunas empresas como Repsol, Moeve, 
Mercadona y otras industrias que ese 
día no contaron con respaldo energé-
tico para sus actividades comerciales. 

No obstante, estas cifras están aho-
ra mismo en el aire. Como sucede en 
todo el proceso, hasta que no se empie-
cen a determinar los responsables no 
se sabrá hacia quién se dirigen el grue-
so de los recursos y, no menos impor-
tante, quién deberá pagar las reclama-
ciones y cómo hará frente a ellas. En 
todo caso, habrá que esperar no menos 
de un lustro hasta empezar a ver la luz 
en este lío judicial.

LOS AFECTADOS POR EL APAGÓN TENDRÁN 
QUE ESPERAR UNA DÉCADA PARA COBRAR

Varias personas se alumbran durante 
el apagón del 28 de abril en el barrio 
madrileños de Acacias. Guillermo Navarro

Las aseguradores tendrán 
un papel esencial durante 
todo el proceso, y las 
miradas se centrarán en 
ellas cuando actúen

Las grandes compañías e industrias perjudicadas 
por el cero eléctrico no recurrirán hasta que 

Competencia cierre su investigación y a partir  
de entonces tendrán una larga travesía judicial 
para hacer efectiva la reparación económica 
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María Jesús Pérez 
Madrid 

El nuevo tándem en lo más alto de la 
cúpula directiva de Indra se ha pues-
to en marcha. A partir de ahora lo que 
toca es rodearse de los mejores, que en 
el horizonte hay un plan estratégico 
que elaborar sobre los cimientos del 
actual que, ya no es el más adecuado. 
El presidente no ejecutivo, Ángel Si-
món, destacó ayer durante su inter-
vención en la que fue su primera cita 
con los accionistas de la compañía es-
pañola, que en el horizonte más cerca-
no urge convertir a Indra en una de las 
empresas líderes de referencia en Eu-
ropa en el sector de la defensa y la tec-
nología, mientras que su flamante con-
sejero delegado con funciones ejecu-
tivas, Josep Maria Recasens, añadió que 
para ello han de contar con los mejo-
res, un reto que incluía como una de 
las tres prioridades en su etapa como 
primer ejecutivo de la firma: «Hay que 
apostar por el talento con la ambición 
de convertir a Indra en un empleador 
de referencia en España y en Europa». 

Así, según ha podido saber ABC, a 
lo largo de los próximos meses ambos 
montarán un nuevo equipo directivo, 
con personas de su total confianza e 
involucrados con su proyecto para la 
Indra del futuro, con los que alimenta-
rán las líneas estratégicas de los pró-
ximos ejercicios que presentarán an-
tes de finalizar el año. 

Recasens, tal y como trasladó en la 
junta a los accionistas de Indra, se ha 
marcado como prioridades irrefuta-
bles tres líneas a seguir: en primer lu-
gar, la excelencia en la ejecución de los 
proyectos, con un papel relevante del 
cumplimiento de los plazos de entre-
ga; en segundo lugar, el nuevo plan es-
tratégico, con entre otras cuestiones 
la capitalización de las oportunidades; 
y, por último, la fidelización y atrac-
ción de talento. 

Las tres prioridades van íntimamen-
te ligadas, si bien la nueva hoja de ruta 
tardará algo más de lo previsto por el 
anterior equipo directivo. Indra tras-
ladó en abril que presentaría su nue-
vo plan estratégico después del vera-
no, cuando José Vicente de los Mozos 
aún ocupaba el cargo de CEO y apenas 
transcurrieron unos días desde el nom-
bramiento de Simón en sustitución de 
Ángel Escribano en la presidencia. Aho-
ra, la compañía se tomará más tiem-
po. «Anunciaremos la fecha exacta 
cuando estemos preparados. Hemos 
tenido cambios relevantes en las últi-

mas semanas y, por eso, creemos con-
veniente tomarnos más tiempo para 
el plan estratégico. Los trabajos de pre-
paración ya han comenzado y espera-
mos que se presente antes de terminar 
el año», explicó ayer el director finan-
ciero de Indra, Miguel Forteza, en res-
puesta a la pregunta de un accionista. 

Adaptar y renovar plantilla 
Las fuentes consultadas explican que 
tanto Simón como Recasens están de 
acuerdo en que hay que adaptar y re-
novar la plantilla acorde a los nuevos 
tiempos. Una plantilla, por cierto, a 
la que ambos dieron las gracias en la 
cita con los accionistas por el traba-
jo «bien hecho» en los últimos tiem-
pos tras lograr poner a Indra en el 
centro del ecosistema de defensa y 
seguridad en España. 

Esta nueva línea de incorporación 
de talento en Indra ya se había pues-
to en funcionamiento con De Los Mo-

zos a principios de mayo, con el lan-
zamiento del denominado Plan Ca-
taluña. El propio Simón anunció en-
tonces el objetivo de contratar a 1.500 
personas en esta comunidad, que se 
sumarían a los 3.500 con que ya cuen-
ta, para crear allí un ‘hub’ tecnológi-
co que no solo sirva al conjunto de 
España sino al sur de Europa. 

Precisamente, y apenas una sema-
na después del nombramiento de Re-
casens, se anunció la incorporación del 
empresario e ingeniero Enric Blasco 
como nuevo director territorial en la 
región desde ayer. 

Las mismas fuentes deslizan que 
dentro de la estructura directiva, a 
retocar está el comité ejecutivo In-
dra, en el que aún quedan varios de 
los directivos próximos al anterior 
presidente, como Manuel Escalante, 
uno de sus hombres de confianza, y 
Miguel Ángel Panduro, responsable 
del área de Indra Space, que antes tra-
bajó para EM & E.

Simón configurará un nuevo equipo directivo 
para replantear el plan estratégico de Indra

Ángel Simón y Josep María Recasens. Matías Nieto

EL CERO ENERGÉTICO  
EN CIFRAS 

66 EXPEDIENTES 
La CNMC tiene abiertas 
decenas de investigaciones 
sobre agentes energéticos, 
aunque la mayoría no son 
sobre el día del apagón, 
excepto los expedientes a 
Red Eléctrica, que en princi-
pio sí se sitúan en esa fecha 

500 MILLONES 
Las estimaciones de expertos 
legales sobre la cuantía que 
se podrá reclamar es inferior 
a la que se ha especulado 
durante el último año, y casi 
todo es de pequeños consu-
midores 

4 INFORMES 
Desde el 28 de abril se han 
emitido diversos documen-
tos, solo hay cuatro con gran 
validez, aunque todos tienen 
matices para no ser entendi-
dos como totalmente 
imparciales por alguna 
circunstancia
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