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Miguel Á. Patiño. Madrid 
Cox Asset México, filial de 
Cox Infrastructure Group, ha 
cerrado con éxito la coloca-
ción de una emisión de bonos 
por un importe de 800 millo-
nes de dólares (unos 689 mi-
llones de euros). El grupo ex-
plicó ayer que los fondos ob-
tenidos se destinarán princi-
palmente a amortizar los 733 
millones de dólares (631 mi-
llones de euros) del préstamo 
a plazo suscrito para refinan-
ciar la compra de Iberdrola 
México. 

La colocación se ha dirigido 
a inversores institucionales 
internacionales en el formato 
144A/Reg S estadounidense 
(es una fórmula más rápida de 
acceder al capital), “uno de los 
mercados más exigentes del 
mundo”, según Cox. 

La compañía, fundada y 
presidida por Enrique Ri-
quelme, subrayó que la opera-
ción “culmina una primera 
etapa de transformación y 
fortalecimiento financiero 
iniciada con la adquisición de 
Iberdrola México”. 

En este sentido, Cox recal-
có que, “en menos de cinco 
meses”, ha refinanciado ínte-
gramente el préstamo puente 
de 2.650 millones de dólares 
(2.282 millones de euros) uti-
lizado para financiar esta ad-
quisición, ha accedido en dos 
ocasiones a los mercados in-
ternacionales de capital y ha 
presentado unos “sólidos re-
sultados” de Cox Asset Méxi-
co, “que respaldan la tesis de 

inversión de la operación”. 
La emisión constituye ade-

más la primera colocación de 
capital híbrido denominado 
en dólares realizada por una 
compañía española no finan-
ciera y, según la empresa, de-
muestra su capacidad “para 
acceder de forma recurrente 
y en condiciones competiti-
vas a los mercados internacio-
nales de capitales”. 

Citi, Goldman y Scotiabank 
Citi, Goldman Sachs y Scotia-
bank han actuado como coor-
dinadores globales y entida-
des colocadoras de la opera-
ción, mientras que Barclays y 
Deutsche Bank han sido las 

entidades colocadoras de la 
emisión.  

La operación ha registrado 
una demanda superior a 
2.500 millones de dólares 
(2.153 millones de euros), 
equivalente a una sobresus-
cripción de más de tres veces, 
con la participación de unos 
125 inversores institucionales 
de Estados Unidos, Reino 
Unido, Europa, Asia y otras 
regiones. 

El capital híbrido emitido, 
de carácter perpetuo y subor-
dinado, devengará un cupón 
inicial anual del 8,75% y con-
tará con una primera opción 
de amortización para el emi-
sor a partir del 17 de septiem-
bre de 2031. 

Se trata de la segunda ope-
ración realizada por Cox en el 
mercado internacional de bo-
nos en menos de cinco meses. 
El pasado mes de mayo, Cox 
Asset México emitió 2.000 
millones de dólares (1.722 mi-
llones de euros) de deuda sé-
nior, con una demanda cerca-
na a los 8.000 millones (6.890 
millones de euros) y la partici-
pación de más de 200 inver-
sores institucionales.  

“La sólida y diversificada 
respuesta del mercado confir-
ma de nuevo la confianza de 
los inversores en Cox Asset 
México y nuestra capacidad 
para acceder a los principales 
mercados internacionales de 
capitales”, considera Nacho 
Moreno, CEO de Cox. 
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Carlos Drake. Madrid 
Indra ha marcado en el calen-
dario la fecha en la dará defi-
nitivamente carpetazo a la an-
terior etapa de la compañía 
bajo la dirección de Ángel Es-
cribano, como presidente, y 
de José Vicente de los Mozos, 
como consejero delegado. 

La nueva directiva de la 
empresa, con la presidencia 
de Ángel Simón y con Josep 
Maria Recasens como nuevo 
CEO, celebrará el próximo 25 
de noviembre un Capital 
Markets Day en el que se des-
velarán los detalles del nuevo 
plan estratégico de Indra. 

La empresa de tecnología y 
Defensa mandó ayer a los 
analistas una convocatoria 
con la fecha del evento, que se 
celebrará en Madrid y que 
contará con la participación 
tanto de Ángel Simón como 
de Josep Maria Recasens. 

Habrá que esperar hasta 
noviembre para conocer la 
nueva hoja de ruta de Indra, 
después de que la compañía 
primero pospusiera y luego 
cancelara la presentación de 
la actualización del anterior 
plan estratégico, denominado 
Leading the Future, que fue 
lanzado en 2024 por De los 
Mozos y que estaba cum-
pliendo de forma anticipada 
los objetivos fijados. 

La tormenta de gobierno 
corporativo que vivió Indra 
durante los primeros meses 
de este año, a causa de los en-
contronazos entre el anterior 
presidente y Moncloa por la 
intención de compra de Es-
cribano Mechanical & Engi-
neering (EM&E), la empresa 
familiar de los hermanos Es-
cribano, acabó con la dimi-
sión el 1 de abril de Ángel Es-
cribano y con la no renova-
ción de De los Mozos, cuyo 
contrato vencía el 30 de junio. 

La anterior dupla directiva 
preveía desvelar antes del ve-
rano los detalles de una actua-
lización del plan Leading the 
Future, en vista de que los ob-
jetivos se estaban cumpliendo 
antes de lo previsto. Es más, el 
anterior presidente afirmó 
que se iba a conseguir llegar a 
la meta de facturación de 
10.000 millones –inicialmen-
te estimada para 2030– “dos 
años antes”. 

Viento en popa 
Indra, impulsada por el boom 
de la Defensa, superó en 2025 
todos los objetivos de negocio 
fijados, tras cerrar el ejercicio 

con una facturación de 5.457 
millones de euros, lo que su-
puso un crecimiento del 13%, 
y con una cartera de pedidos 
disparada de 16.083 millones, 
un 122% de subida. 

La previsión para este año 
contempla superar los 7.000 
millones de ingresos y la com-
pañía, tras recibir multimillo-
narias adjudicaciones de con-
tratos de Defensa en España, 
está camino de lograrlo, con 
una cifra de negocio de 3.179 
millones en el primer semes-
tre, un 29% de aumento. 

Pese a que no se han desve-
lado los detalles del nuevo 
plan de Indra, Simón y Reca-

sens en los últimos meses han 
ido dando pistas de la direc-
ción que tomará la estrategia 
de la compañía. 

Alianzas 
Desde ahora, Indra no se cen-
trará tanto en la adquisición 
de compañías para ganar pe-
rímetro y capacidad de pro-
ducción propia que le permita 
dar respuesta a los muchos 
pedidos en Defensa que ha lo-
grado últimamente.  

El guión a futuro pasa por 
llegar a acuerdos con empre-
sas del ecosistema nacional de 
la Defensa para ejecutar juntos 
los proyectos, aunque también 
se sigue peinando el mercado 
en búsqueda de oportunida-
des de operaciones corporati-
vas. Se quiere calmar la tensión 
que existía en los últimos me-
ses entre algunas empresas del 
sector con Indra, que concen-
tra el grueso de los contratos.

Riquelme logra una 
financiación de 690 
millones para Cox  
EMITE BONOS/ El grupo logra otro hito financiero para cubrir  
la histórica compra de los activos de Iberdrola en México. 

Indra presentará  
el 25 de noviembre su 
nuevo plan estratégico

Enrique Riquelme es fundador y presidente del grupo Cox. 

Citi, Goldman Sachs 
y Scotiabank han 
actuado como coor-
dinadores globales y 
entidades colocado-
ras de la operación 
realizada por la filial 
de Cox en México.  
Barclays y Deutsche 
Bank han actuado 
como entidades colo-
cadoras.

ASESORES

Ángel Simón, presidente de Indra, y Josep Maria Recasens, CEO.
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La nueva operación, 
millonaria se suma  
a la realizada  
en mayo por de más 
de 1.700 millones

La Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia 
(CNMC) ha autorizado –lo hizo durante el verano– en 
primera fase y sin compromisos la adquisición por parte de 
la gestora neerlandesa de capital riesgo Waterland Private 
Equity de Minsait Business Consulting (MBC), la filial de 
consultoría estratégica de Indra. La operación, que se 
acordó a finales del pasado mes de mayo, alcanzaría un 
precio de hasta 150 millones de euros, en función del 
rendimiento futuro del negocio, ya que se prevén pagos 
adicionales basados en los resultados (’earn-out’). MBC 
estaba integrada en Minsait, la división tecnológica de 
Indra, y cuenta con una plantilla de alrededor de 1.700 
trabajadores que pasarán al perímetro de Waterland.

La CNMC autoriza la venta de MBC

Indra, con el nuevo 
plan, dará carpetazo 
a la anterior etapa  
de Escribano  
y De los Mozos 
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