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Una nueva etapa: decidir para competir
conocido fuera de nuestras fronte-
ras y un sector turístico de referen-
cia mundial. 

Pero el reto ya no es solo crecer, es 
reforzar las bases que sostienen la 
competitividad y la resiliencia. De no 
hacerlo así, ningún ciclo favorable 
nos llevará donde podemos llegar. 

El primer frente son las infraes-
tructuras. Son la condición material 
de cualquier política industrial seria. 
El diagnóstico es conocido: un mo-
delo de contratación rígido, con re-
parto de riesgos desequilibrado, que 
ha reducido la licitación media de 
concesiones de obra en más de un 
80% en la última década. Moderni-
zarlo –con esquemas público-priva-
dos transparentes, plazos vinculan-
tes y una reforma que reactive el mo-
delo concesional– es lo que separa 
“ejecutar” de “anunciar”. 

El segundo frente es el agua. Espa-
ña es uno de los países con mayor es-
trés hídrico de la Unión Europea, 
con niveles de inversión inferiores a 
los de sus pares y una gobernanza 
fragmentada. Garantizar seguridad 
hídrica exigirá triplicar la inversión 
hasta el entorno de los 6.000 millo-
nes anuales durante la próxima dé-
cada, simplificar la tramitación y 

L a geopolítica ha dejado de ser 
el telón de fondo de la econo-
mía para convertirse en uno 

de sus factores determinantes. A ese 
cambio se suman otros que ya cono-
cíamos –clima, desigualdad, enveje-
cimiento– y otros que han irrumpi-
do con una velocidad que el sistema 
político e institucional aún no ha 
asimilado: la desinformación y la 
polarización. La combinación de es-
tos factores exige algo que no siem-
pre hemos sabido hacer: pensar a 
largo plazo mientras se decide con 
rapidez. 

Tras más de cuatro décadas de 
progreso, el país ha acumulado ac-
tivos genuinos: empresas globales, 
liderazgo renovable, posición lo-
gística, un tejido de ingeniería re-
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Reforzar la competitividad de la economía española pasa por la calidad  
y la capacidad de nuestras infraestructuras.

40 años 
compartiendo  
el camino 

Pedro Sigüenza Hernández 
Consejero delegado de Sacyr

E l 1 de enero de 1986, España 
se incorporó a la Comunidad 
Económica Europea (CEE), 

hoy Unión Europea.   
Fue, sin duda, uno de los aconte-

cimientos más relevantes del siglo 
XX para nuestro país. Como apunta 
el Real Instituto Elcano, este hito 
culminó la democratización y la in-
tegración internacional de la econo-
mía española, dando paso a la am-
plia liberalización que caracterizó 
las décadas posteriores. Nos moder-
nizamos como sociedad y reivindi-

dos bursátiles impulsaron el llama-
do “capitalismo popular”. Miles de 
españoles comenzamos a invertir 
con el ejemplar de EXPANSIÓN en 
la mano.  

Aniversario compartido 
Como bien recordamos, ese 1986 
fue un ejercicio repleto de esperan-
zas. Los fundadores de Sacyr, al 
igual que los de EXPANSIÓN, su-
pieron leer la nueva dirección del 
viento. En noviembre de ese mismo 
año, iniciaron esta apasionante 
aventura empresarial, que nació 
con el nombre de Sociedad Anóni-
ma Caminos y Regadíos (Sacyr) y 
en la que también celebramos su 40 
aniversario.  

Enseguida, esa denominación re-
sultó insuficiente para nuestras am-
biciones. En pocos años, ya ponía-

mos nuestro talento al servicio de la 
obra civil, edificación, ciclo del 
agua, concesiones, servicios urba-
nos, entre otras áreas. Y también, a 
partir de 1996, en los mercados in-
ternacionales con la autopista Los 
Vilos-La Serena, nuestra primera 
concesión en Chile.  

En estos 40 años de camino com-
partido, hemos crecido juntos. No 
sin dificultad, porque estas cuatro 
décadas nos han planteado enormes 
desafíos organizativos, económicos, 
medioambientales, de gestión del 
talento, tecnológicos y culturales.  

EXPANSIÓN siempre ha estado 
ahí cuando hemos necesitado he-
rramientas para interpretar el pre-
sente y para anticipar los cambios 
futuros. Me gustaría destacar espe-
cialmente la vocación internacional 
del periódico, con corresponsalías 

avanzar hacia un regulador nacio-
nal. Sin agua no hay agricultura 
competitiva, ni industria, ni turismo 
sostenible. 

El tercer frente es la energía. Te-
nemos una posición privilegiada en 
renovables, pero el liderazgo insta-
lado no se ha traducido aún en com-
petitividad industrial. El cuello de 
botella no está en la generación: está 
en la demanda. España electrifica 
cerca del 22% de su consumo final, 
lejos del objetivo establecido del 
35%, mientras transporte, industria 
y climatización siguen dependien-
do de combustibles fósiles y la fisca-
lidad penaliza la electricidad frente 
al gasóleo. La prioridad es electrifi-
car la economía, desarrollar flexibi-
lidad y almacenamiento, y convertir 
el bajo coste renovable en atracción 

de industria electrointensiva: hidró-
geno verde, centros de datos, proce-
sos descarbonizados. Ahí está la 
ventaja competitiva real de la próxi-
ma década. 

Entorno de inversión 
Detrás de los tres frentes hay una 
misma condición habilitadora: el en-
torno de inversión. El freno princi-
pal no es la falta de capital, sino la bu-
rocracia, la seguridad jurídica, la fis-
calidad o un mercado de talento con 
déficits estructurales. La crisis de vi-
vienda es el ejemplo más visible de 
este marco: el problema no es finan-
ciero, sino administrativo y de incer-
tidumbre regulatoria. Sin corregir 
ese entorno, cada reforma sectorial 
rinde por debajo de su potencial. 

No son retos específicamente es-
pañoles. Se enmarcan dentro de una 
realidad europea cuya verdadera 
palanca de influencia es la coordina-
ción industrial, fiscal y energética 
del continente en vez de la fragmen-
tación por países y regiones. Ade-
más, España debe capitalizar su po-

en varias capitales del mundo, y par-
ticularmente la cobertura de la in-
formación que emana de Bruselas, 
nuestra segunda capital desde aquel 
miércoles 1 de enero de 1986.  

Considero que, de alguna forma, 
EXPANSIÓN y nosotros hemos re-
corrido caminos paralelos. Ambos 
hemos evolucionado y nos hemos 
adaptado a todo tipo de situaciones. 
Y lo hemos hecho extrayendo valio-
sas lecciones de nuestra propia his-
toria, innovando y potenciando el 
talento de nuestros profesionales, 
que son los verdaderos protagonis-
tas de nuestros éxitos.  

Cuando miramos hacia el futuro, 
vemos que los retos compartidos 
son tan grandes como las oportuni-
dades. La transición ecológica y 
energética, la necesidad de infraes-
tructuras resilientes, la gestión res-
ponsable del agua y los recursos, la 
movilidad sostenible, la inteligencia 
artificial y la digitalización son temas 
comunes para los próximos años.  

Estamos preparados para contri-
buir activamente en estos desafíos, 
tal como hemos hecho a lo largo de 
los últimos 40 años, con una estrate-
gia clara y con un modelo orientado 
a generar valor a largo plazo.  

La coincidencia entre el 40 ani-
versario de EXPANSIÓN y Sacyr 
nos invita a volver la vista atrás con 
orgullo, pero, sobre todo, a mirar 
con ambición hacia adelante.  

¡Felicidades, EXPANSIÓN! 

El reto ya no es solo 
crecer, es reforzar las bases 
que sostienen la 
competitividad y la resiliencia”
“

camos nuestro lugar en el mundo.  
Los españoles iniciamos 1986 con 

miedos e incertidumbres, pero tam-
bién con la firme esperanza de que 
la entrada en la CEE abriría oportu-
nidades para transformarnos, cre-
cer y mejorar como sociedad y co-
mo país.  

Así lo percibieron los fundadores 
de EXPANSIÓN, quienes detecta-
ron que los nuevos tiempos exigían 
una fórmula periodística que reno-
vase la narrativa de la información 
económica, empresarial y financie-
ra que se había ofrecido hasta ese 
momento.  

EXPANSIÓN conectó de inme-
diato con el espíritu de esos convul-
sos años 80 y, en solo unos meses, 
ya se había convertido en un rotun-
do éxito periodístico gracias a un 
público ávido de información rigu-
rosa, contextualizada y relevante. 
Su excelente cobertura de la políti-
ca económica y empresarial y su 
sobresaliente análisis de los merca-

sición singular –puente natural con 
América Latina y con África– con la 
ayuda de las empresas que conoce-
mos esos mercados como pocas. 

A pesar del empeño generalizado 
por denostar a Europa (incluidos 
nosotros, los propios europeos), se-
guimos siendo la región del mundo 
con mayor respeto a los valores de-
mocráticos y a los derechos huma-
nos, con mayor seguridad jurídica, 
conciencia social y medioambiental, 
con la mejor calidad de vida y con los 
índices más altos de felicidad de sus 
ciudadanos: si a un nonato le dieran 
a elegir dónde nacer, seguramente 
elegiría Europa. 

Y España es una parte esencial de 
este pequeño grupo de privilegiados 
del mundo que ha demostrado en 
cuatro décadas saber transformarse 
para contribuir de manera decisiva 
al proyecto común europeo. El mo-
mento exige menos debate sobre el 
diagnóstico y más acuerdo sobre la 
ejecución; menos reformas anun-
ciadas y más reformas ejecutadas; y, 
sobre todo, políticas integradoras y 
de largo plazo, capaces de sostener-
se por encima de una polarización 
que desgasta a los ciudadanos y ra-
lentiza cada transformación.

José Manuel Entrecanales 
Presidente y CEO de Acciona
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