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Una nueva etapa: decidir para competir

José Manuel Entrecanales
Presidente y CEO de Acciona

el telén de fondo de la econo-

mia para convertirse en uno
de sus factores determinantes. A ese
cambio se suman otros que ya cono-
clamos —clima, desigualdad, enveje-
cimiento- y otros que han irrumpi-
do con unavelocidad que el sistema
politico e institucional ain no ha
asimilado: la desinformacion y la
polarizacién. La combinacién de es-
tos factores exige algo que no siem-
pre hemos sabido hacer: pensar a
largo plazo mientras se decide con
rapidez.

Tras mas de cuatro décadas de
progreso, el pais ha acumulado ac-
tivos genuinos: empresas globales,
liderazgo renovable, posicion lo-
gistica, un tejido de ingenieria re-

L a geopolitica ha dejado de ser

conocido fuera de nuestras fronte-
ras y un sector turistico de referen-
ciamundial.

Pero el reto yano es solo crecer, es
reforzar las bases que sostienen la
competitividad yla resiliencia. De no
hacerlo asi, ningtin ciclo favorable
nos llevara donde podemos llegar.

El primer frente son las infraes-
tructuras. Son la condicion material
de cualquier politica industrial seria.
El diagnostico es conocido: un mo-
delo de contratacién rigido, con re-
parto de riesgos desequilibrado, que
ha reducido la licitacién media de
concesiones de obra en mas de un
80% en la dltima década. Moderni-
zarlo —con esquemas publico-priva-
dos transparentes, plazos vinculan-
tes y una reforma que reactive el mo-
delo concesional- es lo que separa
“ejecutar” de “anunciar”.

Elsegundo frente es el agua. Espa-
fia es uno de los paises con mayor es-
trés hidrico de la Unién Europea,
con niveles de inversion inferiores a
los de sus pares y una gobernanza
fragmentada. Garantizar seguridad
hidrica exigira triplicar la inversion
hasta el entorno de los 6.000 millo-
nes anuales durante la proxima dé-
cada, simplificar la tramitacién y
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avanzar hacia un regulador nacio-
nal. Sin agua no hay agricultura
competitiva, ni industria, ni turismo
sostenible.

El tercer frente es la energia. Te-
nemos una posicion privilegiada en
renovables, pero el liderazgo insta-
lado no se hatraducido ain en com-
petitividad industrial. El cuello de
botellano estd en la generacion: esta
en la demanda. Espana electrifica
cerca del 22% de su consumo final,
lejos del objetivo establecido del
35%, mientras transporte, industria
y climatizacion siguen dependien-
do de combustibles fésiles y 1a fisca-
lidad penaliza la electricidad frente
al gasdleo. La prioridad es electrifi-
car la economia, desarrollar flexibi-
lidad y almacenamiento, y convertir
el bajo coste renovable en atraccién

de industria electrointensiva: hidro-
geno verde, centros de datos, proce-
sos descarbonizados. Ahi esta la
ventaja competitiva real de la proxi-
madécada.

Entorno deinversion

Detras de los tres frentes hay una
misma condicién habilitadora: el en-
torno de inversion. El freno princi-
palnoeslafaltade capital, sinolabu-
rocracia, la seguridad juridica, la fis-
calidad o un mercado de talento con
déficits estructurales. La crisis de vi-
vienda es el ejemplo més visible de
este marco: el problema no es finan-
ciero, sino administrativo y de incer-
tidumbre regulatoria. Sin corregir
ese entorno, cada reforma sectorial
rinde por debajo de su potencial.

No son retos especificamente es-
paiioles. Se enmarcan dentro de una
realidad europea cuya verdadera
palanca de influencia es la coordina-
cion industrial, fiscal y energética
del continente en vez de la fragmen-
tacion por paises y regiones. Ade-
mas, Espafia debe capitalizar su po-

sicion singular —puente natural con
América Latina y con Africa- con la
ayuda de las empresas que conoce-
mos esos mercados como pocas.

A pesar del empefio generalizado
por denostar a Europa (incluidos
nosotros, los propios europeos), se-
guimos siendo la region del mundo
con mayor respeto a los valores de-
mocraticos y a los derechos huma-
nos, con mayor seguridad juridica,
conciencia social y medioambiental,
conlamejor calidad de viday conlos
indices mas altos de felicidad de sus
ciudadanos: si a un nonato le dieran
a elegir donde nacer, seguramente
elegiria Europa.

Y Espafia es una parte esencial de
este pequefio grupo de privilegiados
del mundo que ha demostrado en
cuatro décadas saber transformarse
para contribuir de manera decisiva
al proyecto comtin europeo. El mo-
mento exige menos debate sobre el
diagnostico y mas acuerdo sobre la
ejecucion; menos reformas anun-
ciadas y mas reformas ejecutadas; y,
sobre todo, politicas integradoras y
de largo plazo, capaces de sostener-
se por encima de una polarizacion
que desgasta a los ciudadanos y ra-
lentiza cada transformacion.



