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El sector de los centros de datos en Es-
paña contiene la respiración por la nue-
va regulación que ha impulsado el Go-
bierno. Pero no solo lo hacen los tra-
dicionales operadores de ‘data center’ 
o las grandes compañías americanas. 
En el último año, algunas de las prin-
cipales empresas energéticas, cons-
tructoras o de infraestructuras han 
creado sociedades para empezar a eje-
cutar inversiones millonarias en este 
negocio. ACS, Iberdrola, Naturgy, Ac-
ciona, Solaria, Ignis… la lista es muy 
amplia. Precisamente esta situación 
se ha convertido en una palanca de pre-
sión para que el Ejecutivo rebaje su 
real decreto en esta materia. 

El pasado mes de agosto, como ya 
hizo justo hace un año en la misma épo-
ca, el Gobierno anunció un real decre-
to para regular el desarrollo de los cen-
tros de datos. En esta ocasión la norma 
es mucho más restrictiva, algo que ha 
puesto en pie de guerra a todo el sector. 

Tras el periodo de consulta pública, 
donde los implicados pueden pedir 
mejoras de la norma, el Gobierno re-
cogerá esas respuestas y podrá desa-
rrollar cambios. Se espera que, de al-
gún modo, relaje alguna de las pro-
puestas que guarda el real decreto. Los 
principales operadores, a través de su 
patronal SpainDC, llevan unas sema-
nas ejerciendo presión. A esto se suma, 
según explican fuentes empresariales 
a este periódico, que hay compañías 
españolas que también habían inicia-
do trámites para invertir. Algo que obli-
gará al Ejecutivo a ser más laxo. 

ACS Digital Infrastructure Deve-
lopment es la sociedad que está como 
cabeza visible en muchas de las em-
presas que ha creado la constructora 
ACS a lo largo de 2026 para desarro-
llar el negocio de los ‘data center’. En 

este caso, como en tantos otros, no 
siempre se trata de la creación de una 
infraestructura donde albergar los fu-
turos procesadores de datos. Pueden 
estar dentro de la parte de ingeniería 
del proyectos, en el segmento eléctri-
co o cualquier otra actividad. 

Otro ejemplo es Iberdrola. En con-
creto, la compañía presidida por Igna-
cio Sánchez Galán trabaja en el desa-
rrollo de una cartera de proyectos en 
distintas ubicaciones de la geografía es-
pañola. Como parte de su apuesta en 
los ‘data center’ –en alguna parte de la 
cadena de valor–, Iberdrola está refor-
zando su presencia en este mercado con 
la creación de la sociedad CPD4Green. 

En las últimas semanas la eléctrica 
ha creado varias sociedades que tienen 
por objeto social «el procesamiento y 
gestión centralizada de servicios de da-
tos e infraestructuras de sistemas in-
formáticos». Se trata de CPD4Green Se-
govia y CPD4Green Cádiz. La creación 
de estas empresas no supone explícita-
mente que en esas provincias Iberdro-
la vaya a desarrollar un centro de da-
tos. Según explican expertos del sector 
a este periódico, es habitual este tipo de 
movimientos en ciertas regiones don-
de potencialmente puede haber buen 
acceso a energías renovables. Incluso, 
no tiene por qué ser el promotor del pro-
pio proyecto. Se trata de un sector don-
de confluyen múltiples agentes dentro 
de una misma infraestructura. 

La principal gasista española, Na-
turgy, creó a principios de año la so-
ciedad Renovables DC One. El objeto 
social de esta «SL» es la construcción, 

instalación, gestión, explotación y 
mantenimiento de centros de proce-
samiento de datos (‘data centers’), así 
como la prestación de servicios de alo-
jamiento, servicios de computación 
en la nube, telecomunicaciones y ac-
tividades relacionadas. 

Por otro lado, la compañía especia-
lizada en renovables, Solaria, este año 
ha creado la sociedad Antilia Desarro-
llo de Suelo, que pende bajo su división 
de ‘data center’, y que tiene como obje-
to social la adquisición y gestión de te-
rrenos, en este caso relacionados con 
los centros de datos al depender de este 

segmento de negocio. 
Asimismo, hay otros proyectos que 

ya tienen forma, pese a que sigue ha-
biendo movimientos registrales a lo 
largo del año. Ignis y Acciona están 
impulsando conjuntamente un pro-
yecto de centro de datos en Segovia y 
una planta fotovoltaica adyacente 
para cubrir su consumo eléctrico con 
energía renovable. 

La tramitación de los permisos de 
acceso y conexión se realizó a través 
de dos sociedades de Ignis. Ahora se 
ha formalizado la presencia conjunta 
de ambas compañías en el desarrollo 
del proyecto. 

Situación complicada 
La dimensión económica de lo que está 
en juego es enorme. El último ‘Infor-
me Anual de SpainDC’ estimaba en 
66.900 millones de euros de inversión 
directa e indirecta acumulada entre 
2026 y 2030 en un escenario de conti-
nuidad, mientras que en un escenario 
restrictivo esa cifra de inversión se po-
día ver reducida en un 36%. 

Sin embargo, lo que hace unos me-
ses se consideraba un escenario res-
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trictivo hoy puede parecer incluso mo-
derado frente al impacto potencial del 
texto conocido. Aquel escenario ya par-
tía de una previsión negativa, con res-
tricciones de red, mayores dificulta-
des regulatorias, retrasos y desplaza-
miento de proyectos hacia otros 
mercados, pero no contemplaba un 
marco de esta intensidad ni la acumu-
lación de exigencias que introduce el 
actual proyecto de real decreto. 

En cuanto a los plazos de aproba-
ción, los analistas del Banco Sabadell 
creen que «será difícil» que el Gobier-
no apruebe el RD en el mes de octubre, 
como figura en su plan ‘IA360’ anuncia-
do esta semana. 

Los analistas entienden que «el Go-
bierno debe responder, una a una, a las 
600 alegaciones que se han hecho». Te-
niendo en cuenta esto y aunque la nue-
va norma se tramite por la vía de urgen-
cia, los expertos del Sabadell ven difí-
cil que se pueda aprobar en octubre, 
como prevé el Gobierno.

Un centro de datos de Microsoft  
en Georgia (EE.  UU. ). ABC

Antonio Ramírez Cerezo 
París 

La Comisión Europea avanza en una 
propuesta que aspira a revolucionar 
la distribución de los billetes de tren 
a nivel continental tal y como se co-
nocía hasta ahora. Bruselas quiere que 
los pasajeros puedan disponer de un 
billete único cuando tengan que rea-
lizar un trayecto con varios operado-
res –con todos los derechos asocia-
dos–, y que las ferroviarias dominan-
tes de cada país muestren y 
comercialicen los tiques de sus com-
petidores. Algo que en el caso de Es-
paña supondría que Renfe estaría obli-
gada a vender los billetes de Ouigo e 
Iryo para los trenes de alta velocidad. 

La propuesta enmarcada en el pa-
quete ‘Passenger Package’ fue pre-
sentada en mayo y ahora se debate 
en el seno del Consejo de la UE. El ob-
jetivo de la proposición es la de lograr 
un mercado «más transparente y ac-
cesible» con medidas como las ante-
riormente mencionadas, pero tam-
bién con otras obligaciones para las 
empresas como las de adelantar su 
venta de billetes cinco meses antes 
del viaje o la de negociar obligatoria-
mente con las plataformas de venta 
de billetes online –como Trainline, 
Omio o Uber– para acordar unas co-
misiones de servicios «justas, razo-
nables y no discriminatorias» para 
los consumidores. 

Pero entre las medidas, la que más 
preocupa de largo en el sector es la 
que obligaría a los operadores domi-
nantes a vender los billetes de sus 
competidores, en este caso a las gran-
des ferroviarias públicas como la es-
pañola Renfe, la francesa SNCF, la ita-
liana Trenitalia y la alemana Deuts-
che Bahn. La propuesta inicial 
contempla que esto afecte a los ope-
radores con al menos una cuota de 
mercado del 50% a nivel nacional, 
algo que actualmente cumplen los 
cuatro operadores. 

Fuentes del sector apuntan a que 
serán España, Italia, Francia y Ale-
mania los países que inclinarán la ba-
lanza en las negociaciones en Euro-
pa de cara al texto final de la medida, 
al tratarse de los cuatro grandes mer-
cados europeos liberalizados. A falta 
de concretar sus posturas, en el caso 
de nuestro país, la medida contará a 
buen seguro con el rechazo del Mi-
nisterio de Transportes, como ha dado 
a entender desde un primer momen-
to la posición de Álvaro Fernández 

Heredia, presidente de Renfe, opera-
dor público que depende del depar-
tamento de Óscar Puente. 

El desarrollo normativo también 
es seguido de cerca por los portales 
de venta de billetes, que en cambio 
creen que el camino correcto para lo-
grar el objetivo marcado por Bruse-
las es la de apoyarse en ellas, que ya 
ofrecen a los usuarios los billetes de 
todos los operadores en la misma pla-
taforma. En países como España, es-
tas páginas web ya venden aproxima-
damente uno de cada cinco tiques de 
trenes de alta velocidad, ya sea de 
Renfe, de Ouigo o de Iryo. 

En un reciente encuentro con me-
dios de comunicación europeos en 
París, la empresa británica de ven-
ta de billetes Trainline ponía esta op-
ción en relieve y desaconsejaba la de 
obligar a los operadores nacionales 
dominantes a vender los billetes de 
terceros ante la posibilidad de que 
se concentre toda la oferta en ellos 

y puedan aumentar los precios para 
los usuarios. 

Para Trainline, el ‘Passenger Packa-
ge’ presenta una oportunidad en cuan-
to a que permitirá a las plataformas 
competir con los operadores por los 
clientes al generarse un marco retri-
butivo más justo para ellos, pero al 
mismo tiempo cree que si mientras 
se intenta limitar ese poder dominan-
te de los grandes operadores se les 
obliga también a vender los produc-
tos de sus competidores, se puede es-
tar socavando el propio objetivo de 
la regulación. 

Con todo, desde la plataforma de 
origen británico apuntan a que Euro-
pa podría terminar decantándose por 
una solución intermedia y abrirse a 
la posibilidad de que los operadores 
dominantes se vean obligados a mos-
trar a los usuarios las opciones de via-
jes de sus competidores, pero sin la 
exigencia de vender sus billetes. 

El nuevo marco para los tiques que 
quiere imponer Europa llega tras tres 
décadas de liberalización del ferro-
carril en la Unión Europea, un proce-
so que se ha empezado a acelerar en 
la última de ellas y que ha disparado 
el número de usuarios del tren de lar-
ga distancia en países como España 
e Italia y han facilitado drásticamen-
te el acceso a este transporte.

Bruselas pretende que Renfe venda los billetes 
de sus competidores Ouigo e Iryo

Trenes de Renfe, Ouigo e Iryo en la estación de Atocha. EP

Trainline advierte que la 
medida podría concentrar 
la oferta en el operador 
público y provocar  
una subida de precios
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