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los asalariados tienen cubier-
tos estos días por los comple-
mentos para llegar al 100% 
del salario que recogen mu-
chos convenios.  

Esto lleva a una consecuen-
cia que recoge un reciente es-
tudio sobre absentismo publi-
cado por el Consejo General 
de Graduados Sociales, en el 
que se apunta que mientras la 
duración de los procesos es de 
media de 43 días, y entre los 
autónomos asciende a cerca 
de 100 días. Lo que refleja que 
las bajas llevan asociados pro-
cesos de una larga recupera-
ción.  

Sector público 
Otra lectura que arroja dife-
rencias de incidencia del ab-
sentismo es entre los emplea-
dos públicos y los de empresas 
privadas. Según las cifras re-
cabadas por AMAT, a cierre 
del pasado ejercicio, la Admi-
nistración y empresas públi-
cas registraban 43 bajas men-
suales de media por cada 
1.000 trabajadores, mientras 
que en las compañías privadas 
se situó en 38 procesos de in-
capacidad temporal. Es decir, 
que los empleados públicos 
causan un 12,5% más de bajas 
todos los meses que los del 
sector privado.  

En total, el pasado ejercicio 
la Seguridad Social registró 
más de 9 millones de procesos 
de incapacidad temporal en-
tre el total de ocupados. 

E l crecimiento del absentismo 
que sufre España es un cáncer, 
lo diga quien lo diga y entendi-

da esta expresión, tal como la recoge 
la RAE, como la proliferación en el se-
no de un grupo social de situaciones o 
hechos destructivos. Mantener nive-
les inexplicables de absentismo des-
troza la productividad del país, crea 
agravios entre los trabajadores, dete-
riora los servicios públicos, malgasta 
los recursos y destroza cualquier éti-
ca del trabajo. Y derivar la discusión a 
la semántica solo es la excusa de un 
mal gobernante. Es un cáncer como 
el fascismo, el populismo o el fentani-
lo en la calle. Dicho esto, todo el mun-
do que no sea parte del problema de-
bería estar de acuerdo para minimi-

zar esta lacra que le cuesta a las em-
presas y a las arcas públicas alrededor 
de 35.000 millones cada año. Los da-
tos son demasiado hirientes como pa-
ra ignorarlos. En 2019 había en Espa-
ña 35.000 trabajadores con procesos 
de absentismo superiores a un año. 
Hoy esa cifra se ha multiplicado por 
4,5 hasta los 155.000 trabajadores. Al 
cierre de 2025 se destinaron 18.413 
millones a incapacidad temporal, un 
55% más que en 2020 y tres veces 
más que hace una década. Hay quien 
defiende que el absentismo está liga-
do a la precariedad en el trabajo y a los 
peores salarios. Sin embargo hay da-
tos que desautorizan esta teoría. Por 
ejemplo, el salario en el sector público 
es hoy de media más alto que en el 
sector privado, pero en el sector pú-
blico el absentismo es un 26% supe-
rior al del sector privado, con bajas 
más largas y hasta uno de cada cuatro 
trabajadores ausentes sin justifica-
ción. Por tanto, el salario no es lo de-

terminante. El absentismo tiene algo 
de voluntarismo como lo demuestra 
el hecho de que las bajas entre los asa-
lariados sean 4,5 veces más que entre 
los trabajadores autónomos. Siendo 
ingenuos podríamos decir aquello de 
si quieres tener mejor salud monta tu 
propia empresa, pero sabemos que es 
mentira. En los últimos siete años las 
bajas entre los autónomos se han re-
ducido mientras que entre los asala-
riados se han duplicado, y eso que la 
edad media del autónomo es superior 
a la del asalariado. Esto desmontaría 
también en parte la idea de que el alto 
absentismo está ligado al envejeci-
miento de la población. Están los que 
justifican los altos índices de absentis-
mo con el argumento de que en Espa-

ña se hacen numerosas horas ex-
traordinarias sin remunerar. Podría 
tener alguna explicación si el que pa-
sa de ir a trabajar sin justificación o 
abusa de la laxitud del sistema fuera 
el mismo que luego hace horas ex-
traordinarias que no se pagan, pero 
no es el caso. Muchas veces el segun-
do suele acabar asumiendo el trabajo 
que no hace el primero. Una doble in-
justicia. Están los que dicen que el ab-
sentismo es fruto de la privatización 
de la sanidad pública. Sigo sin saber 
dónde se ha privatizado la sanidad 
pública en este país, pero en cualquier 
caso resulta que el mayor nivel de ab-
sentismo en España se da precisa-
mente en Euskadi, donde las ratios 
dicen que existe la mejor sanidad de 
España. ¿Está el PNV con el apoyo del 
PSOE privatizando la sanidad en 
Euskadi? No me consta. Hay quien 
asegura que lo que explica el alto ab-
sentismo es la no inversión por parte 
de las empresas en riesgos psicosocia-

les. Eso tendría algún sentido si hace 
una década, cuando este problema no 
tenía la dimensión que ha alcanzado 
ahora, la inversión en esa disciplina 
fuera mayor que ahora, cosa que no 
sucede. Generalmente quienes reco-
miendan invertir en riesgos psicoso-
ciales son los mismos que venden ese 
mismo servicio, por aquello de que, 
como rezaba la canción de Cuchara-
da, “usted necesita lo que no necesita 
si nosotros necesitamos vender”. 
Aquí hay un inmenso desconoci-
miento de lo que es la realidad empre-
sarial de este país, donde el 99,9% de 
las empresas son pymes, y de estas 
más del 95% son micropymes, lo que 
supone que no están pensando en los 
riesgos psicosociales. Hay una ten-
dencia perversa a identificar a los re-
yes del absentismo con la clase traba-
jadora, aunque realmente no tengan 
nada que ver. Es colar gato por liebre 
para adulterar el debate público.

El absentismo es un cáncer, lo diga quien lo diga

El alto absentismo es una 
lacra y reducir el debate  
a un tema semántico es 
propio de irresponsables 
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Los autónomos registran cuatro 
veces menos bajas que los asalariados
EFECTOS SOBRE EL TEJIDO PRODUCTIVO/  El sector público registra un 12,5% más de absentismo que las 
empresas del sector privado, con 43 procesos de incapacidad temporal por cada 1.000 trabajadores.

Gonzalo D. Velarde. Madrid 
Aunque las cifras de absentis-
mo dibujan un escenario de 
impacto creciente en térmi-
nos económicos y una inci-
dencia que se ha desbordado a 
nivel general, existen diferen-
cias notables en función de los 
territorios, las ramas de activi-
dad y la situación laboral de 
los trabajadores. Por ejemplo, 
no arrojan las mismas tasas de 
bajas los autónomos que los 
asalariados, ni tampoco los 
empleados del sector público 
que los del sector privado. La 
primera lectura, la del nivel de 
absentismo en función del ré-
gimen de actividad, proyecta 
además una reflexión sobre el 
impacto para la productividad 
asociado a este fenómeno. 

Según las últimas cifras re-
cabadas por la Asociación de 
Mutuas de Accidentes de Tra-
bajo (AMAT) correspondien-
tes a 2025, la tasa de absentis-
mo por incapacidad temporal 
derivada de contingencias co-
munes, es decir, por enferme-
dades ajenas al puesto de tra-
bajo, es cuatro veces inferior 
entre los autónomos que en-
tre los asalariados. Concreta-
mente, los empleados del ré-
gimen general registran 42,6 
bajas mensuales de media por 
cada 1.000 trabajadores, 
mientras que el Régimen Es-
pecial de Trabajadores Autó-

nomos (RETA) registra 10,7 
procesos. Es decir, una tasa 
cuatro veces inferior.  

Más allá de la diferencia 
sustancial en incidencia, cabe 
recordar que este es uno de 
los colectivos más afectados 
por el impacto económico de 
las bajas, que según calcula la 
patronal de las mutuas de ac-
cidentes de trabajo asciende a 
34.000 millones de euros 
anuales. De ellos, algo más de 
16.000 millones son asumidos 
de forma directa por las em-
presas, que en muchos casos 
son autónomos con emplea-
dos a cargo. Según la última 
Encuesta de Población Activa 
del INE correspondiente al 
primer trimestre del año, este 
colectivo reúne a 975.600 em-
pleadores.  

Sobre este aspecto estriba 
una de las principales denun-
cias de las organizaciones em-
presariales en torno al absen-
tismo: el impacto organizativo 
en los centros de trabajo. Tal y 
como advierten desde CEOE, 
Cepyme y ATA, no es el mis-
mo margen de maniobra el 
que tiene una gran compañía 
ante las ausencias en su plan-
tilla que el de un pequeño ne-
gocio con dos trabajadores. 
En este caso, advierte, una ba-
ja inesperada puede provocar 
directamente el frenazo de la 
actividad o forzar incluso una 
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Procesos por cada 1.000 trabajadores.
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La patronal  
advierte del impacto 
organizativo de  
las bajas para los 
pequeños negocios

contratación si la baja es de 
larga duración. Lo que evi-
dencia el impacto que, a la 
postre, tiene el fenómeno del 
absentismo sobre la producti-
vidad. 

“Los autónomos no es que 
se pongan menos enfermos, 
evidentemente, enferman. Lo 
que sí es habitual es que mu-
chos autónomos pues no de-
jan de trabajar porque tengan 
una pequeña patología; hay 

que decir que el día que no 
trabajan, es un día que no co-
bran”, explica el presidente de 
ATA, Lorenzo Amor, anali-
zando la polémica que se ha 
avivado en los últimos días 
por el absentismo tras las de-
claraciones realizadas por el 
presidente del PP, Alberto 
Núñez Feijóo, cuestionando 
que un empleado que está de 
baja cobre lo mismo que 
cuando está activo.  

Amor también asocia la 
menor incidencia entre los 
autónomos por el mayor con-
trol que tienen de las mutuas 
de accidentes de trabajo. 
“Hay un mayor control de la 
baja que la que hay en el ám-
bito del Servicio Nacional de 
Salud”, señala. Además, re-
cuerda que en los primeros 
días de baja de los autóno-
mos, estos no perciben ningu-
na retribución, mientras que Editorial / Página 2
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