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Un millén de personas se ausentan cada semana por estar de baja

Ocupados en IT por su situacién un trimestre después, en porcentaje

Evolucion real de las bajas frente a la tendencia estimada
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Fuente: Diego Duefas (UAH) a partir de datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA).
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El record de bajas laborales resta siete
decimas cada ano al crecimiento del PIB

El dano del absentismo en la economia escala
hasta los 60.000 millones de euros desde 2021

B. Martinez / J. Esteban MADRID.

El récord de bajas por enfermedad
se ha convertido en uno de los ma-
yores quebraderos de cabeza de las
empresas espanolas. En los tltimos
meses, diversos informes y andlisis
se han centrado en cuantificar esta
factura para los empleadores y las
arcas publicas, pero siguen sin re-
solver la gran duda de los analistas:
cuél es el impacto para la producti-
vidad y el crecimiento del conjunto
de la economia espaiola de este in-
cremento inédito. Un nuevo mode-
lo de anélisis arroja un célculo con-
tundente: desde la pandemia las au-
sencias por incapacidad temporal
han crecido un 43% mas de lo seria
previsible segtin la evolucion del
mercado laboral. Y este récord de
absentismo se traduce en una pér-
dida media anual de siete décimas
de PIB entre 2021 y 2025.

El impacto no es menor si tene-
mos en cuenta que, pese a la soli-
dez del crecimiento en comparacion
con otros paises, la economia espa-
fiola se esta desacelerando: creci6
un 2,8% a cierre de 2025, exacta-
mente siete décimas menos que en
2024. Equivalen a casi 12.000 mi-
llones de euros, aunque en térmi-
nos acumulados desde 2021 la fac-
tura rondaria los 60.000 millones
de euros.

El profesor Diego Dueias, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas,
Empresariales y Turismo de la Uni-
versidad de Alcal4, ha desarrollado

El efecto
‘atrapamiento’
también crece

El andlisis de Diego Fernan-
dez confirma que no solo han
aumentado los ocupados
que han trabajado ‘cero ho-
ras’, sino los periodos que
permanecen en baja. En este
sentido, un andlisis de los fi-
jos de poblacién activa (va-
riaciones en la situacion pro-
fesional entre un trimestre y
el siguiente) revela que ha au-
mentado la probabilidad de
que un ocupado se mantenga
de baja por EAIT entre dos
periodos consecutivos. Es lo
que el experto denomina
“efecto atrapamiento”. Tam-
bién se observa un “cierto pa-
trén de reduccion” en la serie
correspondiente a la vuelta al
trabajo. Este incremento se
produce desde 2022, un ejer-
cicio en el que coinciden tres
fenémenos: el fin de la pan-
demia, la reforma laboral y un
repunte del empleo.

un estudio cuyo enfoque se aleja de
la mayoria de los presentados: el
problema no es tanto el coste total
de las bajas, sino la distorsion en su
evolucion que se ha producido des-
de 2019.Y es que, si las bajas hu-

bieran seguido el mismo ritmo de
seguimiento que previsto a partir
de los afos anteriores, la cifra de
trabajadores que cada semana fal-
tan al trabajo por enfermedad al-
canzaria los 724.981 a cierre de
2025. Un dato coherente con la evo-
luciéon del namero de ocupados en
este periodo. Pero en la realidad es
que desde 2021 han crecido hasta
los 1,04 millones, su récord hist6-
rico, como hemos contado en elE-
conomista.es, un 43% més de lo que
hubiera sido previsible.

Este efecto no se explica por la
pandemia. En el cuarto trimestre
de 2020, las bajas ya subieron un
31,5% mas de lo que deberian y en
el mismo periodo de 2021 un 36%,
pero desde que se superd la crisis
sanitaria la diferencia no solo no se
ha reducido, sino que se ha incre-
mentado hasta un porcentaje mu-
cho mayor. Fernandez sefiala que
este valor “se debe tomar con cier-
ta cautela ya que esta obtenido a
partir de una tendencia contrafac-
tual que puede tener cierto térmi-
no de error”. Pero insiste en que el
gap es de “un tamaiio considerable
ya que constituye alrededor de un
30% de los ocupados ausentes por
incapacidad temporal”.

El estudio elaborado por Fernan-
dez llama la atenci6n sobre el cre-
cimiento en el namero de ocupados
que declaran haber trabajado cero
horas en la semana de referencia.
Una ausencia que puede ser expli-
cada por: vacaciones o dias de per-

miso, el nacimiento de un hijo, el
paro parcial, un ERE, una huelga,
un accidente o incapacidad tempo-
ral. En este sentido, la proporcién
de ocupados que no trabajo por es-
tar de baja ya supone un 4,64% se-
gin la EPA. La diferencia entre lo
que no se esta produciendo por la
brecha entre las horas no trabaja-
das por bajas laborales y la tenden-
cia esperada para estas supone, en
definitiva, un gap en la productivi-

La proporcion de
ocupados ausentes
por incapacidad
temporal llega
hasta el 4,64%

dad por hora trabajada y, por tan-
to, en el PIB.

El resultado del estudio senala
que entre 2021 y 2025 se ha perdi-
do de media un 0,69% del PIB ca-
da afio. Tomando como referencia
el PIB de 2025, esta proporcion su-
pondria cerca de 11.790 millones
de euros cada afio. Es decir, en cin-
co afios se habrian perdido 58.950
millones de euros debido al aumen-
to en los procesos de incapacidad
temporal.

Aungque no cifraba la pérdida en
productividad, el informe publica-
do por la Airef hace unas semanas
respecto a la incapacidad temporal

Desde la pandemia, la incapacidad temporal
ha crecido un 43% mas de lo previsible

también apuntaba a un impacto so-
bre esta. En concreto, el documen-
to detalla que el coste directo de es-
tos episodios recae en las empresas,
pero la frecuencia y la prolongacion
de los procesos tienen efectos nega-
tivos agregados sobre la organiza-
cion del trabajo, la productividad y,
en ultima instancia, sobre el gasto
publico vinculado a la IT. En este
sentido, el informe de la patronal
catalana Pimec, Evolucién de las
bajas por incapacidad temporal,
senala que mientras las horas de IT
son la variable que mas ha aumen-
tado en once anos, hasta 2024, un
112,9%, “el PIB crece, pero con mu-
cha menos intensidad, en un 25,1%,
y la productividad por ocupado se
ha estancado, con una disminucion
del 1,8%”. Por otro lado, también
ha aumentado la probabilidad de
que un ocupado se mantenga de ba-
ja por EAIT entre dos periodos con-
secutivos. Los sectores mas afecta-
dos en niimero de ausencias por IT
son industria, comercio, hosteleria
y transporte (321.637 ocupados au-
sentes); Administraciones Publicas,
Educacion y Sanidad (270.303 ocu-
pados), y la industria con otros
143.600.

Pero Duenias sefiala que hay otros
sectores que, aunque tienen un me-
nor nimero de ocupados, tienen una
alta incidencia. Entre ellos destacan
la Agricultura y los Profesionales,
Cientificos y Técnicos, lo que impli-
ca que el fendmeno estd muy exten-
dido.




