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L
a visita de los Reyes ayer a Ceuta fue algo más que un acto 
simbólico. Porque las palabras pronunciadas por Felipe VI 
en la ciudad que lleva más de setenta días viendo cómo la 

normalidad y la convivencia se han hecho imposibles debido a la 
entrada irregular de decenas de miles de inmigrantes desde Ma-
rruecos y a la nefasta gestión del Ejecutivo de Pedro Sánchez re-
cogen de manera nítida el sentir de la mayoría de la Nación, em-
pezando por los propios ceutíes. No podrá haber normalidad en 
esta localidad española mientras no regresen al otro lado de la 
frontera todos aquellos que accedieron de forma ilegal el pasado 
30 de julio y durante los días siguientes. Una tarea ineludible en 
la cual el Gobierno ha demostrado una falta de pericia impropia 
de un Estado moderno, que pasa por ser la cuarta mayor econo-
mía de la zona euro y que conforma la frontera sur de la Unión 
Europea, la única que tiene en el continente africano. Como re-
cordó el Rey ante representantes de la sociedad ceutí con moti-
vo de su primera estancia en la ciudad desde que accedió al tro-
no, Ceuta, y por extensión Melilla, ciudad igualmente fronteriza 
con Marruecos que Don Felipe 
y Doña Letizia visitarán a lo lar-
go del día de hoy, son parte 
“irrenunciable” de España, y 
por ello su defensa es una obli-
gación para todos los servidores 
públicos. No se pueden interpo-
ner cálculos políticos ni oscuros 
condicionantes en esta respon-
sabilidad colectiva que atañe a la columbra vertebral de la Na-
ción. Tampoco cabe ver en el discurso del monarca un ánimo de 
conflicto con el vecino del sur, decisivo para el adecuado control 
de los flujos migratorios hacia el continente europeo, sino la guía 
para mantener una “buena relación de vecindad” con Marrue-
cos y sus autoridades, partiendo de la base inamovible de que la 
soberanía y la integridad territorial de España no son negocia-
bles. La histórica visita de los monarcas a Ceuta, que fueron reci-
bidos con vítores y entusiasmo desbordado por sus habitantes, 
ha supuesto un espaldarazo anímico e institucional para quie-
nes, en palabras del presidente de la ciudad autónoma, Juan Je-
sús Vivas, se han sentido indefensos y abandonados por la Ad-
ministración central. Un Gobierno más preocupado por mini-
mizar la relevancia de la agresión sufrida, y por ocultar tanto sus 
fallos al desoír las advertencias recibidas como la implicación de 
Rabat en el asalto masivo a la frontera, que por cumplir su deber: 
restablecer la normalidad social y económica en esta ciudad. 

J
ugar con la seguridad jurídica siempre tiene consecuencias 
negativas para todos los agentes económicos. El sainete or-
ganizado por el Gobierno con los decretos para intervenir 

aún más el mercado de la vivienda, que después de que fueran 
rechazados por la mayoría del Congreso de los Diputados ahora 
pretende convalidar por la puerta de atrás que supone la diputa-
ción permanente de la Cámara Baja, activada con el adelanto de 
las elecciones y donde necesita menos apoyos para su aproba-
ción, ha terminado por desquiciar al sector inmobiliario. Ante 
una normativa que pasa de aprobarse dividida en dos textos le-
gislativos con la intención de colar uno de ellos a los socios parla-
mentarios pese a incluir medidas que éstos rechazan de plano, a 
reactivarse mediante una nueva artimaña jurídica en claro desa-
cato a la voluntad expresada por los legítimos representantes de 
los ciudadanos, al inicio de una campaña electoral de la que pue-
de salir un Ejecutivo de distinto signo político, es inevitable que 
las empresas, los particulares y los inversores afectados pongan 
en pausa tanto sus actividades como sus inversiones a la espera 
de una mayor certidumbre. Así está pasando en el mercado del 
alquiler, según advierten las agencias inmobiliarias, debido al te-
mor de muchos caseros particulares –que forman la mayoría de 
este mercado en contra del discurso falaz de la izquierda sobre 
el poder de lo que llaman “fondos buitre”– a perder el control de 
los pisos de su propiedad y verse atrapados en una regulación 
tan cambiante. De nuevo, los grandes perjudicados por todo ello 
serán aquellos a quienes el Gobierno afirma tratar de proteger.

Las palabras del Rey 
recogen el sentir 
mayoritario de la 
Nación ante la 
agresión sufrida 

Madrid atrae a los líderes  
de la gestión de residuos
La recogida y tratamiento de  
residuos mueve en España unos 
5.000 millones de euros al año. 
Sólo la gestión de plantas de trata-
miento representa la mitad de un 
negocio que da empleo a cerca de 
170.000 personas. La legislación 
medioambiental europea, cada 
vez más exigente en materia de 
clasificación y uso de vertederos, 
fuerza a las autoridades a invertir 
más dinero en tecnología de reci-
claje, valorización energética y 
vertidos cero. Madrid tiene por 
delante un importante reto me-
dioambiental en la gestión de sus 
residuos. Por esta razón, varios 
municipios de la región han lan-
zado al mercado dos de los mayo-
res proyectos en la gestión y trata-
miento del país. Se trata de la 
planta de clasificación de Las  
Lomas del complejo Valdemingó-
mez y el nuevo centro medioam-
biental de los ayuntamientos del 
Noroeste. Son dos actuaciones 
multimillonarias que se canalizan 
a través de sendos contratos de 
concesión de hasta 20 años que 
representan una cartera de nego-
cio de más de 2.000 millones de 

euros. Los líderes tecnológicos 
van a pujar por esos contratos en 
solitario y en alianzas ante el fuer-
te componente inversor que lle-
van aparejados ambos contratos. 
FCC, Urbaser, Prezero, Prapec, 
Veolia y Valoriza se juegan buena 
parte del mercado de los próxi-
mos años, una actividad intere-
sante para la comunidad inverso-
ra al tratarse de negocios regula-
dos a largo plazo con estabilidad 
de ingresos garantizada.

Europa se resiste a ceder terreno an-
te la ofensiva de las marcas chinas de 
automóviles. Después de unos años 
en los que los fabricantes proceden-
tes del gigante asiático han avasalla-
do con su desembarco en el conti-
nente con la llegada de más de trein-
ta marcas, varios grandes grupos eu-
ropeos han decidido plantar cara an-
te esta ofensiva china. Tótems del 
sector automovilístico europeo co-
mo el consorcio Volkswagen, dueño 
de marcas como Audi, Seat o Skoda, 
así como Renault (Alpine, Dacia y 
Renault) o Stellantis (Fiat, Lancia, 
Opel, Peugeot, Alfa Romeo Jeep o 
Citroën) han puesto fin a un periodo 
de dominio de los grupos chinos en 
los grandes salones internacionales 
del automóvil, ya que han decidido 
apostar fuerte de nuevo por este tipo 
de ferias para desvelar sus últimas 
novedades de producto. De hecho, 
la edición de este año del Salón In-
ternacional del Automóvil de París 
ha sido el escenario elegido por 
Volkswagen, Renault y Stellantis pa-
ra presentar una pléyade de nuevos 
modelos que vienen a cumplir un 
doble objetivo: confirmar que el au-
tomóvil no sólo no está muerto sino 
que tiene mucho recorrido y plantar 
cara a las enseñas chinas que están 
llenando las carreteras europeas con 
sus nuevos modelos. Este movi-
miento de los grupos automovilísti-
cos europeos no sólo sirve para mos-
trar músculo en forma de una reno-

vada oferta de modelos, sobre todo 
eléctricos y de precios asequibles, si-
no también para volver a tener una 
presencia notable en las ferias inter-
nacionales del automóvil, que, en los 
últimos años, han sido tomadas por 
los fabricantes procedentes de Chi-
na, que han puesto a los salones co-
mo bandera de su estrategia de ex-
pansión geográfica ante la desacele-
ración de ventas que está experi-
mentando su mercado local. Las 
marcas chinas han apostado por los 
métodos tradicionales, como la ven-
ta a través del concesionario y los es-
caparates de los salones, para captar 
cuota de mercado en los principales 
países europeos. De hecho, en Espa-
ña ya llegan al 15%.

Asterion acelera su 
expansión europea 
 La gestora española de capital riesgo 
Asterion Industrial Partners ha 
acordado la adquisición de la france-
sa Fraikin, uno de los principales 
operadores europeos de alquiler de 
vehículos comerciales y gestión de 
flotas, en una operación estimada  
en 2.000 millones de euros. Fraikin 
opera en diez países europeos, ges-
tiona más de 50.000 furgonetas y ca-
miones y genera ingresos próximos 
a 1.000 millones anuales. La transac-
ción, un secondary buy out con cierre 

previsto en el primer trimestre de 
2027, es la segunda mayor inversión 
de Asterion, después de la compra 
de la eléctrica alemana Steag. El fon-
do se ha impuesto a rivales interna-
cionales como Apollo, Stonepeak y 
DWS, reforzando su posición en el 
mercado de infraestructuras. Fun-
dada en 2018 por Jesús Olmos,  
Winnie Wutte y Guido Mitrani, an-
tiguos directivos de KKR, Asterion 
ha construido en ocho años una pla-
taforma inversora de proyección  
internacional. Especializada en in-
fraestructuras de tamaño medio, 
concentra sus inversiones en ener-
gía, telecomunicaciones y movili-
dad, principalmente en Europa  
Occidental. Su cartera incluye aero-
puertos italianos, la empresa espa-
ñola de ambulancias SSG y la plata-
forma de alquiler de aviones Blue-
Lease. En Fraikin busca impulsar la 
renovación de flotas, ampliar la red 
de mantenimiento, digitalizar servi-
cios y acelerar la transición hacia 
vehículos de bajas emisiones. Es una 
operación que genera oportunida-
des de creación de valor.

BP pasa de posible 
presa a protagonista 
La petrolera británica BP ha prota-
gonizado una espectacular recupe-
ración financiera gracias al encareci-
miento del petróleo y el gas provoca-
do por la guerra en Irán, que ha si-
tuado al sector en una coyuntura ex-
cepcional. En el primer semestre, el 
beneficio ajustado alcanzó 8.930 mi-
llones, frente a 3.734 millones un año 
antes, y el flujo de caja libre se multi-
plicó por más de tres. El grupo prevé 
reducir su deuda neta desde 22.251 
millones de dólares en junio hasta 
13.500-14.500 millones en septiem-
bre, adelantándose al objetivo de en-
tre 14.000 y 18.000 millones que te-
nía previsto a finales de 2027. La 
CEO, Meg O’Neill, que asumió el 
cargo en abril, presentará el 15 de di-
ciembre en Nueva York una actuali-
zación estratégica que podría mar-
car una nueva etapa de crecimiento. 
El giro es significativo: en 2025, BP 
fue objeto de rumores de adquisi-
ción, particularmente por parte de 
Shell, debido a su endeudamiento, 
su errática estrategia de transición 
energética y la presión del fondo ac-
tivista Elliott. El panorama es hoy ra-
dicalmente diferente. El precio del 
crudo ha disparado la generación de 
caja y reforzado su autonomía estra-
tégica, mientras BP recupera el pro-
tagonismo del petróleo y el gas, aun-
que ello supondrá nuevos ajustes de 
entre 3.000 y 4.500 millones en sus 
negocios renovables. Cuando los 
precios energéticos se normalicen, 
deberá demostrar que su recupera-
ción responde a una estrategia in-
dustrial sólida y no sólo a un contex-
to excepcionalmente favorable.
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