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Los gigantes del motor plantan cara a China

Europa se resiste a ceder terreno an-
tela ofensiva de las marcas chinas de
automoviles. Después de unos afios
en los que los fabricantes proceden-
tes del gigante asiatico han avasalla-
do con su desembarco en el conti-
nente con lallegada de mas de trein-
tamarcas, varios grandes grupos eu-
ropeos han decidido plantar cara an-
te esta ofensiva china. Totems del
sector automovilistico europeo co-
mo el consorcio Volkswagen, duefio
de marcas como Audi, Seat o Skoda,
asi como Renault (Alpine, Daciay
Renault) o Stellantis (Fiat, Lancia,
Opel, Peugeot, AlfaRomeo Jeep o
Citroén) han puesto fin aun periodo
de dominio de los grupos chinos en
los grandes salones internacionales
del automovil, ya que han decidido
apostar fuerte de nuevo por este tipo
de ferias para desvelar sus tiltimas
novedades de producto. De hecho,
laedicion de este afo del Salon In-
ternacional del Autom6vil de Paris
hasido el escenario elegido por
Volkswagen, Renaulty Stellantis pa-
ra presentar una pléyade de nuevos
modelos que vienen a cumplir un
doble objetivo: confirmar que el au-
tomovil no sdlo no esta muerto sino
que tiene mucho recorridoy plantar
caraalas ensenas chinas que estan
llenando las carreteras europeas con
sus nuevos modelos. Este movi-
miento de los grupos automovilisti-
cos europeos no solo sirve para mos-
trar masculo en forma de unareno-

vada oferta de modelos, sobre todo
eléctricosy de precios asequibles, si-
no también para volver a tener una
presencianotable en las ferias inter-
nacionales del automovil, que, en los
ultimos afios, han sido tomadas por
los fabricantes procedentes de Chi-
na, que han puesto a los salones co-
mo bandera de su estrategia de ex-
pansion geografica ante la desacele-
racion de ventas que esta experi-
mentando sumercado local. Las
marcas chinas han apostado por los
métodos tradicionales, como la ven-
taatravés del concesionario y los es-
caparates de los salones, para captar
cuota de mercado en los principales
paises europeos. De hecho, en Espa-
nayallegan al 15%.

Asterion acelera su
expansion europea

Lagestora espariola de capital riesgo
Asterion Industrial Partners ha
acordado la adquisicion de la france-
saFraikin, uno de los principales
operadores europeos de alquiler de
vehiculos comercialesy gestion de
flotas, en una operacion estimada

en 2.000 millones de euros. Fraikin
opera en diez paises europeos, ges-
tionamas de 50.000 furgonetasy ca-
mionesy generaingresos proximos
a1.000 millones anuales. La transac-
cion, un secondary buy out con cierre

Madrid atrae a los lideres
de la gestidn de residuos

Larecogiday tratamiento de
residuos mueve en Espafa unos
5.000 millones de euros al afio.
Sololagestion de plantas de trata-
miento representa la mitad de un
negocio que daempleo acercade
170.000 personas. La legislacion
medioambiental europea, cada
vez mas exigente en materia de
clasificacion y uso de vertederos,
fuerzaalas autoridades a invertir
mas dinero en tecnologia de reci-
claje, valorizacion energéticay
vertidos cero. Madrid tiene por
delante un importante reto me-
dioambiental en la gestion de sus
residuos. Por esta razon, varios
municipios de la region han lan-
zado al mercado dos de los mayo-
res proyectos en la gestion y trata-
miento del pais. Se tratade la
planta de clasificacion de Las
Lomas del complejo Valdeming6-
mezy el nuevo centro medioam-
biental de los ayuntamientos del
Noroeste. Son dos actuaciones
multimillonarias que se canalizan
através de sendos contratos de
concesion de hasta 20 afios que
representan una cartera de nego-
cio de mas de 2.000 millones de
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euros. Los lideres tecnoldgicos
van a pujar por esos contratos en
solitarioy en alianzas ante el fuer-
te componente inversor que lle-
van aparejados ambos contratos.
FCC, Urbaser, Prezero, Prapec,
Veoliay Valoriza se juegan buena
parte del mercado de los proxi-
mos afios, una actividad intere-
sante paralacomunidad inverso-
raal tratarse de negocios regula-
dos alargo plazo con estabilidad
de ingresos garantizada.

previsto en el primer trimestre de
2027, es la segunda mayor inversion
de Asterion, después de lacompra
de laeléctrica alemana Steag. El fon-
do se haimpuesto arivales interna-
cionales como Apollo, Stonepeak y
DWS, reforzando su posicién en el
mercado de infraestructuras. Fun-
dada en 2018 por Jesuis Olmos,
Winnie Wutte y Guido Mitrani, an-
tiguos directivos de KKR, Asterion
ha construido en ocho afios unapla-
taforma inversora de proyeccion
internacional. Especializada en in-
fraestructuras de tamafio medio,
concentra sus inversiones en ener-
gia, telecomunicaciones y movili-
dad, principalmente en Europa
Occidental. Su cartera incluye aero-
puertos italianos, la empresa espa-
fiola de ambulancias SSGylaplata-
forma de alquiler de aviones Blue-
Lease. En Fraikin buscaimpulsarla
renovacion de flotas, ampliar lared
de mantenimiento, digitalizar servi-
ciosy acelerarla transicion hacia
vehiculos de bajas emisiones. Es una
operacion que genera oportunida-
des de creacion de valor.

BP pasa de posible
presa a protagonista

La petrolerabritanica BP ha prota-
gonizado una espectacular recupe-
racion financiera gracias al encareci-
miento del petroleoy el gas provoca-
doporlaguerraen Iran, que hasi-
tuado al sector en una coyuntura ex-
cepcional. En el primer semestre, el
beneficio ajustado alcanzd 8.930 mi-
llones, frente a 3.734 millones un afio
antes, y el flujo de caja libre se multi-
plico por mas de tres. El grupo prevé
reducir sudeuda neta desde 22.251
millones de délares en junio hasta
13.500-14.500 millones en septiem-
bre, adelantandose al objetivo de en-
tre 14.000y 18.000 millones que te-
nia previsto a finales de 2027. La
CEO, Meg O'Neill, que asumid el
cargo en abril, presentara el 15 de di-
ciembre en Nueva York una actuali-
zacion estratégica que podria mar-
car una nueva etapa de crecimiento.
El giro es significativo: en 2025, BP
fue objeto de rumores de adquisi-
cion, particularmente por parte de
Shell, debido a su endeudamiento,
su erratica estrategia de transicion
energéticayla presion del fondo ac-
tivista Elliott. El panorama es hoy ra-
dicalmente diferente. El precio del
crudo ha disparado la generacion de
cajayreforzado su autonomia estra-
tégica, mientras BP recupera el pro-
tagonismo del petréleoy el gas, aun-
que ello supondra nuevos ajustes de
entre 3.000y 4.500 millones en sus
negocios renovables. Cuando los
precios energéticos se normalicen,
debera demostrar que su recupera-
cionresponde auna estrategia in-
dustrial s6liday no s6lo a un contex-
to excepcionalmente favorable.




