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Juan Miguel Revilla. Madrid 
Uno de los grandes retos a los 
que debe hacer frente la in-
dustria, el energético, fue 
abordado en la mesa de ex-
pertos sobre Energía y descar-
bonización, coste energético y 
transición, moderada por Iña-
ki Garay, director adjunto de 
EXPANSIÓN. Desde el sec-
tor energético, María Higue-
ras, directora de Mercado In-
dustrial de Naturgy, propuso 
“abordar una transformación 
duradera que nos lleve a 
avanzar de manera equilibra-
da en los tres ejes”: cadena de 
suministro, sostenibilidad y 
competitividad. Higueras re-
cordó que “descarbonizarse 
no es sinónimo de electrifi-
carse”, puesto que hay un 
40% de procesos industriales 
que no son electrificables. 

Por parte de la industria 
automovilística, el director 
de Relaciones Institucionales 
de Renault, Ignacio Rodrí-
guez Solano, alertó de que a 
día de hoy “la industria de au-

tomoción europea compite 
en desigualdad de condicio-
nes con empresas de otras 
áreas que tienen unos costes 
energéticos más asequibles”. 
No hay que olvidar que, como 
señaló Rodríguez Solano, 
“los costes energéticos son 
muy importantes a la hora de 
que un fabricante decida 
dónde ubica sus líneas de 
producción”. 

Energías alternativas 
Hablando de fuentes de ener-
gía alternativas, el debate giró 
en torno al hidrógeno verde y 
el biometano. Pedro Romero, 
responsable de Tecnología 
Operacional y Datos de Sie-
mens, afirmó que “el hidróge-
no verde va a jugar un papel 
muy importante en las indus-
trias que no son sencillas de 
descarbonizar”, como por 
ejemplo la del acero. Higue-
ras, en cambio, apuntó al bio-
metano como una oportuni-
dad real para la descarboniza-
ción de la industria. Biometa-

no e hidrógeno verde supo-
nen una palanca para mejorar 
la competitividad de la indus-
tria, según la directora de 
Mercado Industrial de Na-
turgy, para quien “España de-
bería convertirse en un hub de 
gases renovables”. 

Una competitividad que, 
en palabras de Romero, va in-
disolublemente unida a la sos-
tenibilidad: a la vez que “no 
hay competitividad sin soste-
nibilidad”, aquellas empresas 
que invierten en ser más sos-
tenibles suelen ser más com-
petitivas. Ambas van además 
unidas a la innovación tecno-
lógica, con soluciones como la 
automatización, la analítica, la 
inteligencia artificial, la co-
nectividad, la simulación, el 
gemelo digital y la cibersegu-
ridad, que conforman lo que 
Siemens llama “empresa digi-
tal sostenible”. 

Competitividad  
Dentro de las claves para 
mantener la competitividad 

Energía: ¿freno  
o palanca para la 
competitividad? 
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industrial en Europa, Higue-
ras incidió en la simplifica-
ción regulatoria y el desarro-
llo del mecanismo de ajuste 
de carbono en frontera 
(CBAM).  

Mientras que Rodríguez 
Solano mencionó el precio 
de la energía, la reducción 
del absentismo laboral y la 
creación de un ecosistema de 
innovación. Por su parte, Ro-

mero añadió la necesidad de 
una regulación de la inteli-
gencia artificial especial para 
el ámbito industrial, que sea 
más pragmática y más fácil 
de aplicar.

Descarbonizar no es 
sinónimo de electrificar, 
puesto que un 40% de 
procesos industriales no 
son electrificables”

“

MARÍA HIGUERAS 
Directora de Mercado 
Industrial de Naturgy

La IA ha hecho 
mucho más sencilla la 
digitalización de procesos 
de mantenimiento  
y ‘reporting”

“
PEDRO LUIS FERNÁNDEZ 
Presidente de GAM

J.M.R. Madrid 
La innovación tecnológica fue 
la protagonista de la mesa de 
expertos sobre Productividad 
e IA industrial, IA generativa y 
automatización. Pedro Luis 
Fernández, presidente de 
GAM, comenzó afirmando 
que “la inteligencia artificial 
ha hecho mucho más sencilla 
la digitalización de procesos 
de mantenimiento y repor-
ting” y, respecto a su impacto 
en el empleo, vaticinó que la 
IA va a terminar con aquellos 
trabajos más penosos y “va a 
generar mejores empleos”. 

En el sector agroalimenta-
rio, la IA ya se está utilizando 
para evitar la penosidad del 
trabajo agrícola, contribuir a 
la seguridad e higiene alimen-
taria en plantas, elevar la efi-
ciencia de la distribución y, en 
resumen, mejorar la eficien-
cia económica y la rentabili-
dad, explicó el director gene-
ral de Foro Interalimentario, 
Víctor Yuste. “Creo que el 

sector agroalimentario va a 
ser ejemplo y modelo en la 
aplicación de la inteligencia 
artificial”, aseguró. 

Por su parte, Pello Rodrí-
guez, presidente de Grupo 
Mondragón, dejó claro que 
“la IA no es una moda; es una 

herramienta imprescindible 
para la competitividad y la 
productividad”. Dentro del 
plan corporativo de la coope-

La IA ya es una herramienta imprescindible

La IA no es una 
moda; es una herramienta 
imprescindible para  
la competitividad  
y la productividad”

“
PELLO RODRÍGUEZ 
Presidente de Grupo 
Mondragón

Creo que el sector 
agroalimentario va a ser 
un ejemplo en la 
aplicación de la 
inteligencia artificial”

“
VÍCTOR YUSTE 
Director general de  
Foro InteralimentarioJavier Roibás, redactor de EXPANSIÓN y moderador de la mesa de IA industrial; Pello Rodríguez, presi-

dente de Grupo Mondragón; Pedro Luis Fernández, presidente de GAM, y Víctor Yuste, director general de 
Foro Interalimentario.

Iñaki Garay, director adjunto de EXPANSIÓN y moderador de la mesa sobre energía, junto a María 
Higueras, directora de Mercado Industrial de Naturgy; Pedro Romero, responsable de Tecnología 
Operacional y Datos de Siemens, e Ignacio Rodríguez Solano, director de Relaciones Institucionales de 
Renault.

El hidrógeno verde  
va a jugar un papel muy 
importante en las 
industrias que no son 
sencillas de descarbonizar”

“

PEDRO ROMERO 
Responsable de Tecnología 
Operacional y Datos 
de Siemens

Los costes 
energéticos son muy 
importantes a la hora de 
que un fabricante decida 
ubicar su producción” 

“

IGNACIO RODRÍGUEZ 
SOLANO 
Director de Relaciones 
Institucionales de Renault

rativa, uno de los proyectos es 
la aplicación de la inteligencia 
artificial a la rentabilidad del 
negocio. 

Gobernanza y seguridad 
Rodríguez añadió que “la ci-
berseguridad y la inteligen-
cia artificial tienen que ir cla-
ramente de la mano”, defen-
diendo que los proyectos de 
inteligencia artificial tengan 
una gobernanza clara. Y en lo 
relativo a la regulación, re-
clamó la simplificación del 
marco regulatorio.  

Por su parte, Yuste abogó 
por tener “menos presión re-
gulatoria” y que no haya una 
injerencia exagerada sino 
marcos estables de gober-
nanza de la inteligencia artifi-
cial. En una línea similar, Fer-
nández destacó la importan-
cia de tener un buen sistema 
de gobernanza y pidió que la 
inteligencia artificial no sirva 
como vía para introducir más 
burocracia.
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