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2027 prevé que esta región con-
centre el 60% de las inversiones 
del periodo, estimadas entre 16.000 
y 19.000 millones de euros, mien-
tras que Estados Unidos absorbe-
rá el 25%. En este marco, que se 
revisará el próximo 10 de marzo, 
la compañía plantea seguir cre-
ciendo en España mediante dis-
tintas iniciativas, pero también 
ampliar su ámbito de actuación 
hacia áreas “naturales” para la co-
mercialización y distribución de 
productos, como el sur de Francia 
y el norte de África, apoyándose 
en la cercanía de activos como Pe-
tronor y Tarragona. 

Con ese objetivo, Repsol trabaja 
en el desarrollo del mercado fran-
cés, impulsando un crecimiento prin-

cipalmente orgánico en el suroeste 
del país para alcanzar una posición 
representativa en las zonas de inte-
rés estratégico. Paralelamente, la 
compañía considera que también 
cuenta con potencial para desarro-
llar una plataforma de bajas emi-
siones de carbono en Estados Uni-
dos, aprovechando un marco regu-
latorio atractivo y reforzando sus 
capacidades industriales y comer-
ciales en ese mercado.

dad de almacenamiento. La inte-
gración de esta compañía permiti-
rá a Repsol mejorar su presencia y 
capilaridad logística, ampliar su co-
nocimiento operativo del mercado 
francés y disponer de capacidades 
locales clave para impulsar el desa-
rrollo futuro del negocio. 

Repsol anunció en su plan estra-
tégico su intención de reforzar su pre-
sencia tanto en Francia como en el 
norte de África, principalmente, Ma-

Josu Jon Imaz, consejero delegado de Repsol. EFE
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Repsol avanza en su estrategia de 
crecimiento con la adquisición del 
100% de la sociedad francesa SAS 
d’Exploitation des Établissements 
Poignat, una compañía familiar es-
pecializada en la distribución de 
combustibles situada en el oeste de 
Francia.  

La operación, sujeta a la autori-
zación de la Autoridad Francesa de 
la Competencia, permitirá a la ener-
gética española reforzar su posicio-
namiento en un mercado conside-
rado prioritario y acelerar su desa-
rrollo orgánico, especialmente en 
la región de Burdeos, un área estra-
tégica para el crecimiento de su ne-
gocio de venta de combustible en 
el país en el que acaba de iniciar su 
desembarco. 

Poignat es un negocio con más de 
50 años de trayectoria, ubicado en-
tre los puertos de Burdeos y La Ro-
chelle, y centrado exclusivamente 
en la distribución de combustibles. 
En 2024, la empresa registró 59.000 
metros cúbicos en ventas, cuenta 
con una cartera de 2.000 clientes y 
dispone de una base de distribución 
con 220 metros cúbicos de capaci-

Repsol crece en Francia con la compra de 
la distribuidora de carburante SES Poignat
La petrolera española busca también oportunidades para crecer en Marruecos

La compañía quiere 
desarrollar una 
plataforma de bajas 
emisiones en 
carbono en EEUU

rruecos, para la venta de hidrocar-
buros desde las refinerías españolas. 

En Francia, Repsol desarrolla una 
actividad diversificada dentro del 
Área Cliente. Su oferta incluye, en-
tre otras líneas, la distribución de 
gas propano a granel, la comercia-
lización de gasóleos y fuelóleos, lu-
bricantes, asfaltos, combustibles de 
aviación y especialidades.  

La compañía subraya que su li-
derazgo en la industria del refino en 

Europa, junto con la proximidad 
geográfica de sus activos en Espa-
ña, le permite asegurar un suminis-
tro competitivo y de calidad para 
atender la demanda del mercado 
francés, donde ya en el pasado ha 
realizado exportaciones importan-
tes de carburantes. 

El mercado natural de Repsol es 
la Península Ibérica, donde supe-
ra los 24 millones de clientes. De 
hecho, su plan estratégico 2024-

Los seguros blindan a las productoras frente a 
premios millonarios de los concursos de la ‘tele’

Aitor Caballero Cortés MADRID.  

Millones de espectadores siguen ca-
da día los concursos de televisión. 
Las cadenas se aprovechan incluso 
de ese gran tirón para crear más ex-
pectativas, desvelando antes de tiem-
po que ha habido un ganador para 
atraer a más público. Pero lo que 
poca gente sabe es cómo y de dón-
de sale el dinero premios millona-
rios como el que se entregó el pasa-
do jueves en Pasapalabra. 

Rosa Rodríguez, después más de 
un año compitiendo en el show emi-
tido en Antena 3, consiguió llevarse 
el bote de 2,7 millones de euros. Una 
recompensa que programa a progra-
ma va sumando cantidades estratos-
féricas, inalcanzables para cualquier 
productora ni televisión, cuyos már-
genes son muy estrechos. Entonces, 
¿de dónde sale ese dinero? 

Esta es una duda recurrente en-
tre el público general. Y no es que 
la productora tenga que pedir un 
préstamo cada vez que hay un ga-

Aseguradoras como Axa se encargan de pagar a los ganadores de programas como Pasapalabra

nador, porque de lo contrario, mu-
chas ya se habrían arruinado. An-
te el auge de este tipo de progra-
mas también surgió la especializa-
ción de los propios concursantes 
que, en muchos casos, su única pro-
fesión es ir de cadena en cadena 
ganándose un puesto. Y ante ese 
incremento del riesgo, aparecen 
los seguros. 

Las productoras de programas de 
televisión en su gran mayoría con-
tratan pólizas para indemnización 
de premios, que mitiga así el riesgo 
financiero de ofrecer premios tan 
costosos. De esta manera, protegen 
sus cuentas y es la aseguradora la 
encargada de pagar al ganador. 

La prima de este seguro depende 
directamente de las probabilidades 
de que alguien se lleve el premio y 
también del valor del mismo. El pre-
cio de estas pólizas normalmente os-
cila entre el 3% y el 15% de la recom-
pensa. Eso sí, el asegurado –en es-
tos casos, la productora– tiene que 
tener en cuenta que este seguro tie- El presentados de Quién quiere ser millonario, Manel Fuentes. ANTENA 3

ne cláusulas minuciosas para deter-
minar que el premio fue ganado le-
gítimamente. En el caso de progra-
mas de televisión, la entidad suele 
exigir testigos independientes, la re-
visión de los materiales y la graba-
ción sin cortes. Pero este producto 
se extiende a todo tipo de concursos, 
incluso a juegos de azar. Algunas en-
tidades como Axa o brókeres como 
Howden ofrecen estos servicios. 

Las revisiones llegan a tal punto 
que pueden incluir al público. En el 
2001, en el programa Quién quiere 
ser millonario, Charles Ingram con-
siguió ganar el premio máximo. Pe-
ro posteriormente fue juzgado y con-
denado a prisión por fraude. El tru-
co consistía en que la esposa de In-
gram y de otro concursante tosían 
cuando la respuesta correcta se men-
cionaba, y así poder apostar todo el 
dinero a dicha opción. Este suceso 
dio la vuelta al mundo y cambió la 
historia de los shows en la televisión. 

Más seguros 
Pero la productora no es la única 
que puede protegerse ante la entre-
ga del galardón. El propio concur-
sante, al igual que sucede con otros 
premios de azar como la lotería de 
Navidad, también puede asegurar-
se para así evitar el pago de los im-
puestos a Hacienda, que correrían 
a cargo de la aseguradora.
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