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La presidenta de la Sociedad Esta-
tal de Participaciones Industriales 
(Sepi), Belén Gualda, defendió 
ayer en el Congreso el papel del 
Estado durante la pandemia y rei-
vindicó que las medidas públicas 
permitieron sostener empresas y 
proteger millones de puestos de 
trabajo en el momento más crítico 
de la crisis sanitaria. Durante su 
comparecencia ante la Comisión 
Mixta de Seguridad Nacional, 
Gualda respondió a las críticas del 
Partido Popular por los rescates 
concedidos a compañías estraté-
gicas y enmarcó la actuación de la 
Sepi dentro de la respuesta global 
frente al impacto económico del 
covid. «Cuando llega la pandemia, 
el papel que juegan la Sepi y el Es-
tado, con los ertes y con ese fondo 
de ayuda que ustedes tanto criti-
can, estamos hablando de que se 
salvan prácticamente 4,2 millones 
de empleos», defendió. 

La presidenta del conglomera-
do público pidió al PP que tuviera 
en cuenta el efecto social de aque-
llas medidas y que mirara «a los 
ojos» a las personas que conser-
varon su puesto de trabajo y a las 
empresas que fueron sostenidas 
«en el peor momento». Reprochó 
a los populares que critiquen unas 
ayudas que, a su juicio, evitaron el 
abandono de compañías y traba-
jadores durante la pandemia. So-
bre la implicación de Sepi en el ca-
so Leire, la presidenta mostró su 
compromiso con la transparencia 
y negó que la Guardia Civil haya 
registrado la sede del conglome-

rado público, aunque admitió que 
sí ha atendido requerimientos de 
la Unidad Central Operativa (UCO) 
de la Guardia Civil y de la Unidad 
de Delincuencia Económica y Fis-
cal (UDEF) de la Policía Nacional. 

«Estamos colaborando absolu-
tamente con la Justicia», defendió. 
La presidenta de la Sepi aclaró que 
la ayuda concedida a Air Europa 
tras la irrupción de la pandemia 
fue un préstamo, «no un rescate», 
con fondos propios del Estado y no 
europeos, señalando «otra confu-
sión que habitualmente se saca a 
relucir». Sin embargo, este prés-
tamo supuso la imputación del vi-

cepresidente de la Sepi, Bartolomé 
Lora, y registros policiales en em-
presas que se acogieron a los prés-
tamos de la Sepi, como Tubos Re-
unidos o Plus Ultra, vinculada a 
Julio Martínez y el expresidente 
José Luis Rodríguez Zapatero. 

Tubos Reunidos y Air Europa 

El diputado del PP José Vicente 
Marí cargó con dureza contra la 
gestión reciente de la Sepi y acusó 
al organismo de haberse conver-
tido, durante los gobiernos de Pe-
dro Sánchez, en un instrumento 
de «corrupción», «enchufismo», 
«clientelismo» e «intervencio-

nismo» socialista. El parlamenta-
rio popular puso el foco en opera-
ciones como las de Tubos Reuni-
dos y Air Europa. Reprochó a 
Gualda que la ayuda se aprobara 
durante su etapa al frente de la 
Sepi y cuestionó que se auxiliara a 
una empresa que, según afirmó, 
presentaba problemas de solven-
cia. En el caso de Air Europa, vin-
culó el rescate a las investigacio-
nes sobre la concesión de la ayuda 
y preguntó por el papel del vice-
presidente de la Sepi. «Lo que in-
vertimos en una empresa no lo 
invertimos en otras», advirtió. 

La responsable del hólding 

subrayó que la presencia pública 
aporta estabilidad accionarial, vi-
sión de largo plazo y capacidad 
para impulsar inversiones tecno-
lógicas en sectores clave. Gualda 
mostró su preocupación por la 
cancelación del futuro caza euro-
peo, el FCAS, tras el desacuerdo 
entre Francia y Alemania, y ase-
guró que la Sepi pedirá a Indra un 
análisis inmediato sobre el im-
pacto de esa situación en los pro-
yectos europeos de defensa.  

La presidenta afirmó que el 
hólding público hará «lo posible» 
para que el fracaso del programa 
«no merme la autonomía de la 

Gualda defiende que los rescates de la 
Sepi salvaron 4,2 millones de empleos 
> La presidenta del conglomerado público asegura que pedirá a Indra un análisis del impacto  
en los proyectos europeos de defensa de la suspensión del programa FCAS del caza europeo
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La presidenta de la Sepi, Belén Gualda, en la Comisión Mixta de Seguridad Nacional en el Congreso de los Diputados, ayer .
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defensa europea». Vinculó la par-
ticipación pública en Indra con la 
necesidad de preservar capacida-
des tecnológicas propias.  

Sobre Indra, Gualda subrayó 
que el Estado mantiene presencia 
en la compañía desde 2013 y que la 
Sepi elevó su participación del 
18% al 28% en 2022 para reforzar 
su papel como accionista de refe-
rencia. También se refirió a la 
eventual operación entre Indra y 
Escribano y explicó que las opera-
ciones societarias deben gestarse 
en el seno de las compañías, que 
cuentan con capacidad técnica 
para analizarlas. Recordó que la 
Sepi fija posición a sus consejeros 
dominicales cuando los asuntos 
llegan a los órganos societarios. 
Según relató, sus consejeros apo-
yaron en diciembre el encaje es-
tratégico de la posible operación, 
pero posteriormente la sociedad 
estatal trasladó a la compañía y al 
mercado su preocupación por el 
conflicto de interés que seguía 
siendo «insalvable» pese a la 
creación de una comisión forma-
da por vocales independientes por 
parte de Indra 

El papel del Ángel Simón 

Por acuerdo entre la Sepi y la em-
presa, el nuevo presidente de In-
dra, Ángel Simón, no tendrá fun-
ciones ejecutivas. Belén Gualda, 
presidenta del hólding público, 
señaló que esta medida busca re-
cuperar el modelo de gobernanza 
recomendado por los supervisores 
del mercado tras el relevo de Ángel 
Escribano. Se potenciarán las 
competencias del nuevo conseje-
ro delegado. 

La presidenta del hólding valo-
ró las medidas adoptadas por In-
dra, incluida la creación de una 
comisión ad hoc, pero insistió en 
que la influencia del conflicto de-
bía quedar despejada. Finalmente, 
señaló que la retirada de la oferta 
por parte de Escribano llevó a la 
paralización de la operación. De-
fendió la participación del 10% 
adquirida por la Sepi en mayo de 
2024 y calificó la compañía como 
un activo sistémico en comunica-
ciones, internet, ciberseguridad e 
inteligencia artificial. n

El director de la Oficina de Asun-
tos Económicos y G20 de la Presi-
dencia del Gobierno, Manuel de la 
Rocha, defendió ayer en la Comi-
sión Mixta de Seguridad Nacional 
que los cambios recientes en la 
presidencia y la gobernanza de 
Indra y Telefónica se produjeron a 
través de los órganos de gobierno 
de las compañías y conforme a los 
procedimientos corporativos. Ne-
gó haber intervenido personal-
mente en ceses o nombramientos 
y subrayó que el Estado ejerce sus 
derechos políticos en empresas 
estratégicas mediante la Sociedad 
Estatal de Participaciones Indus-
triales (Sepi). 

De la Rocha avanzó en el Con-
greso que el comité de inversiones 
estratégicas del Gobierno estará 
operativo tras el verano, en un 
contexto marcado por el refuerzo 
del control público sobre sectores 
vinculados a la seguridad nacional 
y la defensa. 

«Entre mis funciones no están 
las de cesar o nombrar a ningún 
ejecutivo o CEO de ninguna em-
presa pública, privada o con par-
ticipación pública», afirmó. El al-
to cargo recordó que su oficina 
asesora al presidente del Gobier-
no en materia económica y expli-
có que mantiene contactos fre-
cuentes con directivos, fondos de 
inversión y asociaciones empre-

sariales, especialmente en secto-
res relevantes para la economía. 
No obstante, insistió en que esas 
reuniones forman parte de su ac-
tividad ordinaria y no sustituyen a 
los órganos societarios. 

De la Rocha recalcó que la po-
sición del Gobierno en las compa-
ñías participadas se canaliza a 
través de Sepi en consejos de ad-
ministración y juntas de accionis-
tas. «Las decisiones se toman 
siempre, como no puede ser de 
otra manera, en los órganos de 
gobernanza de estas empresas», 
sostuvo. 

El relevo de Álvarez-Pallete 

Sobre Telefónica, destacó su pa-
pel estratégico en telecomunica-
ciones, inteligencia artificial (IA), 
ciberseguridad y centros de datos. 
Enmarcó el relevo de José María 
Álvarez-Pallete por Marc Murtra 
como una decisión empresarial 
adoptada por los accionistas na-
cionales de referencia, entre ellos 
Sepi y Criteria, para abrir «una 
nueva etapa» de crecimiento y 
estabilidad. . 

En el caso de Indra, De la Rocha 
rechazó que los cambios recientes 
deterioraran la reputación o la 
evolución de la empresa. Al con-
trario, aludió a la mejora de la co-
tización, la capitalización, el em-
pleo y otros indicadores desde la 
llegada del actual Gobierno. Tam-
bién recordó que Marc Murtra di-
mitió como presidente de Indra el 
19 de enero de 2025, tras ser pro-

puesto para presidir Telefónica. 
Ese mismo día, el consejo nombró 
a Ángel Escribano como conseje-
ro y presidente, con informe fa-
vorable de la comisión corres-
pondiente y sin votos en contra. 

La polémica se centró en la po-
sible operación entre Indra y Es-
cribano Mechanical & Enginee-
ring (EM&E), empresa vinculada 
a la familia Escribano. De la Rocha 
aseguró que, cuando Ángel Es-
cribano fue nombrado presiden-
te, no había ninguna operación 
formal en marcha, aunque sí es-
peculaciones en prensa sobre 
movimientos corporativos en 
defensa. Indra no comunicó has-
ta abril del año pasado que estu-
diaba una posible operación con 
Escribano dentro de un análisis 
más amplio del sector. 

El alto cargo negó haber pedi-
do o exigido la dimisión de Escri-
bano. Admitió que mantuvieron 
una conversación  para analizar la 
situación de la compañía, pero 
aseguró: «Jamás solicité, pedí o 

amenacé al señor Escribano con 
su dimisión». 

Ángel Simón fue propuesto 
como nuevo presidente de Indra 
por la comisión de nombramien-
tos, con el visto bueno del Gobier-
no, y fue nombrado por el conse-
jo sin votos en contra. De la Rocha 
defendió su trayectoria empresa-
rial y situó la sustitución de José 
Vicente de los Mozos por Josep 
Maria Recasens como consejero 
delegado dentro del funciona-
miento ordinario de la compañía. 

El director de la Oficina Econó-
mica de Presidencia del Gobierno 
negó haber mantenido reuniones 
o contactos con Leire Díez, la lla-
mada fontanera del PSOE que su-
puestamente se ocupaba de desa-
creditar a jueces, fiscales y poli-
cías que investigaban al PSOE: 
«Yo no soy ningún fontanero de 
ninguna cloaca», proclamó. 
«Nunca he estado en una reunión 
en la que se haya tocado ningún 
tema que no se ajustara absoluta-
mente a la legalidad, afirmó. n

> El alto cargo de Presidencia avanza que 
el comité de inversiones estratégicas del 
Gobierno estará operativo tras el verano

De la Rocha niega 
injerencias en los 
relevos en Indra 
 y Telefónica

Madrid
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Manuel de la Rocha en la Comisión de Seguridad Nacional .
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La Sepi liberó 2.600 millones 
para el Fondo de Apoyo a la 

Solvencia de Empresas Estra-
tégicas (FASEE), que se lanzó 
en 2020 para proteger empre-
sas consideradas estratégi-

cas, que sufrieron graves difi-
cultades económicas debido  

a la pandemia de covid.

De ese dinero, el hól-
ding público ya ha re-
cuperado 1.737 mi-
llones de euros, lo 
que supone el 65% 
del total financiado.

Bajo investigación 
judicial están las  

ayudas concedidas 
Air Europa (475 millo-
nes), Plus Ultra (53) 
y Tubos Reunidos 

(112,8).
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