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DSV supera los 1.300 millones 
en España con Schenker
LOGÍSTICA Y TRANSPORTE/  El grupo danés apuesta por reforzar su operativa  
con clientes de sectores como la tecnología, la farmacia o Defensa en el país.

Rut Font. Barcelona 
El gigante logístico y del sec-
tor del transporte DSV tiene 
una larga experiencia en ope-
raciones corporativas. Desde 
su fundación en 1976, ha inte-
grado numerosas compañías 
a nivel global, incluyendo 
Frans Maas, transacción que 
le abrió las puertas en el año 
2006 al mercado español. 

La corporación danesa 
anunció en septiembre de 
2024 un acuerdo para com-
prar al Gobierno alemán DB 
Schenker, la división de trans-
porte de mercancías de 
Deutsche Bahn, la principal 
empresa ferroviaria del país 
germano. La transacción, va-
lorada en 14.300 millones de 
euros, ha supuesto un paso de 
gigante para DSV, que se ha 
convertido en la compañía lí-
der del sector en Europa, in-
cluida España. 

“En España, nos converti-
remos en los principales acto-
res en todos los segmentos y 
competiremos a mayor escala 
con nuestros homólogos in-
ternacionales y con el merca-
do local, que es muy fuerte”, 
explica Jens H. Lund, conse-
jero delegado de DSV, en una 
conversación con EXPAN-
SIÓN, para hablar de la estra-
tegia del grupo en el país y de 
las ramificaciones en España 
de la adquisición de DB 
Schenker, cuya integración 
legal culminó el 1 de enero. 

DSV facturaba antes de la 
operación en el mercado es-
pañol 917 millones de euros, 
cifra que supera los 1.326 mi-
llones una vez contabilizada 
la actividad de la corporación 
alemana. La compañía danesa 
también ha elevado un 30% 
su plantilla, hasta superar los 
2.000 empleados, y ha suma-
do a su perímetro más de 20 
centros de Schenker, hasta al-
canzar los 50 almacenes logís-
ticos y oficinas distribuidos 
entre 11 comunidades autó-
nomas. 

DSV, que cotiza en el Nas-
daq Copenhague, opera en 
España a través de sus divisio-
nes de logística por contrato, 
transporte por carretera y 
transporte aéreo y marítimo. 
Lund indica que todas ellas se 
han visto reforzadas con la 
absorción de los activos de 
Schenker. “Tenemos una 
presencia realmente sólida y 
podemos producir un volu-
men muy importante en 
nuestra propia red con un 

El grupo danés  
ha culminado  
la integración de 
Schenker en el 
mercado nacional

Rut Font. Barcelona 
La compra de DB Schen-
ker por parte de DSV, fi-
nanciada mediante una 
ampliación de capital de 
4.600 millones de euros y 
un préstamo sindicado con 
BNP Paribas, Danske Bank, 
HSBC y Nortea, es una de 
las principales transaccio-
nes cerradas en Europa en 
un contexto de consolida-
ción del sector. “En los últi-
mos 25 años, nuestra em-
presa se ha convertido en 
100 veces más grande de lo 

que era entonces”, explica 
Jens H. Lund sobre el his-
torial de DSV en fusiones y 
adquisiciones. 

Lund destaca las “econo-
mías de escala” generadas a 
la hora de combinar dos 
compañías y las mejoras en 
“la calidad del servicio” que 
ofrecen a sus clientes.  

“Es también una parte 
muy importante de nuestro 
negocio: que tengamos la 
curiosidad y también la au-
dacia de poner en marcha 
el plan”, añade el primer 

ejecutivo del grupo danés. 
Ante la posibilidad de 

realizar nuevas operacio-
nes, Lund asegura que, en 
un mercado en consolida-
ción, quedarse parado su-
pone “un riesgo a ser con-
solidado”. “Es nuestra res-
ponsabilidad mantener la 
compañía en forma”, insis-
te, y asegura que los accio-
nistas del conglomerado 
logístico siempre han apo-
yado las transacciones 
puestas sobre la mesa por el 
equipo ejecutivo.

“Somos 100 veces más 
grandes que hace 25 años”

control total, lo que es un be-
neficio para los clientes y para 
las exportaciones en España, 
con una red más fuerte que 
nunca”, destaca el directivo 
sobre el transporte por carre-
tera, en el que opera con com-
pañías de sectores como la au-
tomoción y su industria auxi-
liar, la moda, la química y el 
comercio electrónico. 

Sobre el negocio aéreo y 
marítimo, Lund resalta las 
mejores conexiones con el 
conjunto de la red de DSV a 
nivel global, ante las facilida-
des para llegar a Latinoaméri-
ca desde España. La corpora-
ción tiene a Inditex entre sus 

principales clientes en esta di-
visión, que también trabaja 
con compañías de la industria 
aeroespacial. 

Más allá de la fusión con 
Schenker, el gigante logístico 
ha puesto la mira en las in-
fraestructuras tecnológicas, la 
industria farmacéutica y la 
Defensa para fortalecerse en 
España de forma orgánica.  

“Hemos desarrollado bas-
tantes capacidades de cloud 
computing en España porque 
hay acceso a la electricidad y 
también a los permisos para 
construir centros de datos, 
por lo que será un área en la 
que continuaremos crecien-

do”, recalca el directivo. “Por 
supuesto, está la Defensa, que 
es un ámbito que, nos guste o 
no, tiene más relevancia y en 
la que los gobiernos gastan 
más dinero”, indica.  

Además, señala que otros 
sectores como el automóvil 
pueden perder relevancia en 
Europa ante el incremento de 
la competencia por parte de 
grupos chinos. 

DSV opera a nivel global en 
90 países, emplea a 160.000 
personas y facturó 23.500 mi-
llones de euros de enero a 
septiembre de 2025. 
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La corporación  
de transportes y 
logística engorda su 
plantilla hasta más 
de 2.000 personas

La empresa fortalece 
su división aérea en 
el país, con fuertes 
conexiones con 
América Latina

Jens H. Lund, consejero 
delegado de DSV, en las oficinas 
del grupo en Rubí (Barcelona).M
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Aerogeneradores en el puerto de Bilbao.
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El Gobierno moviliza 
200 millones para 
renovables en puertos
Expansión. Madrid 
El Ministerio para la Transi-
ción Ecológica y el Reto De-
mográfico abrió ayer la pri-
mera convocatoria de ayudas 
a proyectos de adaptación fí-
sica de la infraestructura por-
tuaria de titularidad estatal 
destinada al despliegue de las 
energías renovables marinas, 
que contará con una financia-
ción de 212 millones de euros 
de los fondos NextGenEU. 

Según informó en un co-
municado el Ministerio, este 
programa, denominado Port-
Eolmar –cuyo plazo para la 
presentación de solicitudes 
será del 28 de enero al 3 de 
marzo–, busca reforzar las ca-
pacidades logísticas y la dota-
ción de algunos puertos espa-
ñoles de interés general de ca-
ra “al despliegue de la genera-
ción renovable en el medio 
marino con tecnologías de eó-
lica offshore, mareomotriz, 
undimotriz y otras, afianzan-
do la cadena de valor nacional 
y la creación de toda una in-
dustria auxiliar vinculada, 
competitiva a escala europea 
y global”. 

El Instituto para la Diversi-
ficación y Ahorro de la Ener-
gía (IDAE), dependiente del 
Ministerio, gestionará esta 
nueva línea de ayudas del 
Plan de Recuperación, Trans-
formación y Resiliencia 
(PRTR) en régimen de con-
currencia competitiva.  

Se seleccionarán aquellos 
proyectos estratégicos mejor 
valorados que se desarrollen 

en puertos estatales de interés 
general dentro de cada región 
y subregión marina del Atlán-
tico y el Mediterráneo. 

En concreto, la convocato-
ria fija una preasignación pre-
supuestaria por regiones que 
incluyen, en la Región del 
Atlántico Nororiental (RAN), 
la subregión del golfo de Viz-
caya y las Costas Ibéricas 
(SGV) –con 100 millones de 
euros–, la subregión Atlántico 
Macaronésica de Canarias 
(SAMC) –con 30 millones de 
euros–; así como la Región del 
Mar Mediterráneo (RMM) 
–con 82 millones de euros–. 

Como condición excluyen-
te para optar a las subvencio-
nes, las propuestas de los 
puertos que concurran debe-
rán estar asociadas a un pro-
yecto industrial sólido ligado 
al desarrollo de la cadena de 
valor en torno a las renovables 
marinas, con una inversión 
comparable o superior a la 
ayuda solicitada por la enti-
dad beneficiaria y una vigen-
cia temporal de al menos 10 
años.  

Estos desarrollos industria-
les serán promovidos por 
operadores privados que ob-
tengan sus correspondientes 
títulos concesionales.

Transición Ecológica 
busca adaptar las 
infraestructuras al 
despliegue de las 
renovables marinas 

Reforzar la capacidad logística
 El plazo de presentación 
de solicitudes para recibir 
estas ayudas irá del 28 de 
enero al 3 de marzo. Serán 
gestionadas por el IDAE. 

 Se seleccionarán los 
proyectos estratégicos 
mejor valorados que se 
desarrollen en puertos 
estatales.
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