
de los anuncios en manos 
de pocos propietarios des-
de 2018.

En el último lanzamiento 
de verano, hecho público el 
pasado 21 de mayo, Airbnb 
anunció que incorporaría 
“miles de hoteles boutique 
e independientes” en 20 des-
tinos, seleccionados por su 
ubicación, diseño y hospita-
lidad. Fue Jaime Rodríguez 
de Santiago, director gene-
ral de Airbnb en España y 
Portugal, el que aportó en 
una intervención en el  South 
Summit el pasado jueves 
más detalles del arranque 
de esa nueva estrategia. 
“Madrid ha sido seleccio-
nada junto a Los Ángeles, 
San Francisco, Nueva York 
y París como uno de los pri-
meros destinos estratégicos 
para ese despliegue”, remar-
có durante su discurso.

Legislaciones
La elección de esas ciuda-
des, con legislaciones res-
trictivas cuando no pro-
hibitivas (Nueva York se 
convirtió en septiembre de 
2023 en la primera ciudad 
en el mundo en prohibirlo) 
contra el alojamiento de cor-
ta duración, no es casual. Y 
marca claramente cuál va 
a ser el futuro de la com-
pañía: una transición len-
ta, pero continuada, desde 
los apartamentos turísticos 
hacia los hoteles, acercán-

nales, escapadas de in de 
semana y reservas de última 
hora”. El primer despliegue 
en Madrid se va a producir 
con 79 hoteles, de los que 
al menos 37 ya estaban ac-
tivos este in de semana, con 
un protagonismo destaca-
do de la marca NH (Minor 
Hotels), con 18 inmuebles 
disponibles, y Vincci, con 
6. Muy por detrás aparecen 
Sercotel, Barceló o la holan-
desa The Social Hub, con 2, 
y luego Catalonia, Grupotel 
Ocean Drive o Zenit, con 1, 
entre otros.

C. CORTINAS / CINCO DÍAS

El tirón del alojamiento para turistas en mitad de la guerra
En el primer trimestre. En millones de euros
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Airbnb culmina 
el viraje de la economía 
colaborativa a la venta 
de habitaciones de hotel

Otro giro de la compañía 
ha sido la apuesta por los 
grandes eventos y el turis-
mo rural. En el primer caso, 
Airbnb se convirtió en el 
alojamiento oficial de los 
juegos olímpicos de verano 
en París en 2024 y de invier-
no en Milán en 2026 y tam-
bién lo será para el próximo 
mundial de fútbol que se 
disputará a partir del próxi-
mo 11 de junio entre Esta-
dos Unidos, México y Ca-
nadá: “Los eventos actúan 
como un imán para captar 
clientes que nunca habían 
usado la plataforma. Solo 
en los dos últimos juegos 
olímpicos celebrados en Pa-
rís y Milán, las campañas 
generaron cerca de 1.000 
millones de impresiones 
globales”. 

En el caso del turismo 
rural, invertirá 40 millones 
de euros en un plan a tres 
años para proyectos de 
promoción de nuevos des-
tinos turísticos, ayudas al 
comercio de proximidad y 
proyectos de revitalización 
de localidades de la España 
vaciada.

CARLOS MOLINA

MADRID

Airbnb afronta su segun-
da gran metamorfosis, un 
cambio que le aleja deiniti-
vamente del principio de la 
economía colaborativa con 
el que nació en 2008. En esa 
fecha Brian Chesky, Joe Ge-
bbia y Nathan Blecharczyk, 
los tres cofundadores de la 
compañía, decidieron com-
partir su casa de San Fran-
cisco para conseguir un di-
nero extra y aliviar la falta 
de alojamiento en la ciudad, 
ofreciendo tres colchonetas 
inlables en su apartamento. 
Ninguno de ellos supuso que 
ese gesto acabaría convir-
tiéndose, 18 años después, 
en un coloso empresarial con 
9 millones de anuncios y una 
capitalización bursátil cerca-
na a los 80.000 millones de 
dólares (68.719 millones de 
euros). La primera metamor-
fosis estaba completada: de 
la economía colaborativa al 
capitalismo sin complejos, 
con una parte importante 

Opta por impulsar 
el negocio hotelero 
en 20 grandes 
ciudades

El futuro de la 
empresa va a ser 
una transición 
lenta pero continua

La UE pide a España que reduzca el uso del gas 
para garantizar la estabilidad tras el apagón

BLOOMBERG

MADRID

La Comisión Europea ha 
instado a España a dejar 
de recurrir a las centrales 
eléctricas de gas para esta-
bilizar su sistema eléctrico 
tras el apagón del año pa-
sado. Bruselas asegura en 
un informe que unas me-
jores redes, interconexio-
nes y mayor capacidad de 
almacenamiento deberían 
sustituir a las medidas de 
emergencia.

Las fluctuaciones de 
tensión fueron una de las 

causas principales del apa-
gón a nivel nacional y, desde 
entonces, el operador de la 
red, Red Eléctrica, ha man-
tenido en funcionamiento 
más centrales de gas para 
garantizar la estabilidad, 
en lo que se conoce como 
operación reforzada. La 
producción mínima diaria 
media de las centrales de 
gas ha aumentado alrede-
dor de un 40% con respec-
to a los niveles previos al 
apagón, según los cálculos 
de Bloomberg basados en 
datos de la asociación que 

agrupa a los operadores de 
red (Entso-E).

Aunque España ha toma-
do decisiones para reforzar 
la resiliencia del sistema 
energético desde el apa-
gón, “le convendría tomar 
medidas adicionales para 
permitir que su operador de 
la red de transporte deje de 
recurrir al uso intensivo ac-
tual de centrales de gas para 
mantener la estabilidad de 
la tensión”, señala la Comi-
sión en un informe sobre el 
país publicado a principios 
de esta semana.

más compleja durante las 
perturbaciones. Mientras 
que las fuentes tradicio-
nales de generación de 
energía, como el gas na-
tural, la energía nuclear y 
la hidroeléctrica, ayudan 
continuamente a regular la 
tensión de la red, la mayo-
ría de las centrales eólicas 
y solares actualmente no 
lo hacen.

La decisión de España 
de recurrir a una mayor ge-
neración con gas es una me-
dida temporal, pero no está 
claro cuándo terminará. 

Los sistemas alternativos 
para ayudar a estabilizar 
la red son caros y tardan 
tiempo en implantarse. 

El Ministerio para la 
Transición Ecológica ha 
afirmado que ya está to-
mando medidas para redu-
cir el uso de centrales eléc-
tricas de gas en el sistema, 
y que la puesta en marcha 
de la operación para refor-
zar el sistema es respon-
sabilidad de Red Eléctrica, 
que no ha respondido de 
inmediato a las preguntas 
de Bloomberg.

Buscan estancias 
cortas, escapadas 
de fin de semana       
y reservas de 
última hora

Otro giro de la 
compañía ha sido 
la apuesta por los 
grandes eventos       
y el turismo rural 

Desde entonces, 
Red Eléctrica          
ha mantenido  
en funcionamiento 
más centrales

El país cuenta con uno 
de los sistemas eléctricos 
con mayor peso de las ener-
gías renovables de Europa, 
pero su dependencia de la 
energía solar y eólica hace 
que la gestión de la red sea 

dose al modelo de Booking, 
que combina ambas moda-
lidades de alojamiento. Al 
cierre del primer trimes-
tre, Booking tenía 28 millo-
nes de anuncios en todo el 
mundo (21,4 millones eran 
hoteles y 6,6 eran casas y 
apartamentos), el triple que 
Airbnb.

Al margen del tamaño, 
la rentabilidad del nego-
cio hotelero supera al de 
los pisos turísticos y eso 
se aprecia en la cuenta de 
resultados de ambas com-
pañías. Booking cerró el 
primer trimestre con unos 
ingresos de 4.702 millones 
de euros, un 16% más que 
en el mismo trimestre de 
2025, y un beneficio neto 
de 920 millones de euros, 
el triple respecto a los 283 
millones registrados doce 
meses antes. En el mismo 
periodo, los ingresos de 
Airbnb crecieron un 18%, 
hasta los 2.276 millones, 
nuevo máximo histórico, 
mientras que el beneficio 
neto avanzó un 4% hasta los 
136 millones, lejos de los 
224 millones alcanzados en 
el mismo periodo de 2024.

Rodríguez de Santiago, 
sin embargo, puso el én-
fasis en otros aspectos. 
“Los hoteles incorporados 
a Airbnb buscan respon-
der a una demanda muy 
concreta: estancias cortas, 
desplazamientos profesio-

Jaime Rodríguez de Santiago, director general de Airbnb 

en España.  PABLO MONGE
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