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Norges apuesta por el ladrillo en Esparia

El sector inmobiliario espariol esta
contando este afio con el respaldo
del mayor fondo soberano del mun-
do. A través de su gestora Norges
Bank Investment Management
(Nbim), el Fondo Noruego de Pensio-
nes firmo en julio lamayor operacion
inmobiliaria en lo que va de 2026, con
lacompra de ocho centros de comer-
ciales por mas de 1.400 millones, y ulti-
masu entrada en viviendas de alquiler
conlaadquisicion de 1.910 viviendas a
Via Célere y Greystar por mas de 500
millones. Como es habitual en Norges
estas dos operaciones se haran junto a
dos socios con dilatada trayectoria: So-
nae Sierra, que se encargara de operar
los centros comerciales, y Azora, con
amplio conocimiento del sector resi-
dencial. La apuesta del fondo noruego
por el inmobiliario espafiol coincide
conun momento dulce paraestain-
dustria que, pese ala incertidumbre
geopoliticaylasubida de los costes de
ladeuda, apunta arécord con unain-
version prevista en compra de inmue-
bles para el conjunto del afio de mas de
20.000 millones. Al margen de estas
operaciones Nbim cuenta ya con pre-
senciaen Espana. Junto a Prologis, su
gran socio en logistica, es duefio del
50% de 25 activos industriales reparti-
dos por los principales corredores del
centro de Espafiay Catalufia. Es pro-
pietario también del 38,56% de siete
residencias de estudiantes operadas
bajo las marcas Campusy Kley. AXA,
conel queinvierte a través de The

Boost Society, es el duefio del resto de
estas residencias. Norges es accionista
ademas de Merliny Colonial, con una
participacion en las dos principales So-
cimis espafiolas valorada en unos 200
millones. El fondo noruego, con una
cartera que superalos 2,26 billones de
dolares en todo el mundo y participa-
cion en 1.600 empresas (500 de ellas
vinculadas al inmobiliario), invierte los
ingresos que el pais nordico obtiene de
laventa de petroleoy gas para garanti-
zar las pensiones de sus ciudadanos.
Dentro de su estrategia inmobiliaria
busca socios fiables para que se encar-
guen de laoperativay que, enlo posi-
ble, compartan riesgo financiero. El
objetivo es generar rentabilidades con
activos solidos y en negocios estables.

Los centros de datos,
en guardia

Los promotores de centros de datos
en Espafia estin en guardia ante la
propuesta normativa en la que tra-
baja el Gobierno para ordenar los
proyectos en marchaylaavalancha
de nuevas inversiones que se espe-
ran. Desde el Ejecutivo explican que
el objetivo es conseguir centros de
datos verdes, con las mejores practi-
cas en eficiencia energética e hidrica,
asi como en lo que se refiere a ciber-
seguridad. A pesar de que desde el
Ejecutivo se apunta que se ha traba-

CAF suma cartera de trabajo
en el mercado francés

Losresultados del primer semes-
tre de CAF confirmaron el conti-
nuado avance logrado en los alti-
mos afios, con contratacion de
4.035 millones (+31%), ventas de
2.527 millones (+16%), beneficio
operativo de 150 millones (+32%)
y atribuible de 99 millones
(+36%). Elmargen operativo
mejord 0,7 puntos, hasta el 5,9%,
ylacartera alcanz6 un récord de
17.743 millones (+9%), equivalen-
te a cuatro veces las ventas. Ade-
mas, ladeuda financieranetase
redujo a176 millones, apenas 0,5
veces el ebitda. En este contexto,
el suministro de 15 unidades tren-
tram para Ile-de-France Mobili-
tés, en laregion de Paris, constitu-
ye otro paso relevante para el gru-
po.Lasunidades, basadasenla
plataforma Urbos, seran fabrica-
das en Bagneres-de-Bigorre y el
contrato contempla potencial-
mente repuestos y trenes adicio-
nales. Estratégicamente, refuerza
Francia como uno delos grandes
mercados de CAF y demuestra las
ventajas de disponer de capaci-
dad industrial local. Se suma al
reciente pedido de diez trenes
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Régiolis para SNCF en Nueva
Aquitaniay amplia una presencia
que abarcalarga distancia, cerca-
nias, metros, tranvias y autobuses.
CAF haevolucionado desde un
fabricante ferroviario haciaun
proveedor de movilidad, aumen-
tando escala, diversificacion y re-
currencia mediante manteni-
mientoy servicios. La combina-
cién de una cartera récord, fuerte
contratacion y balance poco apa-
lancado proporcionavisibilidad.

jado de lamano del sector, las patro-
nales aseguran que se han enterado
de algunos de los detalles principales
delapropuesta normativa a través
delaprensa. Pese aello, el Ejecutivo
si que mantuvo ayer una reunion
con las principales asociaciones del
sector. Las primeras valoraciones de
estos encuentros, aunque prudentes
debido a que el documento todavia
no esta disponible parala audiencia
publicaala que se sometera, advier-
ten de que el nuevo marco regulato-
rio no puede limitar la competitivi-
dad de Espana en este pujante nego-
cio, dado que el pais cuenta con
grandes oportunidades, pero tam-
bién con grandes rivales. El volumen
de inversiones en juego paralos pro-
Ximos afos, segiin informes secto-
riales, ronda los 67.000 millones de
eurosy se teme que laimposicion de
determinados requisitos limite la
viabilidad de algunos proyectos. En
este contexto, desde Aragon, donde
se concentran varias de las principa-
les inversiones, ya han surgido las
primeras voces criticas sobre la ges-
tion del nuevo proyecto normativo.

Evergrande pone
en aprietos a PwC

Laliquidacion de lainmobiliaria chi-
naEvergrande abre ahora un frente
contra PwC. Un juez de Hong Kong
haautorizado alosliquidadores a
continuar su demanda por negligen-
ciano sélo contralas firmas de PwC
en Hong Kongy China continental,
responsables de las auditorias, sino
también contra PwC International,
coordinadora de lared mundial. Los
liquidadores reclaman 8.400 millo-
nes de ddlares alastres, de los cuales
5.600 millones corresponderian a
PwC International. El caso cuestio-
nael modelo de las Big Four, basado
en firmas nacionales legalmente in-
dependientes bajo una organizacion
global. PwC sostiene que su entidad
internacional nunca presto servicios
aEvergrandey considerainfundada
lareclamacion. El origen estd en uno
de los mayores colapsos empresaria-
les de China. Evergrande fue uno de
los mayores promotores inmobilia-
rios del pais gracias a un crecimiento
agresivo, financiado mediante deu-
da, preventas de viviendas y una
continua expansion territorial. El
endurecimiento regulatorio de Pe-
kin sobre el apalancamiento inmobi-
liario progresivamente cerré el acce-
so afinanciacion y en 2021 laempre-
saentrd en crisis, con aproximada-
mente 300.000 millones de ddlares
de pasivos. Posteriormente, se des-
cubrié que habia inflado sus ingre-
sos antes del colapso. Los regulado-
res también detectaron graves defi-
ciencias en las auditorias de PwC.
Sus firmas china y hongkonesa han
afrontado multas y acuerdos por
cientos de millones.



