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Iberdrola enfila un beneficio histórico 
con el éxito de su rotación de activos
SUPERARÁ 6.200 MILLONES EN 2025/  La rotación de activos se convierte en un pilar de los resultados de         
la mayor energética española, cuyos beneficios, de nuevo, crecerán por encima del objetivo marcado.  

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Iberdrola, la mayor energéti-
ca española, lo va a volver a 
hacer. El grupo, que mañana 
presenta resultados, volverá a 
batir sus propios objetivos de 
beneficios.  

Es lo que prevén los analis-
tas. Según datos recopilados 
por EXPANSIÓN de HSBC, 
Intesa SanPaolo, Banco Saba-
dell, Jefferies y JPMorgan, el 
resultado neto de Iberdrola 
en 2025 se situará por encima 
de los 6.200 millones. Supera-
ría así con creces los 6.000 
millones que se había marca-
do como meta para el pasado 
ejercicio.  

Iberdrola ha repetido du-
rante meses su objetivo de 
crecer a doble dígito en 2025, 
es decir, a un 10%. Finalmen-
te, lo hará de forma holgada y, 
si se cumplen los pronósticos 
de los analistas, las cuentas 
avanzarán en torno al 10,5%. 
Entre los analistas los hay más 
optimistas que otros. Jefferies 
contempla hasta 6.260 millo-
nes de beneficio neto, algo 
más que los 6.250 millones de 
Sabadell, o los 6.224 millones 
de JPMorgan. Intesa cifra los 
beneficios en 6.220 millones y 
HSBC en 6.200 millones.  

Dividendo 
Hay que tener en cuenta que 
los dividendos de Iberdrola 
crecen de forma paralela a los 
beneficios. De esta manera, a 
mayor beneficio, mayor divi-
dendo. En lo que coinciden 
todos los analistas es en que la 

rotación de activos se ha con-
vertido en uno de los pilares 
del grupo a la hora de generar 
resultados.  

Los ingresos extra y las 
plusvalías de esa rotación de 
activos se están usando para 
financiar operaciones corpo-
rativas, contener deudas y 
apuntalar las cuentas mien-
tras se hacen provisiones para 
cubrir algunos costes, de rees-
tructuración o de ajustes con-
tables.   

Expectación 
Iberdrola da a conocer maña-
na solo los resultados. Debe-
ría ser una presentación ordi-
naria, pero existe una gran ex-
pectación en el mercado ante 
la posibilidad de que la em-
presa actualice sus planes de 
inversión o, incluso, dividen-
dos. En todo caso, en el mer-
cado se espera que ofrezca 
unas previsiones (guidance) 
de sus cuentas para el ejerci-
cio 2026, que volverán a estar 
marcadas por la rotación de 

El grupo batirá los 
6.000 millones que 
se había marcado 
como meta y el 10% 
de crecimiento

Miguel Á. Patiño. Madrid 
La Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) quiere que las em-
presas propietarias de la red 
eléctrica de distribución 
(Iberdrola, Endesa, Naturgy 
y EDP) reordenen toda su in-
fraestructura para introducir 
lo que se conoce como acce-
sos flexibles. Es decir, en lu-
gar de que las conexiones pa-
ra consumo sean permanen-
tes e indefinidas, que se con-
cedan por horas. Así, un mis-
mo punto de acceso a la red 
puede servir para que se co-

necten distintos usuarios en 
distintos horarios. Es una es-
pecie de flex living (sistema 
de alquiler de pisos con dura-
ciones cortas) aplicado al sis-
tema eléctrico. Es una autén-
tica revolución.  

La CNMC quiere que esta 
medida ayude a aliviar la su-
puesta saturación que existe 
en estos momentos en la red. 
El problema de esa satura-
ción tiene múltiples causas, 
que se pueden resolver antes 
de abordar costosísimas in-
versiones para ampliar la red. 
Por ejemplo, una de las cau-

sas de la saturación son los ac-
cesos ociosos. Actualmente, 
miles de accesos demandan 
de luz, pero en realidad solo 
consumen electricidad de la 
red durante horas muy con-
cretas del día. El resto del 
tiempo esa conexión está pa-
rada, pero en desuso, aunque 
podría estar siendo usada por 

otro consumidor. La CNMC 
ha sacado a audiencia su pro-
puesta con el objetivo de 
“conseguir un uso más efi-
ciente de las infraestructuras 
y facilitar la electrificación de 
la demanda incluso en los 
puntos con menos capaci-
dad”.  

Hasta el 20 de marzo 
La propuesta estará sometida 
a audiencia hasta el 20 de 
marzo. Habrá limitaciones. 
No podrán optar a ellos los 
proyectos colectivos (planes 
urbanísticos e industriales); 

suministros esenciales; insta-
laciones que, de acuerdo con 
la normativa en vigor, deban 
disponer de suministros de 
seguridad, ni demandas que 
no puedan estar más de 24 

horas sin suministro. La 
CNMC introduce así un nue-
vo frente de debate eléctrico 
en España, que vive una gue-
rra empresarial por la su-
puesta saturación de la red. 

La CNMC revoluciona el sistema 
eléctrico con el ‘flex living’ de las redes

Iberdrola, Endesa, 
Naturgy y EDP darán 
acceso por horas 
para aliviar la 
congestión de la red

Cani Fernández es presidenta de la CNMC. 
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Ignacio Galán, presidente de Iberdrola, presentará mañana los resultados del grupo en 2025. 
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La millonaria 
plusvalía extra en 
rotación de activos 
catapulta beneficios 
y cubre ajustes

activos. Algunas de las que se 
han anunciado, están todavía 
por cobrar. Se espera que se 
materialicen este año y com-
puten en las cuentas de este 
ejercicio.  

Líder del ránking europeo 
En el ejercicio 2025, Iberdro-
la se ha posicionado como la 
empresa más activa en el ám-
bito de operaciones corpora-
tivas en Europa, liderando el 
mercado con 20 operaciones 
y un valor agregado que se si-
túa en los 20.000 millones de 
euros –si se añaden también 

financiaciones, como la histó-
rica ampliación de capital rea-
lizada antes del verano por 
5.000 millones–.  

La rotación de activos y el 
resto de operaciones corpo-
rativas se han convertido en  
un círculo virtuoso. En con-
junto, suponen el pilar del 
plan de crecimiento orgánico 
en negocios regulados y en 
países estables, al nutrirlo de 
recursos. Por otra parte, 
Iberdrola optimiza su cartera 
de negocios y libera recursos 
para reinvertir en áreas y ne-
gocios estratégicos, como 

puedan ser las redes en estos 
momentos.   

No solo ventas 
La rotación de activos no solo 
incluye ventas. También ad-
quisiciones. Destaca la com-
pra de la distribuidora Elec-
tricity North West (ENW) en 
Reino Unido, la compra de la 
participación minoritaria que 
no tenía en su filial estadouni-
dense Avangrid, y el incre-
mento de su participación en 
su filial de Brasil, Neoenergia, 
todas ellas centradas en nego-
cios regulados de redes que 

combinan estabilidad regula-
toria y potencial de creci-
miento. Esas son, precisa-
mente, las bases del plan de 
Iberdrola para los próximos 
tres años, que incluye inver-
siones de 37.000 millones en 
redes eléctricas para aumen-
tar la Base de Activos Regula-
dos (RAB, por sus siglas en in-
glés), hasta los 70.000 millo-
nes de euros. Iberdrola cerró 
también en 2025 alianzas de 
coinversión con socios de pri-
mer nivel, entre ellos el fondo 
noruego Norges y el grupo 
Masdar, de Abu Dabi. 

Redeia, el hólding del que 
depende Red Eléctrica, 
presenta este jueves los 
resultados de 2025, que 
para la compañía estuvo 
marcado por el apagón 
peninsular del 28 de abril. 
Los distintos informes 
sobre el incidente aún no 
han señalado un 
responsable concreto de 
ese incidente, que sí ha 
provocado una agria 
guerra de declaraciones 
de las grandes eléctricas 
(sobre todo Iberdrola, 
Endesa y EDP) contra 
Redeia, y viceversa.  
Redeia aprovechará la cita 
para presentar su nuevo 
plan estratégico. Lo 
relevante es ver en qué 
medida Redeia ajusta el 
plan a las exigencias del 
Gobierno, que quiere que 
en España se inviertan 
más de 13.000 millones de 
euros en líneas de alta 
tensión. Es un despliegue 
inversor histórico que 
debe acometer Redeia. 
Está por ver el calendario y 
cómo se financia. 

Redeia lanza 
nuevo plan al 
año del apagón
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