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Béjar lanza con USS 
y OPTrust el mayor 
plan de baterías 
MERCADO ESPAÑOL/ Bruc, tras aumentar exponencialmente su 
cartera de renovables, irrumpe ahora en almacenamiento. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El grupo español Bruc, funda-
do por el empresario Juan Bé-
jar, y participado en actuali-
dad por el fondo de inversión 
canadiense OPTrust y el bri-
tánico USS, va a lanzar un am-
bicioso plan para irrumpir en 
el negocio de las baterías para 
renovables.  

En concreto, aspira a desa-
rrollar 2.200 megavatios en 
baterías para combinar con 
renovables. Se trata de uno de 
los mayores planes de des-
pliegue de almacenamiento 
de energía para renovables 
anunciado hasta ahora en Es-
paña.   

Con ese plan, Bruc, que ha 
ido multiplicando su tamaño 
exponencialmente en el últi-
mo año, abre una nueva etapa 
e irrumpe de lleno en un ne-
gocio en el que se están posi-
cionando otros grupos como 
Iberdrola, Endesa, Naturgy, 
Acciona Energía y Solaria.  

Fuera de España, destacan 
otros proyectos como el de la 
española Grenergy en Chile, 
que cuenta con el respaldo de 
KKR y CVC.  

La apuesta de Bruc por las 
baterías es un salto estratégi-
co dentro de la empresa tras 
una década en el mercado. El 
grupo fue fundado en 2015 
por Juan Béjar, conocido di-
rectivo español que previa-
mente había ocupado prime-
ros cargos ejecutivos en Fe-
rrovial y Globalvía, entre 
otros grupos. Más tarde, se 
sumaron al accionariado los 
fondos OPTrust y USS.  

Bruc cerró 2025 con 38 
plantas fotovoltaicas en ope-
ración comercial, que suman 
una potencia pico instalada 
de 1.963 megavatios (MW). 
Es prácticamente el doble que 
la potencia instalada con la 
que cerró el año 2023, unos 
970 megavatios.   

A estos activos en opera-
ción se añaden 637 MW ac-
tualmente en construcción de 
solar fotovoltaica y 3.988 MW 
en desarrollo. En conjunto, la 
cartera total de activos de 

Bruc alcanza los 6.588 MW. 
De los 3.988 MW en desarro-
llo, 1.716 MW corresponden a 
proyectos fotovoltaicos.  

BNP, Sabadell y Santander 
El grueso serán los 2.200 MW 
correspondientes a sistemas 
de almacenamiento mediante 
baterías hibridadas. Además, 
hay otros 72 MW correspon-
dientes a un proyecto de hi-
bridación eólica vinculado a 
la planta fotovoltaica Las Qui-

nientas, en Jerez de la Fronte-
ra (Cádiz). 

Hace unos días, Bruc anun-
ció un acuerdo de financia-
ción de 474 millones de euros 
con BNP AM, Banco Santan-
der, Banco Sabadell, Export 
Development Canada (EDC) 
y Banco Cooperativo.  

Estos recursos serán desti-
nados a la refinanciación de la 
deuda existente de 858 MW 
de plantas de generación so-
lar fotovoltaica.

Artur Zanón. Londres 
La asociación que reúne a ae-
rolíneas como Ryanair, Ibe-
ria, Vueling, easyJet y Air Eu-
ropa, entre otras, respondió 
ayer a Aena que es “posible in-
vertir 10.000 millones bajan-
do tarifas”. “Vemos factible la 
inversión, que Aena obtenga 
un retorno regulado más que 
razonable y proseguir con el 
círculo virtuoso de la última 
década de congelar o bajar ta-
rifas, récords de tráfico y dar 
dividendos por 4.857 millo-
nes. Se puede”, afirmó el pre-
sidente de la Asociación de 
Líneas Aéreas (ALA), Javier 
Gándara, en declaraciones a 
EXPANSIÓN. 

Responde así a la entrevista 
publicada ayer por este diario 
con el presidente de Aena, 
Maurici Lucena, que explicó 
que las tarifas aeroportuarias 
para el periodo regulado 
2027-2031 (el Documento de 
Regulación Aeroportuaria o 
Dora III) subirán por debajo 
del 6,44% de 2026. “Si no, no 
salen los números”, zanjó Lu-
cena, en referencia a la necesi-
dad de una inversión regula-
da de 9.991 millones en el 
quinquenio (12.888 millones 
en total) para ampliar y mo-
dernizar infraestructuras. 

Existen cuatro elementos 
básicos para fijar la senda de 
las tarifas en el próximo lus-
tro: proyecciones de tráfico, el 
coste del capital (WACC), la 
inversión prevista y los costes 
operativos. Las principales 
discrepancias estriban en los 
dos primeros puntos. Es la 
primera vez desde su salto al 
parqué, en 2015, que Aena no 
tiene restricciones sobre in-

cremento de tasas y de inver-
sión, más allá de lo que dicta-
mine el supervisor. 

El Dora III, que recoge las 
inversiones reguladas y la fi-
nanciación de éstas y de la ba-
se de activos regulados de Ae-
na, está en periodo de consul-
tas hasta el 15 de marzo y de-
berá ser aprobado por el Con-
sejo de Ministros en septiem-
bre. Se pueden introducir 
modificaciones en el texto 
hasta el final, pero después es 
ya casi imposible. 

ALA reconoce que las tari-
fas han bajado en términos 
reales en la última década, 
“pero por obligación del regu-
lador”, ya que, según Gánda-
ra, las propuestas iniciales de 
Aena eran un alza anual del 
1,94% entre 2017 y 2021, y del 
3,29% de 2022 a 2026. 

Previsión conservadora 
Sobre la previsión de tráfico, 
Gándara se ampara en datos 
de la última década para con-
cluir que Aena busca ser 
“conservadora” para lograr 
unas “tarifas más altas y obte-
ner un beneficio mayor y re-
vertirlo entre sus accionistas”, 

una lógica de maximización 
del resultado que reconoce 
que comparte con las aerolí-
neas. “Hay que buscar un 
equilibrio”, plantea. Lucena 
se excusó en que sus previsio-
nes de tráfico, en parte, se ba-
san en información que le dan 
las propias compañías. 

ALA dice que el tráfico en-
tre 2017 y 2024 fue un 14,9% 
superior al proyectado, lo que 
facilitó que los ingresos regu-
lados de Aena –sin incluir los 
de la actividad comercial– 
fuesen superiores a los previs-
tos. La estadística no incluye 
2020 y 2021, en los que la cifra 
de pasajeros se hundió. Gán-
dara recuerda que en 2023 ya 
se alcanzó el tráfico calculado 
para 2026. Este hecho, y un 
informe de la CNMC de di-
ciembre, constatarían las 
“previsiones conservadoras 
de Aena”, que hacen que 
“apenas asuma riesgos”. 

Las aerolíneas piden tam-
bién un WACC razonable de 
la base de activos (valorada en 
casi 10.000 millones). El pre-
sidente de ALA dice que el ti-
po aprobado en los dos últi-
mos periodos regulados fue 
un 1,5% inferior a lo pedido 
inicialmente por Aena. 

Las aerolíneas presionan 
para evitar que la “tendencia 
clara [de Aena] de infraesti-
mar el tráfico” se convierta en 
superávits en el Dora III. “En-
tre 2017 y 2024, quitando 
2020 y 2021, ha habido un ex-
ceso de retorno de 930 millo-
nes”, apunta Gándara. En 
2020 y 2021, el déficit ascen-
dió a 1.465 millones, pero Ae-
na ha recurrido a la Justicia 
para ser resarcida.

Las aerolíneas responden 
a Aena que es posible 
invertir y bajar las tasas

ALA acusa a Aena de 
infravalorar el tráfico 
para obtener 
mejores resultados  
y elevar el dividendo

Juan Béjar, fundador y presidente de Bruc. 

Aviones de varias aerolíneas en el aeropuerto de Madrid-Barajas.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Iberdrola ha firmado un 
acuerdo de suministro de 
energía renovable a largo 
plazo (PPA) por un total 
de 15 años con la acerera 
alemana Salzgitter, para la 
venta de 900 gigavatios-
hora (GWh) durante el ci-
tado periodo.  

A precios actuales, el 
contrato superaría los 100 
millones de euros.   

Iberdrola ha puesto en 
marcha en la localidad de 
Schadewohl, en el norte 

de Alemania, una planta 
fotovoltaica de 65 megava-
tios pico (MWp) para ese 
suministro. 

Esta planta cuenta con 
más de 92.000 paneles so-
lares y producirá unos 60 
gigavatios hora (GWh) por 
ejercicio, energía suficien-
te para abastecer el sumi-
nistro de más de 20.000 
hogares (en torno a 
40.000 personas) y evitar 
la emisión de 23.000 tone-
ladas de gases contami-
nantes al año.

Iberdrola vende 
luz a Salzgitter 

El grueso de los 
proyectos este año 
será para desarrollar 
baterías que apoyen 
a las renovables

La cotizada defiende 
una subida anual 
inferior a la de este 
año: “Si no, no salen 
los números”
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