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Iberdrola busca socio para su eólica 
de 5.000 millones en Reino Unido
PROYECTO EN EL MAR DEL NORTE/  La energética española, que trabaja con Bank of America y BBVA como 
asesores financieros, lanzará la venta de hasta un 49% de East Anglia Two en las próximas semanas.

Pepe Bravo. Madrid 
Iberdrola tiene previsto lan-
zar en las próximas semanas 
el proceso de búsqueda de un 
socio que tome una participa-
ción de hasta el 49% en East 
Anglia Two, uno de sus gran-
des proyectos de eólica mari-
na (offshore) en aguas británi-
cas del mar del Norte, según 
fuentes del mercado consul-
tadas por EXPANSIÓN.  

East Anglia Two es una de 
las grandes operaciones que 
van a salir en el sector de 
energías renovables en la se-
gunda mitad de año, pues el 
proyecto en cuestión está va-
lorado en alrededor de 5.000 
millones de euros.  

Bank of America y BBVA 
son los bancos encargados de 
asesorar a Iberdrola en la ope-
ración y próximamente remi-
tirán los potenciales interesa-
dos, entre los que figuran 
grandes fondos de infraes-
tructuras, soberanos y de pen-
siones, los materiales de la 
operación.  

Iberdrola descartó hacer 
comentarios al respecto. 

Modelo 
La operación es un paso más 
de la mayor energética espa-
ñola en su estrategia de bús-
queda de socios de prestigio 
en sus proyectos estrella. Es-
tos activos generan para el in-
versor una rentabilidad atrac-
tiva y estable durante un largo 
periodo de tiempo. Además, 

permiten a Iberdrola mante-
ner la deuda a raya en plena 
subida de los tipos de interés y 
ganar músculo financiero pa-
ra invertir el dinero consegui-
do en el desarrollo de nuevos 
proyectos, con las redes eléc-
tricas como eje de su plan es-
tratégico 2025-2028.  

En los últimos años, la mul-
tinacional española ya ha fir-
mado colaboraciones de este 
tipo con gigantes de la talla de 
Norges Bank Investment Ma-
nagement (Nbim), Masdar, 
GIC, EIP, Kansai Electric, 
Mapfre o Macquarie, entre 
otros.  

East Anglia Two, pese a su 
nombre, es el tercero de los 
cuatro proyectos que se desa-
rrollarán en East Anglia. Ac-
tualmente, es propiedad al 
100% de ScottishPower, la fi-
lial de Iberdrola en Reino 
Unido, y tendrá una capaci-
dad de hasta 960 megavatios 
(MW) una vez acabado.  

La energética da  
un nuevo paso en  
su estrategia de 
alianzas con socios 
de prestigio

Ya ha alcanzado 
acuerdos con 
gigantes de la talla 
de Norges, Masdar, 
GIC o Mapfre

Ignacio Sánchez Galán, presidente de Iberdrola.

La puesta en marcha, por 
parte de Iberdrola, de un 
proceso para encontrar un 
socio en East Anglia Two 
representa una nueva 
operación en el agitado 
mercado español de 
energías renovables.  
La gran transacción en 
marcha es la posible venta 
por parte de Acciona de su 
filial Acciona Energía, en la 
que aspira a una 
valoración del 100% del 
capital de 8.000 millones 
de euros. Teniendo en 
cuenta la deuda, se trata 
de una transacción de 
unos 12.500 millones. 
Brookfield, además, está 
intentando reactivar la 
venta de la plataforma de 
renovables X-Elio, en la 
que trabaja con Barclays  
y Banco Santander y que 
podría valorarse en 
alrededor de 4.000 
millones de euros.  
Recientemente, además, 
Qualitas Energy compró 
Cero a Macquarie por más 
de 1.000 millones de 
euros.

Agita el mercado 
español de las 
renovables

Iberdrola arrancó la cons-
trucción del parque el año pa-
sado y, por el momento, se es-
tán cumpliendo los plazos pa-
ra que entre en funciona-
miento en 2028, fecha en la 
que está previsto que sea ca-
paz de generar energía reno-
vable suficiente para abaste-
cer al equivalente a unos 
950.000 hogares.  

La puesta en marcha del 
proyecto lleva aparejada una 
inversión de 4.000 millones 
de libras (4.700 millones de 

euros al cambio actual), una 
carga financiera que se verá 
aliviada por la incorporación 
de un socio. Se prevé que la 
operación se pueda concretar 
en un año y medio, aproxima-
damente, según las fuentes. 

Solidez del balance 
Solo el parque eólico marino 
de East Anglia Two cumplirá  
con casi el 5% del objetivo de 
despliegue de energía eólica 
marina de Reino Unido para 
el año 2030. La vida útil del 

parque eólico se estima que 
será de 25 años. 

La eventual venta de una 
participación minoritaria en 
East Anglia Two, además, 
contribuirá a reforzar el ba-
lance de la compañía energé-
tica tras el acuerdo alcanzado 
el pasado mes de julio para la 
adquisición de Caruna, la 
principal compañía de distri-
bución eléctrica de Finlandia, 
en una operación valorada en 
cerca de 5.000 millones de 
euros.  

En el capítulo de las desin-
versiones, Iberdrola cerró en 
primavera la venta a Cox de 
su negocio en México valora-
do en 4.000 millones de dóla-
res (3.500 millones de euros al 
cambio actual).  

Esta operación supuso su 
salida del país azteca y le ha 
permitido aumentar su expo-
sición a países como Reino 
Unido, donde adquirió ENW, 
o Estados Unidos, donde se 
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hizo con el 18,4% que no con-
trolaba en Avangrid para ex-
cluir de Bolsa la compañía. 

Estas operaciones se su-
man a las alianzas y acuerdos 
de coinversión mencionados 
anteriormente para compar-
tir capital, reducir riesgo y 
acelerar el desarrollo de nue-
vos activos.  

Entre los acuerdos de part-
nership destacan los alcanza-
dos con Mapfre para una car-
tera renovable en España; con 
Norges, el fondo soberano de 
Noruega, para varias carteras 
renovables en la península 
Ibérica; con Masdar, la em-
presa de renovables estatal de 
Abu Dabi, para Baltic Eagle y 
East Anglia Three; con Kan-
sai, en Windanker y otros ac-
tivos; con EIP, en el proyecto 
Wikinger; con GIC, fondo so-
berano de Singapur, en redes 
de transmisión en Brasil, y 
con CIP, en Vineyard Wind.  

Iberdrola también acordó 
la entrada de Macquarie en 
East Anglia One, aunque el gi-
gante financiero australiano 
vendió más tarde su partici-
pación a otros inversores. La 
eléctrica española también 
cuenta con Ørsted y Schro-
ders como socios en determi-
nados proyectos.  

Estrategia 
Todas estas alianzas reflejan 
un modelo que Iberdrola ace-
leró a partir de 2022 (cuando 
empezaron a subir los tipos 
de interés) en el que mantiene 
el control industrial de los ac-
tivos, mientras incorpora so-
cios financieros o estratégicos 
para reciclar capital y finan-
ciar su crecimiento. 

La estrategia está dando sus 
frutos, pues Iberdrola alcanzó 
un beneficio neto de 4.340 
millones de euros en el pri-
mer semestre del año, lo que 
supone un 22% más que en el 
mismo periodo de 2025.  

El fuerte impulso se produ-
jo, en gran parte, por las plus-
valías obtenidas con la venta 
de Iberdrola México, aunque 
sin extrordinarios el resulta-
do avanzó un 8% (un 14% sin 
tener en cuenta el impacto del 
tipo de cambio). 

Iberdrola prevé ganar 
7.000 millones de euros o más 
a cierre de este año. 

 
La Llave / Página 2

East Anglia Two 
sumará 960 MW 
cuando esté a pleno 
rendimiento  
en el año 2028

La operación 
permitirá a Iberdrola 
financiar parte de su 
crecimiento futuro 
en redes eléctricas
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Simón prescinde de los directores 
de Estrategia y Tecnología de Indra 
REFORMA DEL COMITÉ DE DIRECCIÓN/  La comisión de nombramientos de Indra propondrá al consejo  
de administración las salidas de Manuel Ausaverri (Estrategia y ‘M&A’) y Manuel Escalante (Tecnología).

Pepe Bravo/Carlos Drake.  
Madrid 
La nueva Indra de Ángel Si-
món va cogiendo forma. El 
presidente de la compañía 
desde el mes de abril ha co-
menzado ya a dejar su im-
pronta en la cúpula directiva, 
que va a sufrir cambios frente 
a la etapa anterior liderada 
por Ángel Escribano (presi-
dente) y José Vicente de los 
Mozos (CEO). 

La comisión de nombra-
mientos, retribuciones y go-
bierno corporativo de la firma 
española de tecnología y De-
fensa se reunió ayer con el ob-
jetivo de analizar los primeros 
cambios en el comité de di-
rección bajo la batuta de Si-
món, como adelantó EXPAN-
SIÓN el pasado jueves. 

Según explican fuentes co-
nocedoras de la reunión, la 
comisión propondrá para su 
votación en el próximo con-
sejo de administración de la 
compañía, que tendrá lugar el 
29 de septiembre, la sustitu-
ción de al menos dos de los 
ejecutivos de mayor peso en 
Indra en los últimos años. 

El primer directivo que 
previsiblemente abandonará 
el comité de dirección será 
Manuel Ausaverri, responsa-
ble de Estrategia (chief stra-
tegy officer) y que tenía tam-
bién bajo su ámbito de actua-
ción la actividad de fusiones y 
adquisiciones (M&A). Tam-
bién saldrá, según las fuentes 
consultadas, el director de 
Tecnología (chief technology 

Ausaverri, que lleva 
20 años en Indra, fue 
uno de los ideólogos 
del actual plan 
estratégico

Javier Roibás. Madrid 
Masorange es historia. La 
compañía fruto de la fusión al 
50% de Orange España y 
MásMóvil, que empezó a 
operar el 26 de marzo de 
2024 y se ha convertido en la 
teleco líder por volumen de 
clientes en el país, ha recupe-
rado el nombre de Orange 
España después de que la 
operadora gala se hiciese con 
el 100% de la empresa tras 
completar la compra de su 
mitad a la sociedad Lorca por 
4.250 millones de euros a co-
mienzos de junio. En un co-

municado, la empresa indicó 
ayer que tras la integración de 
Masorange en Orange se ini-
cia una “nueva etapa de creci-
miento” bajo la nueva marca. 

“Este cambio supone una 
evolución natural del proyec-
to y refleja su liderazgo en el 
mercado español, simplifica 
su identidad corporativa, re-

fuerza la visibilidad de su 
marca principal y fortalece su 
capacidad para seguir impul-
sando la transformación digi-
tal del país gracias a su apues-
ta por la inversión y la innova-
ción”, resaltó. 

La teleco también recalcó 
que la nueva identidad corpo-
rativa permite a la empresa 
presentarse al mercado de 
una forma más clara y senci-
lla. De hecho, el CEO de 
Orange España, Meinrad 
Spenger, subrayó que Orange 
es una de las marcas más re-
conocidas en el país. 

La empresa ha recordado 
también que un estudio de 
Brand Finance indica que la 
marca Orange está valorada 
en 18.900 millones de dóla-
res, un 6% más que en 2025, y 

que ocupa la octava posición 
mundial entre las enseñas del 
sector. “En España, es la mar-
ca con mayor fortaleza y re-
conocimiento dentro del por-
folio del grupo”.

Masorange desaparece y se 
convierte en Orange España

El cambio llega dos 
años después de 
completarse la 
fusión de Orange y 
MásMóvil en España

officer), Manuel Escalante. 
Las salidas de Ausaverri y 

Escalante han sido propues-
tas por la comisión de nom-
bramientos, que está presidi-
da por Bernardo Villazán (in-
dependiente) y tiene además 
entre sus integrantes a Teresa 
Busto y Oriol Piña (indepen-
dientes), así como a Jokin 
Aperribay (Sapa) y Antonio 
Cuevas (Sepi). 

Los cambios en la cúpula 

directiva de la compañía tie-
nen varios objetivos. El pri-
mero de ellos es que Ángel Si-
món y el CEO, Josep Maria 
Recasens, se rodeen de ejecu-
tivos de máxima confianza en 
esta nueva etapa de cara a la 
ejecución del nuevo plan es-
tratégico de la compañía, que 
se presentará el próximo 25 
de noviembre en el marco del 
Capital Markets Day. 

Las modificaciones permi-
tirán, además, empezar a dar 
salida a directivos nombrados 
con las anteriores direcciones 
del grupo, que en la última 
etapa vio cómo se enturbiaba 
su relación con Moncloa, que, 
a través de Sepi, es el primer 
accionista de Indra con un 

28% del capital. 
Otro de los objetivos que 

buscan Simón y Recasens con 
estas dos primeras sustitucio-
nes en el comité directivo es 
reducir la complejidad de un 
órgano de gobierno formado, 
hasta ahora, por 16 personas, 
al tiempo que se intentarán 
redistribuir las competencias 
de algunos ejecutivos.  

El consejo de Indra votará a 
finales de mes estos cambios, 
que podrían no ser los últi-
mos. No es descartable la sali-
da de más directivos y la in-
corporación de otros nuevos.  

Entra dentro de las posibili-
dades que Ciril Rozman, ma-
no derecha de Simón en Cri-
teriaCaixa y actual director de 

Una tienda de Orange.

Manuel Ausaverri, responsable 
de Estrategia de Indra.

Ángel Simón, presidente  
de Indra.

Manuel Escalante, responsable 
de Tecnología de Indra.

la Oficina de Presidencia y 
Asuntos Públicos de Indra, 
tome más responsabilidades 
directivas. Fue director de 
Operaciones de CriteriaCaixa 
y también responsable de Es-
trategia en España, Portugal y 
Latinoamérica en Agbar, con 
Ángel Simón al frente. 

Manuel Ausaverri, que lle-
va más de 20 años en Indra, 
ha dirigido desde 2015 las uni-
dades corporativas de Estra-
tegia, Innovación y Sostenibi-
lidad y también fue el jefe de 
Gabinete de los presidentes 
Fernando Abril-Martorell 
(2015-2021) y Marc Murtra 
(2021-2023). 

En su trayectoria, ha dirigi-
do la política de M&A de In-
dra, que ha protagonizado 
operaciones como la entrada 
en ITP (en donde es conseje-
ro), la compra de Hispasat o la 
toma de control de Tess De-
fence. Es, de hecho, uno de los 
directivos de mayor peso en el 
organigrama de Indra y tam-
bién fue uno de los ideólogos 
del plan estratégico Leading 
the Future. 

Por su parte, Escalante, que 
acumula doce años en Indra, 
es el responsable de Tecnolo-
gía y también es presidente de 
Tess y consejero de Hispasat, 
Epicom, Sparc o Pulse.

El consejo de Indra 
votará en su reunión 
del 29 de septiembre 
las salidas de 
Ausaverri y Escalante
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