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Ejecutivo y los ministerios.
El sector asegura que muchas 

empresas llevan desde el año 2024 
preparándose para llegar a los 
años posteriores. «Creemos que el 
40% de la inversión está desem-
bolsada, pero no se dispara del 
todo hasta que no se concede el 
punto de acceso», explicó Díaz. «A 
los operadores se les han cambia-
do las reglas del juego de un mo-
mento para otro». «No nos pode-
mos comparar con otros países y 
matar toda la posibilidad de desa-
rrollo, nosotros queremos crear 
puestos de trabajo, generar pros-
peridad en el país y crear una nue-
va industria, a todo lo demás lle-
gamos tarde», declaró Villacís.

«No hemos encontrado ningu-
na declaración de ningún opera-
dor o persona a nivel individual 
que haya estado de acuerdo con el 
texto», denuncia el sector. «Pode-
mos negociar, pero lo que no es 

Los inversores estudian 

pedir indemnizaciones 

millonarias al Gobierno

negociable es que España se con-
vierta en el país más restrictivo de 
Europa». 

En este contexto, la asociación 
presentó este jueves sus alegacio-
nes al proyecto de real decreto 
anunciado en el mes de agosto, 
desarrollado por los Ministerios 
para la Transición Ecológica y el 
Reto Demográfi co; Economía, Co-
mercio y Empresa; y Transforma-
ción Digital y Función Pública. El 
presidente de SpainDC volvió a 
incidir este viernes al Gobierno a 
sentarse a dialogar con los agentes 
del sector sobre esta cuestión, 
puesto que el sector desconocía 
los planes del Ejecutivo y el real 
decreto incluía «cosas que eran 
muy graves» para la industria. 
«Desde el primer día solicitamos 
una reunión y se nos remitió a las 
alegaciones», lamentó, al tiempo 
que avanzaba que todavía no hay 
un encuentro agendado. 

►Las exportaciones 
españolas de servicios 
digitales alcanzaron en 
2025 un total de 83.212 
millones de euros, lo 
que representa el 
36,9% del conjunto de 
las ventas de servicios 
al exterior y ratifi ca un 
cambio de tendencia en 
el modelo productivo, 
según se refl eja un 
estudio difundido este 
viernes por Fundación 
BBVA. Este avance 
consolida al comercio 
internacional de 
servicios como el 
principal motor de la 
globalización en 
detrimento del inter-
cambio de manufactu-
ras, impulsado de mane-
ra determinante por la 
digitalización y el 
avance de la inteligen-
cia artifi cial. La docu-
mentación subraya que, 
aunque los servicios 
representan más del 
70% del PIB mundial, su 
peso en el comercio 
global había sido 
reducido. 

83.200 millones 
en exportación 
digital española

Portugal se 
adelanta a España: 
valora desgajar el 
operador eléctrico

La pugna por atraer a la industria 
de los centros de datos, intensiva 
como pocas en energía eléctrica, 
no cesa. Portugal, que comparte 
sistema con España, tiene sus 
propios planes y para llevarlos a 
cabo plantea una reforma que en 
España no pasa de ser una reco-
mendación: separar al 
operador del sistema 
eléctrico del negocio 
del transporte. La 
cuestión ha entrado en 
la agenda del Ejecutivo 
luso justo después del 
regreso del Estado al 
capital de Redes Ener-
géticas Nacionais 
(REN), gestor de las 
redes de electricidad y 
gas del país vecino.

La ministra de Am-
biente y Energía, Maria 
da Graça Carvalho, ha 
confirmado que Lis-
boa estudia tomar 
como referencia la re-
forma británica que 
separó estas funciones 
y creó un operador in-
dependiente para de-
cidir sobre el funciona-
miento y la evolución futura del 
sistema. No hay todavía una de-
cisión ni un proyecto legislativo. 
Pero sí una voluntad expresa de 
analizar el modelo. Carvalho ha 
explicado que el Gobierno quie-
re debatir con REN y sus accio-
nistas la posibilidad de trasladar 
fuera de la compañía las funcio-
nes de gestión global y planifi ca-
ción energética.

La ministra se ha interesado 
además directamente por la ex-
periencia británica y se ha reuni-
do con la embajadora de Reino 
Unido en Portugal para conocer 
los resultados de una reforma 
que Londres culminó en 2024.

El movimiento llega en un mo-

mento especialmente signifi ca-
tivo para REN. El Estado portu-
gués ha acordado adquirir a 
Pontegadea, el vehículo inversor 
de Amancio Ortega, un 13,7% de 
la compañía, mediante la trans-
ferencia de 91,7 millones de ac-
ciones a la sociedad pública Par-
pública. El acuerdo fi gura entre 
las comunicaciones de REN a la 
Comisión del Mercado de Valo-
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►Analiza separar la operación de la 
planifi cación del sistema. La CNMC ha 
pedido a Red Eléctrica lo mismo

res Mobiliarios portuguesa y si-
túa al Estado como segundo ac-
cionista de referencia, solo por 
detrás de State Grid, que mantie-
ne un 25%.

La operación supone el regre-
so del Estado al accionariado de 
REN después de más de una dé-
cada fuera de la compañía. Su 
coste se ha situado en el entorno 
de los 325 millones de euros se-
gún la valoración bursátil mane-
jada para la participación, aun-
que el importe fi nanciero de la 
transacción no se hizo público.

La apuesta de Lisboa tiene una 
justifi cación estratégica: garan-
tizar capacidad de influencia 
sobre una infraestructura crítica 
en plena transformación del sis-
tema energético. Pero la entrada 
en el capital abre ahora una cues-
tión más profunda. Si lo que in-
teresa al Estado es disponer de 
capacidad para decidir sobre la 
seguridad del suministro, la pla-
nifi cación de las redes y la evolu-
ción del sistema eléctrico, ¿debe 

hacerlo desde el accionariado de 
REN o mediante una estructura 
independiente de la empresa 
que posee y explota esas redes?

El modelo británico
El precedente está en Reino Uni-
do. El 1 de octubre de 2024 co-
menzó a operar el National Ener-
gy System Operator, NESO, 
después de que el Gobierno bri-
tánico adquiriera a National Grid 
su negocio de operador del sis-
tema eléctrico y lo trasladara a 
propiedad pública. NESO asu-
mió no solo la operación en 
tiempo real, sino también fun-
ciones de planifi cación estraté-
gica de las redes.
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Lisboa sigue el 

patrón de Reino 

Unido para diseñar 

mejor la expansión 

de centros de datos

El Estado portugués 

ha adquirido a 

Amancio Ortega un 

13,7% de REN, el 

operador eléctrico

La ministra de Transición Ecológica y vicepresidenta, Sara Aagesen
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