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El peso de la industria en el PIB y en el
empleo registra sus minimos del siglo

Su aportacion, en términos de valor afiadido
bruto, pasa del 18% en 2000 a menos del 12%

I. Flores MADRID.

El pais lider en crecimiento de la
Unioén Europea, e incluso del con-
junto de la OCDE, sigue mostran-
do una llamativa debilidad en lo que
se refiere al desarrollo de su indus-
tria, especialmente en comparacion
con sus homologos comunitarios.
Las cifras recientemente actualiza-
das por Eurostat evidencian que el
sector manufacturero espanol ini-
ci6 el aio 2025 con una aportacion
del 11,8% del total del Valor Ana-
dido Bruto (VAB) propio de la eco-
nomia de nuestro pais y menos del
10% de la creacion de empleos (se-
gun el computo comunitario del
mercado de trabajo). Ambos por-
centajes suponen niveles minimos
para nuestro pais en lo que lleva-
mos del siglo XXI. La situacion ca-
rece de visos de mejora en 2026, si
se analizan las cifras més recientes
de inversion, actividad y producti-
vidad, en las que un nuevo enemi-
go —la inestabilidad geopolitica cau-
sa por el conflicto en Oriente Pro-
ximo— muestra ya su alcance.

En lo que respecta a la aportacion
al VAB, la cota actual supone situar-
se mas de ocho puntos por debajo
del objetivo del 20%, marcado por
la Comision Europea, para todos los
paises miembro. Ese resultado, ade-
mas, se halla casi cuatro puntos por
debajo del promedio comunitario
en el periodo citado.

Todos los expertos consultados
apuntan a que la ratio con respec-
to al Valor Ahadido Bruto ofrece la
fotografia més fiable —y estable— de
laimportancia de cada actividad en
el conjunto de la economia, en tér-
minos muy semejantes, pero mas
exactos, de los que supone el PIB en
su conjunto.

Es mas, desde este punto de vis-
ta, la evolucion de la industria es-
panola muestra perspectivas espe-
cialmente preocupantes. No en va-
no el descenso de su peso especifi-
co en el conjunto de la economia
estd muy lejos de ser un fendmeno
nuevo; al contrario, presenta un lar-
go recorrido.

Los analistas de la Fundacion
BBVA ponen de manifiesto que es-
ta variable se situ6 en el 17,9% en
el inicio del presente siglo, para lue-
go comenzar una senda descenden-
te que, en medio de la llamada Gran
Recesion, la situ6 en el 12%. Pero
para la industria espafiola parece
que aquella crisis no termino, has-
ta el punto de que no ha dejado de
moverse en esos niveles, con pe-
queiios altibajos, en los ejercicios
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723.500

TRABAJADORES

Es el computo relativo a los
puestos de trabajo perdidos por
la industria espafiola desde ini-
cios de este siglo, de acuerdo
con la Fundacion BBVA.

84

POR CIENTO

La importancia para el sector
exterior de nuestro pais de la in-
dustria es indiscutible, ya que
acapara casi el 85% de las ven-
tas en otras economias.

posteriores, hasta llegar al 11,8%
actual. Y eso tiene su coste, de
acuerdo con Fundacién BBVA, en
forma de “la pérdida de 723.500
trabajadores, lo que supone una
reduccion del 25%”, desde inicios
de los afios 2000.

En ese tiempo, otros paises ho-
mologables a Espafia han mostra-
do un comportamiento notablemen-
te mejor. No puede sorprender que
ésa sea la situacion del gigante in-

21

POR CIENTO

El avance, en tasa interanual, de
lainversién de las empresas ra-
dicadas en Espaiia se reducira
al 2,1% en 2027, un registro
“muy limitado”, segtn AIReF.

10

POR CIENTO INTERANUAL

La demanda eléctrica de las fa-
bricas de mds tamafio ha supe-
rado las caidas de los afios del
Covid, pero muestra alzas mode-
radas, que no rebasan el 10%.

dustrial europeo, Alemania, el cual
ya alcanza practicamente el 20% de
peso en su economia de la indus-
tria. También es previsible el 31%
de Irlanda, la meca europea para
las filiales de las multinacionales
tecnologicas estadounidenses. Pe-
ro también destaca el 16,6% de Ita-
lia, e incluso el 18% de Polonia.
¢Qué eslo que esta frenando ala
industria en nuestro pais? Sin du-
da, le afectan los problemas que

Una cadena de montaje en una planta industrial de la provincia de Cuenca (Castilla-La Mancha). ec

arrastra el conjunto del sector ma-
nufacturero europeo. Es bien cono-
cido el modo en que la UE ha per-
dido la carrera, frente a EEUU y Chi-
na, en los sectores punteros que ca-
racterizan a las fabricas del futuro,
especializadas en el desarrollo de
microprocesadores, Inteligencia Ar-
tificial, dispositivos de almacena-
miento masivo de datos. Pero hay
otros factores.

La economista jefe para Europa
de The Conference Board, Maria
Demertzis, pone de manifiesto a
elEconomista.es como las “altera-
ciones” de las cadenas de suminis-
tros a escala global se agravaron
ya antes del regreso del presiden-
te Donald Trump a la Casa Blan-
ca, “y la guerra comercial que es-
te dltimo ha desatado ha empeo-
rado la situaciéon”.

Complejidad regulatoria

Con todo, no hay argumentos que
permitan culpar de todos los males
de la industria europea, y en parti-
cular de la espafiola, a las politicas
dictadas desde el otro lado del Atlan-
tico. La directora ejecutiva del Eu-
ropean Employers Institute (EEI),
Delphine Rudelli, pone de manifies-
to que “la complejidad regulatoria
con la que la industria europea ha
tenido que bregar durante décadas

Espana se aleja del objetivo del 20% para
el sector manufacturero que la UE fija

contintia siendo un obstéculo para
el crecimiento y la innovacién. Ru-
delli no duda a la hora de calificar
de “inconsistente y costosa regula-
ci6n burocratica existente entre los
paises miembros, capaz de drenar
recursos que se podrian utilizar pa-
ra elevar la productividad y la in-
version y la I+D”. La gran pregun-
ta es, si estos problemas, como mi-
nimo, se han paliado gracias ala lle-
gada masiva de los fondos europeos
Next Generation.

La respuesta, al menos desde el
punto de vista de la industria espa-
fiola, es un rotundo “no”, de acuer-
do con las fuentes consultadas en
este ambito por elEconomista.es.
“No se ha hecho el reparto de un
modo eficiente, como muestran los
bajos niveles de ejecucion y, desde
luego, con la opini6én de las empre-
sas —especialmente industriales—,
no se ha contado”, apuntan esas
fuentes.

No obstante, en el caso espafiol,
actian dos debilidades ligadas a su
economia desde hace décadas que
provocan un dafio especialmente
intenso: las dificultades para libe-
rar las inversiones que los proyec-
tos en este &mbito reclaman y, en
segundo lugar, un estancamiento
cronico de la productividad que im-
pide que esas inversiones sean ren-
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tables. Con respecto a la primera de
las variables citadas, la Autoridad
Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF). En el Gltimo infor-
me del organismo supervisor, pu-
blicado este mismo mes la llamada
técnicamente formacién bruta de
capital fijo en su componente més
importante —la rabrica de bienes de
equipo y bienes cultivados— perde-
ré4 dos puntos de crecimiento solo
entre 2025y 2026.

Muy poco después, ahondara la
desaceleracion en 2027, cuando re-
gistrara un avance limitado al 2,1%,
una tasa calificada por la propia
AIREeF en su informe como “muy
moderada”.

En total, el frenazo acumulado en
esta rbrica, entre 2025 y 2027, se-
ra de mas de cinco puntos y no se
detendra ahi la senda descendente.
El organismo presidido por Inés
Olondriz descarta correcciones al
alza y pronostica que el ritmo de cre-
cimiento volver4 reducirse hasta si-
tuarse por debajo de los dos puntos
porcentuales en el afio 2030.

No solo lo constata la AIReF en
sus previsiones para 2026 sino tam-
bién la Agencia Tributaria en sus da-
tos ya cerrados entre los pasados m

La relevancia de la actividad manufacturera en la UE y Espafia
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. % %
enero y marzo. Lo que el organismo Irlanda a10s 20i75% 508
vinculado a Hacienda denomina Eslovenia 21,87% 4,44% 67,03%
“ventas de capital” de las empresas .
~ ) Chequia 21,79% 7,13% 65,52%
de mayor tamafio de nuestro pais
Dinamarca 20,15% 4,64% 70,38%
. ez g Alemania 19,88% 4,88% 70,32%
La inversion interna E
z Hungria 18,39% m 533% 70,37%
mostrara una fuerte
oz Polonia 18,08% I W 487% 70,02%
desaceleracion =3
~ Eslovaquia 18,05% [ X743 5,13% 68,25%
entre el afo pasado e
. . . Austria 16,86% “117113,93% 72,8%
y el ejercicio 2027
Italia 16,59% [ 5.94% TS 7401%
Finlandia 627% | eat% 71,62%
tuvo un crecimiento de tan solo un Lituania wsaen [ saz 71.78%
0,8% en el primer trimestre de 2026.
Ese porcentaje representa 10,6 Rumania wsen [ 7o R
puntos menos con respecto a la ta- Bulgaria 14,32% 8,46% 72,42%
sa registrada el pasado septiembre
: 13,52% 491% 76,52%
(11,4%), y culmina todo un semes- Portugal @
tre de fuerte ralentizacion. Bélgica 1264% [ 438% 77,62%
La dlsrnlnu.cmn en el inicio de Croacia — | g .
2026 es especialmente notoria, ya
que se pasé de una tasa del 4,3% en Estonia 12,37% m 9,26% 7215%
o . .
enero al 0,8% anteriormente cita- Espafia 11,8% T 4.05% 78,44%
do, lo que supone 3,5 puntos por-
centuales menos en un solo mes Letonia nax R 6.93% 75,69%
Paises Bajos 11,22% M 4,98% 78,51%
Situacion paradajica Franci o [ s m—
2 . rancia ) ) )
En nada ayudara a mejorar las pers-
pectivas inversoras el hecho de que Grecia 10,45% z 3,65% 83,67%
la productn_rldad pr?senta adn un Malta pp— e
comportamiento an6malo con res-
pecto al resto de la Unién Europea, Chipre  502% m 11,62% 77,76%
yesa situacion, parado_]lcamente, Luxemburgo 4,35% i1/ 514% 85,6%
la sufre con especial intensidad el
sector secundario. En conversacion 0% 20% 40% 60% 80% 100%
n ista. ] presiden- .
co elEcon(?mlsta es, el pres de Fuente: Central Statistics Office de Irlanda y Fundacién BBVA. el’
te del Consejo creado por el Gobier-
no para la vigilancia de esta varia-
ble, Juan Francisco Jimeno, ponia  dustriales, las ganancias de produc- ten a un reciente informe elabora-
de manifiesto que “las mejoras en  tividad son especialmente peque- Los nuevos do por la consultora PwC en la que
productividad de la economia es- fas “en los sectores tecnolégicamen- desarrollos se pone de manifiesto que la capa-
pafiola se estan produciendo enla te mas avanzados”. cidad de la red eléctrica actualmen-
hosteleria, y en el sector terciario, Y atin acthan mas causas como reclaman una red te operativa se queda detras de las
pero no en la industria, lo cual re-  las deficiencias en lo que es el prin- eléctrica que necesidades de la nueva demanda.

sulta sorprendente”.
No acaba ahi las sorpresas, dado
que, dentro de las actividades in-

cipio més bésico de toda actividad
industrial: el suministro energéti-
co. Desde la patronal Aelec, remi-

atienda su demanda

Esta tltima se ve impulsada no
solo por los desarrollos de la indus-
tria entendida en el sentido tradi-

cional, sino también por el sumi-
nistro que requieren los centros de
datos o las plantas de hidroégeno
verde.

Puede afirmarse que el proble-
ma viene de lejos. El Indice de Re-
ferencia de la Industria de Red Eléc-
trica, que mide el consumo eléctri-
co de los clientes con una potencia
superior a los 450 kW, muestra una
caida pronunciada entre 2008 y
2013, que se recupera parcialmen-
te hasta 2019, pero que vuelve a
encogerse con el coronavirus y la
crisis energética de 2022. Desde
2024 muestra un crecimiento de
nuevo, aunque nunca superior al
10% interanual.

Por si toda esta pléyade de retos
y asignaturas pendientes no fuera
suficiente, desde el 28 del pasado
febrero la situacion geopolitica ha
vuelto a convulsionar con el nuevo
conflicto en Oriente Proximo que
golpea el talon de Aquiles de la in-
dustria en dos puntos sensibles: las
cadenas de suministros globales y
el precio de la energia.

Los avisos del PMI

Como resultado, los indicadores
adelantados de actividad, han pro-
tagonizado dolorosos traspiés en las
altimas semanas. En concreto, ése
es el caso del indice PMI manufac-
turero espafiol que se situ6 en ne-

El conflicto en Iran
agrava ahora los
problemas ya
cronicos del sector
secundario

gativo (toda lectura inferior a los 50
puntos) al cierre del pasado trimes-
tre, lo que supone el peor registro
desde abril del afio pasado.

Por su parte, no debe desdenar-
se el perjuicio que es capaz de cau-
sar la incertidumbre y los vaivenes
ligados a la guerra comercial, en un
area tan volcada més alla de nues-
tras fronteras como es la industrial.
De acuerdo con los datos de la Fun-
dacion BBVA, sus exportaciones su-
ponen el 20,3% del PIB de Espafa
y concentran el 84% del total de ven-
tas en otros paises de bienes de la
economia de nuestro pais.

Ahora bien, méas alla de las ame-
nazas de Washington, queda cami-
no por recorrer para las empresas
espafiolas desde este punto de vis-
ta: “Como el grado de industriali-
zacion de Espaiia es inferior a la
media de la EU-27, también es mu-
cho menor el peso que sus expor-
taciones tienen en el PIB (20,3% vs.
31,1%)”, de acuerdo con las esti-
maciones més recientes de la men-
cionada Fundacion. Las cifras po-
drian mejorar si llega a buen puer-
to la iniciativa de fomentar, de mo-
do conjunto, la etiqueta Made in
Europe que la Comisiéon Europea
pretende potenciar desde marzo de
este afio con un nuevo programa
industrial.
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El sector manufacturero es el tercero
con mas insolvencias entre enero y abril

Los incrementos de los impagos en el textil han crecido un 200% respecto a 2025

E. Zamora MADRID.

Los procesos concursales por sectores

Cataluha
concentra el 26%
de los concursos
de acreedores

E. Z. MADRID.

La concursalidad empresarial
tiene una mayor incidencia en

LOS Impagos en las ciudades més grandes. Ca-
La industria manufacturera es el Datos hasta abril I talufia concentra el 26% del to-
" £ insolvenc L da gran empresa tal de 1 t )
ercer sector que mas insolvencias Variacién o al de los concursos, tres pun
presenta en el dato acumulado des- ~ Sectores Acumulado 2025 (%) crecen un /5% tos mas que Madrid (que tiene
de el mes de enero. Concretamen-  Comercio 23 -16 el 23% del total) a pesar de que
te, en los primeros cuatro meses Construceion e inmobiliari 19 : Si se analizan los datos res- la masa empresarial es similar.
del afio ha acaparado el 13% del ~ ~°nStuccion einmobiiano . pecto a la concursalidad em- Asi, ambas absorben el 49% de
total, con subsectores que han su-  Industria manufacturera [ ] 13 -14 presarial por el tamafio de las los concursos de acreedores.
frido 1ncren3)entgs }nteraquales de Texti [] 25 200 empresas espanolag, da co- ) Aestas dos. comunidades au-
hasta el 200%. Si bien es cierto que mo resultado que el incre- ténomas le siguen Andalucia 'y
hasta abril las insolvencias han dis- Alimentacién [ | 2 -9,1 mento de los concursos de la Comunidad Valenciana (con
. . 0, el H [0)
Inlnuld(? un 14% respecto a_tl mis Maquinaria I 11 34 acreedores ha crecido un un 12% cadg una) y el top 5 1o
mo periodo del afo anterior, se : _ 75% entre la gran empresa, a cierra Murcia, con un 3,9% del
mantiene en la tercera posicion, se- Materiales de construccion | 1 4,5 pesar de que apenas repre- total de concursos.
gan los datos publicados este mes Quimico I 09 _81 sentan el 0,6% de los Ultimos Los mayores crecimientos en
de mayo por Iberinform. cuatro meses. Por su parte, el conjunto de 2026 con respec-
Dentro del manufacturero se in- Consumo duradero | 038 55 las microempresas absorben to al afio anterior se han regis-
tegran diversos subsectores entre Automocion | 0,5 67 el 61% del total, aunque han trado en Ceuta, donde han cre-
los que también se han registrado e ) ) logrado reducirlos un 9,5%. cido un 100% —a pesar de que
impagos en los cuatro primeros me- | 0. -20 representan el 0,6% del total—,
ses. El textil es el que mas insol- Metalurgia \ 0,1 -50
. ~ o D )
ndsseumlaesteato 55 = g deennion o
»y - o), y 1 2
do respecto al mismo periodo del  Servicios a empresa 12 -2,7  mencionada industria manufactu-
n - 0, . .
afo 2925. Concretamente, la sus Hosteleria 1 1 rera (13%), ser\flclos a empresa POR CIENTO .
pension de pagos en este subsec- (12%) y hosteleria (11%). La Comunidad Valenciana y
tor ha crecido un 200% en el Glti-  Otros servicios 54 1 Con respecto a 2025, los mayo- Andalucia son la tercera y cuarta
mo afio. . 5 Comunicaciones 46 56  esincrementos seregistran enlos regién con mas concusalidad
A este le sigue la alimentacion, subsectores de industria textil
9 - Transporte 45 -3,1 o/ : e o ]
que absorbe el 2% de las suspen (200%), inmobiliario (78%), indus
siones de pago a pesar de haberlas  ganidad 22 -6,3 tria de automocion (67%), indus- Castillay Le6n, region en la que
reducido un 9,1% este tltimo afio. B tria de consumo duradero (55%) y se han incrementado un 60%
Magquinaria (1,1%), materiales de ~ Educacion 2 46 educacién (46%). —engloba el 2,7%— y Aragbn ,
construccion (1%) y quimico (0,9%)  Financiero 14 77 La concursalidad registra las ma- donde han crecido un 41% —su-
cierran el top 5 de los subsectores yores mejorias en los subsectores ponen el 2,5%—.
;. . ~ Sector primario 1,2 -39 . . . ’
con mas insolvencias este afio den- de industria extractiva (donde han Por su parte, los datos de Ibe-
tro del manufacturero después de  Energia 0,6 -48  caido un 100%). rinform también recogen las
que todos hayan logrado reducir- . . Ademas, a pesar de los malos da- regiones donde los concursos
g . - Industria extractiva 0 -100 X . .
las desde el mismo periodo del ano tos que presenta la industria me- de acreedores han registrado
2025. Concretamente un -34%, . .. ek talurgia, dos de sus subsectores en- las mayores mejorias, con Me-

4,5% y 81%, respectivamente.

A pesar de los malos datos que
presenta la industria manufactu-
rera por ser el tercer sector que mas
insolvencias acumula en estos me-
ses, la industria extractiva es el que
mas ha mejorado este tltimo ano.
Y es que, en los cuatro primeros
meses de 2025 no absorbe ningin
porcentaje de impagos y ha logra-
do reducirlos hasta un 100% res-

pecto a los datos que obtuvo en el
mimo periodo del afo anterior.

Resto de sectores

A nivel global, los concursos de
acreedores disminuyen un 8% en
los cuatro primeros meses de 2026.
Concretamente, han pasado de
2.235 en 2025 a las 2.056 registra-

das hasta el mes de abril. Si se ana-
lizan los datos en tasa intermen-
sual, los concursos también han re-
gistrado una caida, aunque menos
pronunciada, del 3,8% entre mar-
zoy abril.

Por sectores, hasta abril de 2026
predominan las insolvencias en el
comercio (23% del total) y en los

tran dentro de los que mas han me-
jorado este tltimo ano, la indus-
tria quimica (que ha reducido las
insolvencias un 81%) y la industria
de metalurgia (las ha disminuido
un 50%).

Otro de los sectores que mas ha
mejorado —y que no se incluye en
laindustria— es la energia (que ha
logrado reducir sus impagos un
48% en este ultimo ano).

lilla (se han reducido un 100%),
La Rioja (han disminuido un
40% y representan el 0,3% del
total), Canarias (han caido un
33% y absorbe el 1,7%), Astu-
rias y Navarra (han disminui-
do un 32% y representan el
1,4%y el 0,7%, respectivamen-
te) y Extremadura (se han re-
ducido un 31% y suponen el
1% del total).



